Kron Teknoloji Anonim Sirketi

[zahname

Bu izahname, Sermave Pivasas Kurulu (Kurul)' nea /IZ, 1'::',.' L9273 tarihinde
onaylanmisiir,

Ortakbgimeem  ckardons®odenmis sermavesinin 4280533900 TL den
B30I 07500 TL ve cikarbmasy nedenivie artirifacak 4250553900 T nominal
degerli pavlarmm halka arnina iliskin izahnamedir.

lzahnamenin onaylanmasy, iFahnamede ver alan bilgilerin dogru i,:ulilugunun
Kurulca tekeffiillii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsive olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka are edilecek paylann Dyvatimn belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir va da onay yvetkisi voktur,

Halka are edilecek paviara iliskin vatirom kararlarn zashnamenin bir bitiin olarak
deferlendirilmesi sonueu verilmelidir,

Bu ieahname, ortakbfmeem (www Kioncom ) v halks arzda satisa aracilik

edecek UNLIU Menkul Degerler AS. nin (www.aoninmenkui.com) adresli internet
giteleri  ile  Kamuye Aydmlaima Platformu (KAPVnda  (www kap oig (1)
vayvimlannstie, Ayrica basvurs verlerinde incelemeyve aoik tuiulmaktadr,

sermaye Piyasas: Kanunu (5PKn)" nun 117unce maddesi uvarinea, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde ver alan yanhs, yamiltier ve eksik bilgilerden kaynaklanan
eararlardan ihracor serumludor. Zararm shracesdan tazmin edilememes) veya
edilemeveceginin agikea belli olmas halinde: halka arz edenler, ihraca aracilik eden
lider wetkili kurulug, varsa garantic ve ihraggomon yénetim Kurulu idiyeler
kusurlarma ve duramun gereklerine gire zararlar kendilerine vilkletilebildipi
flglide sorumludur. Ancak, izahnamenin difer ksimlarn ile birlikte okupdaio
takdirde deetin_vamilten, hatal veyva loiarsie olmas duromu hacy olmak izere,
sadece dxete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumiuiuk yiiklenemer.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve deferleme kuruluslan gibi izahnameyi
olusturan belgelerde ver almak dzere hamrlanan raperlan hazirlayan kisi ve
kurumlar da hazirtadiklar raporlarda ver alan vanhs, vamiltici ve ekizik bilgilerden
SPRn hilkdmleri ¢ercevesinde sorumludur,

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu irahname, “disinillmektedic™, “planlanmakeadie”, “hedeflenmektedir™,
“tahmin edilmektedir”™, “beklenmekiedir™ gibi kelimelerle ifade edilen pelecege
vonelik agiklamalar igermektediv. Bu tir agiklamalar belirsizhik ve risk icermekic
olup,  sadece irahnamenin vayim  tarthindeki dngiirileri ve  beklentilerg.
pistermebktedir. Bireok  fakbir.,  ibraccimm fnelik  aciklamalam
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KISALTMA VE TANIMLAR

HISALTMALAR TANIMLAR
IFA Iki azamali dogrulama
ABD _Amerika Birlegik Devietleri 2
ABD Dolary, USD Amerika Birlesik Devletleri"nin resmi para birimi
AP Application programming interface - Uygulama
Programiama Arabirimi
A§. | Anonim Sirketi
Avro/Euro Avrupa Birlifsi para birimi
BIAS, BIST, Borsa, Borsa Borsa Istanbul ALS,
Istanbal )
BT Bilgi ieknolojileri
CAGR Billegik Yillik Biylime Hiz
CEOQ Cremsel b ibdiir
CFD Finans ve Mali Isierden sorumlu Genel Mildiir Yardimeisi
CTO Teknolojiden sorumlu Genel Midir Yardimesi
DN Dinamik Veri Maskeleme
EFT Elektronik fon transfer
| Esas Sizlegme girket"in esas sizlegmesi
FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kazang
GDPFR General Data Protection Regulation - Genel Verd Kormma
Yanetmeligi)
_HIFAA | 1996 S-ﬂng_k Si_gprtasu Taginabilirlik ve Sorumluluk Y asasi
10T ‘Mesnelerin interneti
ISIN Menkul Kiymet Tanimlama MNumaras
KEAF Kamuyu Aydmlatma Platformu
Kurul, SPK  Sermave Pivasas: Korulu

Kurumsal Yénetim Hkeleri | Kurul'un Kurumsal Yénetim Tebligs ekinde yer alan
kurumsal yinetim ilkeleri ,
Kurumsal Yonetim Teblifi | 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi

KVEK 21062006 1arihll ve 26205 sayili Resmi Gazete'de
emianan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

KVHEHK 07.04 2006 tarihli ve 29677 SE}'I.h Resmi Gazete'de
yayrmlanan 6698 sayvili Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu

Lid. Limited

| M2IM _Makineler aras) iletigim

MEK Merkezi Kayit Kurulusu A5,

0S8 Operasyon Destek Sistemleri )

PAM Aynicalikh En;ll:n Y tnetimi

Pay Tebligi | 22.06.201 3 tarihli ve 28685 sayil Resmi Gazete'de
yayimbanan VII-128.1 sayili Pay Teblig

T DSS Gilvenli aliveris igin standartlan belideyen ve farkh

sevivelerde derecelendirilen bir yapudr.

Pl Kisi tammlayabilir bilgiler




KISALTMALAR TANIMLAR
Proof n:i'fnnﬂpt ("Pac") Gergeklestirilmesi planianan bir projede verilen yambim ve
donammlanin istenilen isi gergekliestirip
gerpeklegtiremeyecefinin anlagiimas: igin sistemin,
kullanacak kigi ya da kurum tarafindan denenmesi
HIMEMS Iligkisel veritabamnda depolanan verileri saklamak,
yinetmek, songulamak ve almak igin kullanilan yazilima
iliskize] veritabam yénetim sistem]
Saal | Hizmer Olarak Yazilim L
Sirket, Thraggs, Kron Kron Teknoloji A.5.
S0X SOX yasasi, Halka Agik Sirketler Muhasebe Reformu ve
Yahirimewyn Korema Yasas olarak da bilinir ve tam ad
Sarbanes-Chcley yasasidir.
SPKn 6362 savil Sermaye Pivasas: Kanunu =
R5H Genel agilimu Secure Shell olan 55H, kullanicilanmn
sunucularim internet dzerinden konirol edebilmelerini
saglayan ve sunucular dzerinde gesitli degisiklikler ve
didzenlemeler yapabilme olanaf tarnyan bir uzakian
| ytnetim giivenlik protokolidiir, e
Svilog Syslog, Linux sistemierdeki loglama yapsina verilen addr,
Linux isletim sistemlerinde loglama islemier syslog
araciligi ile yapilmaktadir.,
T, Tirkiye Cumhuriyeti
TFRS Tirkive Finansal Raporlama Standartian
TI. Tiark Liras:
TTK 6102 sayih Tork Ticaret Kanunu
TTEG Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi o
UNLE Menkul ONLU Menkul Degerler A 5. \
Vergi Usul Kanunu 213 Sayvih Vergi Usul Kamanu K _:}ﬁ“
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1L IZAINAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan hilgilerin, sahip oldugumuz tim hlgiler
pergevesinde, gercefie uygun oldugone ve izahnamede bu hilgilerin anlamom
defistirecek nidelikie bir eksiklik bulunmamazse icin her tirlli makul Gszenin

giisterilmiy oldugunu beyan ederiz.

Ihragp
KRON TEKNOLOJI A5, Yetkilisi

Zeynep YENEL ONURSAL Fuat ALTIOGLU

Imza tarihi: 27/09/2023

Yinetim Kurulu Dyesi Genel Midiir Yrd.

Sorumiu Oldufu Kisim:

(ZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yeikili Kurulus
UNLU MENKUL DEGERLER A.S. Yetkilisi

S(n'uullu Oldugu Klsun:

I-_-ld’ _n
m} ONLL Menky
ONILGSCn | Gt s

L
Batuhan BENLI E. Alper CELIK
Kidemli Direktér Direktir

~ imza tarihi: 27/09/2023

IZAHNAMENIN TAMAMI

Izahnamenin hir parcasi olan hu raporda ver alan bilgilerin, sahip oldugumu
bilgiler cercevesinde, gergefie uygun olduguna ve bu bilgilerin anlaming degiggéoek
nitelikie bir eksiklik bulunmamasi icin her tlirkih makol Geenin ghdsterilmis fFunu

bevan cdermz.

",

Imzali serumluluk beyanlar izabhname ekinde ver almakiadir.




]Igill Denetim, Derecelendirme ve Degerleme
Raporlarimi Hazirlayan Kurulug

KAVRAM BAGIMSIZ DENETIM VE
DANISMANLIK A.S.

Sorumlu Oldugu Kisum:

Binyvamin KALYONCT

Sorumiu Denetei

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022
VE 30.06.2023 TARIHLERINDE
SONA EREN DONEMLERE AT
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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2. 0ZET

Baslhik

Agiklama Yikimlalagi

ALl

riris ve uvarilar

« Bu

® Bermaye

* f[rahnamede ver alan bilgilere iliskin

s COrecte bagh olarak (cevirisi dahil olmak

fizet olarak

nkunmalidir,

irahnameve  giriy
pivasasy  araclarina  iliskin
vatirim kKararlars izahnamenin bir Biifin
larak degerlendirilmesi SONUCY
verilmehidir.

iddialarm mahkemeye tagimmas
duremunda, davaer yatirimen, kalka arzin
gergeklestign dlkenin yasal diizenlemeleri
vergevesinde,  izahnamenin  gevirisine
iliskin  maliyvetlere  yasal  siiregler
baglanlmadan dnce katlanmak zorunda
kalabilir,

deere) ilgdilerin hukuki sorumlulufuna
ancak dretin iznhnamenin dier kisimlan
ile birlikte okundugu takdirde yvanilioic,
hatali  veya  tufarsiz  olmasi  veya
valiruimeilarin vatirm Kararion vyermesine
vardima olacak dnemli bilgileri
saglamamas) durumunda gidilir.

A

leahnamenin sonraki

kullanimina iliskin bilgi

lzahiname sonradan lekrar
kullantlmayacakar, |

B—IHRACCI

thragcimin ticaret unvam ve
isletme ad

Forom Teknoloj A5,

Ihracoinin hukuki statisii, tabi
oldugn  meveuat, koreldugu
iilke ve adresi

Hukuki statdsii: Anomm Sicket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar
Ihragg'mn  kuruldugu  iilke:
Cumhuriveti

Merkez adresiz [TU Avazaga Yerleskesi Kom
Yolu A 3 Binas: T Kent B401 Serever/istanbul
Internet adresi: www. kron.com.ir

Telefon: +'M) (212 286 51 22

Faks: +90 (212} 286 33 43

Tirkive

de igerecek zekilde ih
meveit faalivetlering

fanlwetlerine etki ede

2005 wilinda Konfera Bilgi [letisim

i A% unvam ile kurulmsg, 2{111?@
unvan  degisikligi  le 3
ikasyon Hizmetleri A8,

1111




faktdrlerin taminn ile Faalivet
gisterilen  sektirler/pazarlar

hakkinda bilgi

almis ve halihazirda ticaret unvam Kron
Teknoloji A.S. olarak istanbul Ticaret Sicili
Miidiirliigiine 547587-0 sicil numarasivla kayith
plarak faaliyetine devam eden, telekom altvam
yonetim yazilimlan (O58) ve siber gilvenlik
alaninda yazilim Girfinleri gelistiren bir teknoloji
sirketidir. Kron'un telekom altyapt  ydnetim
firimleri, telekom  operatfrierinin servis
aktivasyonlan, servis kalite izleme wve
dlglimleme, sebeke erisim kontrolleri, gergek
zamanl veri igleme ve loglama gilbi ihtiyaglarina
vinelik ¢oziimlér sunmaktadir. Bu firiinler
sayesinde operatirler, vogun veri trafifi altinda
sorunsuz bir sekilde hizmet sunahilir, misteri
deneyimini  artrabili, ag  performansing
izleyebilir ve sorunlan hazh bir gekilde tespit
edip glizme imkim elde eder. Aym zamanda
K ron‘un telckomiinikasyon scktiriinde sagladiii
ghzlmler, af glvenlifini en Ust diizeyde tutarak
operasvonel verimliligi artirir ve misterilerinin
verilerini gilvence altma alir. $Sirketin erisim
glivenligi alamnda siber givenlik Griinleri ise
ayricalikh erisim ve veri giivenlifi alanlanna
odaklanmakiadir. Bu  Orlnler, kurumlarn
dnemli bilgilerini ve hassas verilerini koruma
altina alirken, yetkisiz erigsimlerin Oniing geger
ve siber saldinlara kargi koruyucu Gnlemler
safilar.  Bylece, miigterilerinin  glivenlik
risklerini minimize etmelerine yardimei olur ve
dijital varhiklanmin glvenligini en Gst dilzeyde
utar. Bu alanlardaki ihtivaglar hizh gelisen
teknolojiler ve trendler nedenivie sirekli
defiisim iginde olup kullamcilanm  veni
tehditlere karsi korumaktadir.

Siber piivenlik ve telekominikasvon yGnetim
vazihmlan, mevcut teknolojik trendler ve
yeniliklerle etkilegim  iginde  bulunmaktadir.
Ozellikle yapay zcka ve makine Gfrenimi
teknolojilerinin bu sekttrde kullanimi artmustir,
Ayrica, isletmelerin giderek daha fazla veri ve
sistem aliyapsim  internet (zerindeki bulut
hizmetlerine tamimasi da dikkat ¢ekmektedir.
Gitvenlik agismndan ise, "Sofir Giiven" olarak
adlandirlan vaklasim daha genis bir kabul
gormektedir. Bu yaklagimda, a veya sistemlere
erigim saglayan thm kullamcilar ilk etapta
glvenilmez olarak kabul edilmekie ve bu

nedenle ek givenlik  protokollerine :313»

tutulmaktadirlar, Bu tiir trendler ve deisimbss

%
2
%



Kron'un  dirlinlerine  duyulan ihtivaci
artirmaktadir.

Faalivet alanim etkileyen baghca faktdrler

Yapay Zeka ve Makine f)grenimi: Kron'un siber
pivenlik ve telekom yonetim vanlhmlsrinda
vapay zecka ve makine S@renimi teknolojileri
kritik bir rol Gistlenmektedir. Bu ileri teknolojiler
sayesinde, tehdit tespiti wve  Gnleme
mekanizmalan daha da peligmig, saldinlar daha
bzl ve etkili bir gekilde tespit  edilip
yvamtlanabilmektedir. Kron'un yazilimlan, bu
teknolojileri  kullanarak ag performansinin
slirekl 1zlenmesini ve oplimizasyonunu saglar,
bu da operasyonel verimliligi artirmaktadir,

Bulut Bilisim ve Sanallagtirma: Bulut bilisim
altyapilan, siber glivenlik ve telekom yiinetim
yazilmlarinin daha esnek, dlgeklenebilic ve
erigilebilic  olmasim  sagliyor.  Sanallagtirma
teknolojileri, a§ vec sistem  yOnetimini
kolaylastinrken, kaynak kullamimim optimize
ediyor ve malivetleri diigiiriivor, Balut tabanh
gitvenlik g¢oziimleri, tehditlere karsi daha iyi
koruma saglamak wve venlerin givenlifini
artirmak igin vaygm olarak kullanihiyor. Kron da
irfinleri  igerisinde  buluwt  teknolojilerine
uyumluluk igin perekli galismalari yapmaktadir.

Sifir Given llkeleri: Sifir gilven (Zero Trust)
vaklagimi, siber glivenlikte yeni bir anlayig
getiriyor ve varsayilan olarak kimseve veva
highir seye glivenilmemesi gerektifini tne
siirityor. Bu fikre gdre, her kullanic veya sistem,
afa  erigim  saglacdhfinda ek glvenlik
kontrollerinden geemelidir. Kron'un bu ilkeleri

| benimseyen  Orlinleri, ag twafifini  slirekli

izleyerek yapay zeka destekli altyapis ile olasi
tehditleri hizh bir sekilde belirleyip engelleme
kapasitesini  artinir. Biylece, Ko,
milsterilerinin dijital giivenligini saglamay: ve
riskleri en aza indirmeyi hedefler.

MNesnclerin  Intemeti  (1oT)  Gilvenligi: loT
cihazlan, telekom aglan Gzerinden iletisim
kurargk birbirleriyle ve internetle entegre
oluyor. Bu durum, siber saldirganlar igin yeni
bir hedef alami varatiyor. loT gilvenlifi,

@5&

=

cihazlarin dogru bir sekilde kimlik dogrulama v
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yetkilendirme yapabilmesini, verilerin glivenli
bir sekilde iletilmesini ve giivenlik agiklarimin
hizhi bir sekilde tespit edilip giderilmesini
safilamak  igin  gelistirilen  yamlimlarla
destekleniyor.

Yasal ve Dilzenleyici Gereksinimler: Telekom
altyapisi ve siber gilivenlik alanminda faaliyet
ghsteren  girketler, werel wve wluslararas
dilzeydeki yasal ve diizenleyici gereksinimlere
uymak zorundadir. Veri gizliligi, kullansc
giivenlifi ve afia crisim gibi konulan diizenleyen
yasalar, pazardaki sirketlerin  faaliyetlerini
sekillendirir ve liriin ve hizmetlerini buna gore
uyarlamalarim  gerektirir, Kron, bu karmmagsik
yasal percksinimleri derinlemesine anlayarak,
tiriinlerini ve hizmetlerini buna uygun sekilde
tasarlar  ve glnceller. Kron  Orlinleriyle
milsterilerinin bu yasal gereksinimlere uymalari
konusunda destek olmaktadir,

Siber Giivenlik Pazan

Siber glvenlik pazari, son yillarda stirekli bir
bilylime trendi sergilemigtir. Dijitallesmenin bz
karanmasiyla birlikte, siber tehditlerin sayis) ve
karmasikh artmstir. Bu durum, kuremiann ve
bireylerin siber glivenlik ¢bzlimlerine olan
talebini artirmisur, Avoica, veri ihlalleri ve siber
saldinlarin biiyiik etkileri ve maliyetleri oldugu
ghz Oniine abndifinda, organizasyonlar
giivenlik Onlemlerine  daha fazla yatinm
yapmaktadir,

Siber giivenlik pazarimn bilyiimesine etki eden
faktirlerden biri, dizenleyici wve yasal
gerekliliklerin artmasidir. Jirketler, veri gizliligi
ve kullanicr glivenligi konulannda daha kan
dizenlemclere uymak zorundadir. Bu da
giivenlik ¢izlimlerine olan talebi artirmakta ve
pazarin bilylimesini desteklemektedir.

Telekom Yazilim Pazan

Telekom yazihm pazan, iletigim teknolojilerinin
bzl pelisimi ve dijital dinOsiim sreciyle
birlikte siirekli bliylimektedir. Mobil cihazlar
vayginlasmasi, artan internet kullanime, by
biligim teknolojileri ve nesnelerin intern
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fakttrler, telekom yvazilim pazannda blytk bir
talep artisina neden olmustur.

Telekom yazilim pazanimn  biiviimesine etki
eden dnemli faktorerden biri, sirekli olarak
pelisen iletigim leknolajilenidir. 5G
teknolojisinin yayginlagmasi, daha hizh ve daha
glivenilir af baflantilan sunarak telekom
altyapilaninin gelistirilmesini gercktirmektedir,
Bu da telekom yazilimina olan talebi artirirken,
ap yinetimi, kapasite planlamasi ve wrafik
optimizasyonu gibi ¢dzlimlere olan ihtivac da
artirmaktadir.

B.da | lhragenyn ve faaliyet gisterdigi | a. Bulut Teknolojilerine Lyum

sektird etkileyen dnemli en son | Kurumsal milsteriler ve Telekom operatiicleri

efilimler hakkinda bilgi hizla bulut teknolojilerine dogru yGnelmektedir.

Hem kendi altyapilarinda  bulut  tabanh

teknolojileri kullanmayr hem de galisuklan

ircticilerden bulut servis olarak hizmet almay

tercih etmektedirier.

Bulut teknolojilen ile ilgili 3 farkh strateji takip

ediyoruz.

Telekom iriinlerimizde milsterilerimizin kendi

bulut ortamlanndaki teknolojilers uygun olacak

sekilde Grlinlerimizi modemize edivoruz,

Siber glvenlik Orlinlerimiz  igin  glivenlik

hizmetleri (MSP, SOC vb.) ve wveri merkezi

hizmeti saglayicilan ile servis modeliyle pazara

erigim saglivoruz.

Ve ybnetimi alaminda isc  global bulut
saglayicilar Uzerinden 5aaS olarak hizmet

verecek sekilde galigmalan ylirlitmekteyiz.

b. Stratejik Kurumlarda Siber Giivenlik

Thrkiye'de kamu kurumlanndaki siber giiveniik

alamindaki verli Griin farkindahi@ her gegen giin

artmaktadir.  Tihrkiye siber  glivenlik

ekosisteminin dnemli bir oyuncusu olan Kron

kamu alamnda etkinligini  artrmak  gin

faalivetlerini sirdiirmektedir.

c. Abonelik Gelir Modeli

Pazardaki satin alma egilimlerinde dogrudan

yatirim verine kiralama seklinde hizmet alinn Gn

plana  ¢ikmaktadir. Kron bu  egilimler

dogrultusunda lisans poelitikasin

giincellemektedir. Kron bu dbnilgdm ile yilhk

yinelencn gelir oranim giderek anttirmaktadir,

i, Ortadofiu Pazan

Ulkemizin gevresinde bulunan yakin bilge

i drellikle Ortadofu ilkelen tekngdi
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tedarikgileri anlaminda kendisine daha wakin
iilkeleri  tercih  etmektedir. Aym  zaman
diliminde olmasimin  getirdigi  kolaylhklar,
regiilasyonlarin - benzesmesi, 15 ortaklarina
erigiminin daha kolay olmasi, malivet agisindan
uygunluk gibi  birgok  sebep bu  tercihi
desteklemektedir. Thrkiye ile Ortadogu dlkelen
arasindaki politik iliskilerin olumlu seyretmesi
Oniimilzdeki  donemde  ticari  iliskilerin
geligmesine katkida bulunacaktw. Kron bu
pazarlardaki i3  oraklifi  afiu  hazla
genigletmekiedir,

e. insan Kaynag

Pandemi ile mzlanan uzaktan gahizma modeli
yurtigindeki kaynaklanin daha kelay global
firmalarda giirev almasi sonucunu dogurmustur.
Bu durum da hem yetkin insan kaynafina |
erigimi zorlagtirmiz hem de insan kaynaf
maliyvetlerinin artmasina sebep olmustur. Kron
insan kaynaklan politikas: kapsaminda kurdugu
1 Ar-Gie merkezi (Istanbul, Ankara, lemir) ile
Turkive'nin deferli Oniversitelerindeki  geng
yetencklere  erismeyl  hedeflemisti. Aynica
uypuladifn geng yetenek programi ile Torkiye
genelindeki vetenekli Ggrencilere ulasmaktadur.
Kron bu program we Ar-Ge merkezlen ile
dfrenci ve yveni mezun yetenekleri ekibine
katarak (retim gliclinil artirmaya galismakta ve
alternatif  sehirlerde  ¢alisma esnekligi

amakiadir,

B.5

Ihraggimn dahil oldu gu grup
vie grup igindeki ver

hragginin dahil oldufu bir sirket grubu yoktur.
Sirket'in yurtiginde herhangi bir bagl ortaklig
da bulunmamaktader. Sirket'in sadece Amerika
Birlesik Devietlerinde 50 W 47 TH Street,
Suite:2016 Mew York, NY 10036 adresinde 24
Haziran 2006'da kurulmuz bulunan %100
sirketimiz sermayeli bagli ortaklif
bulunmaktadir. “Krontech Inc.” wnvam ile
kurulan sirket Sirket'in  yazilim  GUriinferini
Kuzey wve Giney Amerika filkelerinde
pazarfamak amacivla kurulmuostur. 21 Agustos
2019 tarihinde sz konusu Sitket’in Krontech
Inc.unvan “Ironsphere Ine.”  olarak
degistinlmigtic. 2023 vilinda ise Ironsphere’den
“Kron Technologies US™e gevrilmistir. Kron
Teknoloji AS Yonetim Kurulu |8 Afustos 2022
tarihinde yapmig oldugu toplantida
sermavesinin tamaming (%100) sahip oldufu

ABD'de  kurulu  bulunan bagh ortakl %

Ironsphere Inc'in Gzsermayesini_piliglend:
~
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B.6

Sermayvedeki veya toplam oy
hakks icindeki payiar:
dogrudan veya dolayh olarak
%5 ve fazlasi olan Kisilerin
isimberiunvanlar ile her
Birinio pay sahipligi hakkinda
bilgi

Ihrm;-';bmn hakim ortaklarimin
farkl oy haklarna sahip slup
olmadikiar hakkinda bilgi

Varsa dofrodan veva dolayh
olarak  ihraggmin  vinetim
hakimivetine sahip olanlarin
va ida  ihraggiyr  Konfrol
cdenlerin isimleri’unvanlar ile
bu konirolin kavnaj

hakkinda hilgi

amaciyla yapacag 2. 146,305 USD totanindaki
sermaye artinmina kKatdhm karan ahnmig ve
Sirketin tazhhic edecegi pay bedelinn tamann,
Sirket tarafindan Ironsphere Inc'e piinderilen
vatirim hedellerinden kaynaklanan alacaklar ile
mahsup edilmistic. Bu ariinmdan sonra hagl
oriakligirmzin  sermayesi 2266305 LISD
clmugstiur ve isby izahname tarthi wibariyvle de
bagh ortaklyfn sermaye miktar aynadir,
Eronwn son Genel kural foplants: ve son
durum itibarivle sermavedeks veya toplam oy
hakk: tgindeki pavian dofrudan veya dalayh
olarak a5 ve fazlasi olan gergek ve tikzel kigiler
asagudaka gibidic
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ihragginin herhangi bir ortagimin farkh ay hakk
sahiphdi  bulunmamaktadir, Kron‘un %05 we
tzeri sermaye ve oy hakkom haiz pergek ve tizel
Kisi dolayl sahibi bulunmamakiadir,

Sirket sermayesint temsil eden paylara iliskin
sadece A Grubu  Hissedarlanmin - Yonetim
Kuoruiu  divesi aday  posterme imiivan
bulunmakiadir,

Sirket Esas Stzlesmesi'nin “Yinetim Kurulu,
Toplantdan ve Kararlan™ baghkl: 10, maddesine
phre; Ydnetim Kurulu alv (&) dveden alusur.
Yinetim Ruruly dyvelerinden Ggi {30 A Grubuy
Hissedarlarca  deertlecek  adavlar  arasindan
segilecek olup, Yonetim Kurulu dyelerinden
ikisi (2} Sermave Pivasast mevzuatina uvgun
olarak belirlenecek baimsiz Yonetimy Kouralu
bvelerinden; biri (1) ise Genel Kurwl'da
hissedarlarca  Omerlecek  adavlar  arasindan
secilerek clusacaktic. Bagimsiz Yanetim Kurulu
dveleri de dahil olmak dzere, Yionetm Kol
fivelerinin - gofunlugu  Sermaye  Pivasasi
mevzuatl kapsaminda icrada phrevli olmayan
Uvelerden olusacakir.

Sicket'in A Grubu pavlan, Esas Sdzlesme’nin
[0, maddesi gemgevesinde Yonstim  Kurwle
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dyelerinin belirlenmesinde imtivaza sahiptir,
Yinetim hakimivetinin kétdye koellanilmasim
engellemeye yonelik alinmis dzel bir tedhir
clmamakla birlikte; Sicket’in Sermave Pivasas:
Mevzuating uyvgun hazirlenan Esas Sdzlesmesi
ve TTK, S5PK  meveiuatlan  ve  Kuruemsal
Yonetim  lkelert'ne wuyumu  Snceliklendiren
yénctim anlavigi hakimiyctin kdrlive
kullandimasime  cngelleyici  tedbarler  ofarak
belirtilehilir,

=

secilmis finansal bilgiler ile
thragoinmm fnansal durumuondas

Ve Faulivet sonuglarinda
meydana gelen anembi
defisiklikler

sirket'in 31022020, 31.12.2021, 31,12.20022
ve 3062023 donembienne  iliskin emel
konsolide bilanga bivikliklerine ve secilmis
konsolide gelir tablosu kalemlerine agafida yer
verilmekiedir;
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30 Haziran 2023 tanhinde sona eren hesap
diinemi ittbarivla, Sirket'in toplam varhklarinm
Y5571 Danen Varliklardan  olugmakeadir
Hununla birlikie sirketin Kavnaklanmn %ed?”
Risa  vadeli yikdmltiiklerden %el4°0 ug

N

™ | 0 .
%’M ,1 L LI
oNLO=Tn | -.--_-::H@LA

Iy

crgl 0! 576 041




vadeli vOkGimitldklerden ve %480 ise &z
kaynaklardan meydana gelmekiedir.

Sirket’'in dbnen varliklari, nakit ve nakit
benzerleri, finansal yatiramlar, ticari alacaklar,
pegin Gdenmis giderler, cari diinem vergisiyle
ilgili wvarhiklar ve difer dinen wvarhklardan
olugmaktadir. 30 Haziran 2023 tarihinde sonra
eren mali dénem itiban ile vadeli mevduat
yerine banka yatirim fonu alinmasi sebebiyle
son diinemlerde finansal yaurimlar kalemimizde
artis gorilimilstlir. Duran varliklar kaleminde
bulunan finansal yatinm kalemindeki arus ise
5746 savili Arastima, Gelistirme ve Tasarim
Faalivetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
ve 4691 sayvili Teknoloji Gelistirme Bilgeleri
Kanunu'nda 7263 sayili Kanun ile fon ayima ve
ayrilan fonu vatinma dindstirme noktasinda
petirilen  yilkiimldlikler kapsammda artg
vaganmizhir.

31 Arahik 2020 tarihinde sonra eren mali yilda
nakit ve nakit benzerleri 14.965.003 TL olarak
pergeklesmistir. Sirketin | nakit  ve nakit
benzerleri 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren
mali yil itibariyle bir Gnceki senecye gire %ol 1
oraminda artigla, 31.590.867 TL sevivesing
yilkselmistir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren
mali yil itibarivle bir dnceki seneye gire %
I5'k arbs oraniyla 36.430.028 TL olarak
gergcklesmistir. 30 Haziran 2022 tarihinde
32.905.209 TL iken 30 Haziran 2023 tarihinde
%413 oraninda bir azalisla 28.614.849 TL olarak

gergeklesmigtin.

31 Aralik 2020 tarihinde 42.882 958 TL iken 3|
Arahk 2021 tarihinde sona eren mali yilda %51
oraminda artis ile 64.898.66 TL sevivesine
ulasan ticari alacaklar donen variikiann %o 657 ini
olusturmaktadir.  Aymi dnem igerisinde ticari
alacaklann %93°0 iligkili olmayan taraflardan
olusurken % T'si iliskili taraflardan
olusmaktadir, 2021 yilinda ticari alacaklardaki
artiz hizmet verilen migterilerin iz hacimlerinde
meydana gelen artisla birlikte kazanilan yeni
miisterilerin  etkisivie %% 50'nin  Uzerinde
meydana gelen ciro  artisiin alacaklara
vansimasidir.  Kron'un ticari alacaklan 31

NG
.;§~‘

Arahk 2022 tarihinde sona eren mali yilda :'ig,

gneeki  dineme glre %47 oraninda @
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giistererek 95.481.098 TL olmustur, Tican
alacaklann tamam iliskili olmayan taraflardan
ticari alacaklardan meydana gelmektedir. 2022
yilinda ticari alacaklarda meydana gelen arug
girket cirosunun artmasi ve 2022 hasilatinin
%d0'imin son  geyrekte  yapilmasindan
kaynaklanmigur,

30 Hariran 2022 tarihinde 43.374.479 TL iken
30 Haziran 2023 tarihinde sona erem mali
dinemde  ticari  alacaklar %8l  artarak
78.352.493 TL seviyesine ¢ikmistir. Bu
dinemde alacaklarin yikselmesinin sebebini
deprem felaketi ile ilgili olarak yaganan tahsilat
gecikmeleri olarak ifade edebiliriz. Aynca kur
ve enflasyon artigi sebebi ile alacaklar artmugtir.

Sirketin_ duran  varliklari, maddi duran
varhiklardan, maddi olmayan duran varhiklardan,
pesin ddenmis giderlerden, ertelenmis vergi
varh@ndan ve difer duran varhklardan
olusmaktadir.

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2020 ve 3|
Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda
swrasiyla 4.161.020 TL ve 1.506.820 TL
tutarindadir 31 Aralik 2022 Tarihi itibarivle ise
2.447.784 TL Tutarinda olup, maddi duran
varliklarin toplam duran varliklara oram ise %3
tiir. 30 Haziran 2022 tarihinde 1.891.698 TL
iken 30 Haziran 2023 tarihinde 3.162.71% TL
wtarinda gergeklesmistir. Maddi olmayan duran
varbiklar 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren mali willarda sirasiyla
2E958.470 TL ve 46,464 158 TL dir. 31 Aralik
2022 tarihi itibarivle ise 71.968.173 TL'dir.
Maddi olmayan duran varhklar 31 Arahk 2020
tarihinde sona eren mali yidda toplam duran
varhklann %70 ini 31 Arbk 2021 tanhinde
sona cren mali yilda %79 ‘i, 31 Aralik 2022
tarihinde sona cren mali yilda %e85'ini ve 30
Haziran 2023 tarihinde sona eren mali dénemde
275" ini olusturmakiadir.

Sirketin  kisa vadeli yikimlitlitkler:, ticari
borglardan kisa vadeli borglanmalardan, dinem
kan wvergi ylkimldliginden, emelenmis
gelirlerden, galisanlara  saglanan  faydalar
kapsarminda bor¢lardan, kisa vadeli

kargihklardan  ve  diger kisa vad:%&

ylkiimlilitklerden meydana gelmekiedir. "
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30.06.2023 warihinde toplam kaynaklarin %37 si
kisa wvadeli yilkomliiliklerden olusmaktadir,
Toplam ylkimllliklerin igerisinde kisa vadeli
ylikdimlliltklerin oram %72 dir.

31 Arahk 2020 tarihinde sona eren mali yilda
1.451.784 TL ticant borglar bulunmakiadir,
Ticari borglar 31 Arahk 2021 tarihinde sona
eren mah yilda bir Gnceki yila pore %0l 5B
oraminda artig ile birlikte 3.741.346 TL'dir. 31
Arahk 2022 tarihinde sona eren mali yilda tican
borglar bir dnceki vila gire %0143 oraminda
artarak 9.086.697 TL seviyvesinde olmusgtur. 30
Haziran 2022 tarihinde 4.191.034 TL iken 30
Haziran 2023 tarihinde sona eren mali dénemde
ticari borglar %231 azalarak 2.906.098 TL
olmustur,

Sirketin 31 Arabk 2020 ve 31 Arabk 202]
tarihlerinde sonra eren mali yilda sirasivla
18.153.692 TL wve 32286416 TL olarak
gergeklesmigtir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle
gitketin kisa vadeli borglanmalannin  tutan
35393586 TL'dir. 30 Haziran 2022 tarihli mali
donemde 28977477 TL ve 30 Haziran 2023
tarihli mali donemde 58.323.881 TL olmustur.

sirketin uzun vadeli yitkGimliilikleri, ertelenmis
gelirlerden ve wzun vadeli karilikh  ardan
mevdana gelmektedir. Lizun vadeli
yiikbmitlikler, 31 Arahik 2020, 31 Arahik 2021
ve 31 Arabk 2022 tarihlerinde sirasiyla
2.735.504 TL, B.B43.456 TL ve 11.924.058 TL
futarindadsr, 30 Haziran 2022 tanhinde sona
eren mali ddnemde 10.151.951 TL we 30
Haziran 2023 tarihinde sonra cren mali dénemde
42.841.240 TL olarak gergeklegmistir.

(z kaynaklanin toplam kaynaklara orami 3|
Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda %58
31 Arahk 2021 tarihinde sona eren mali vilda
%50 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle ise %53
olmugtur. 30 Haziran 2022 tarihindc sona eren
mali donemde %51 wve 30 Haziran 2023
tarihinde sona eren mali dbnemde %048 olarak
pergeklesmistic. 31 Aralik 2020 ve 3] Aralik
2021 tarihlerinde sona eren mali yvillarda ve 31
Arahk 2022 taribi  itibariyle sirasiyla &
kaynaklar 59.515.119 TL 80.2001.417 TL 4%
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119.918.620 TL wtanndadir. 30 Haziran 2022
tarihinde sona eren mali dénemde T6.029.071
TL ve 30 Haziran 2023 tarihinde sonra eren mali
ditnemde 143.115.583 TL tutanndadir.

Sirketin hasilatlan 31 Arahk 2020, 31 Arahk
2021, 31 Arabk 2022, 30 Haziran 2022 ve 30
Haziran 2023  donemlerinde  simasiyla
53.352.586 TL, 84.439.676 TL, 157.228.981
TL, 39.034.291 TL ve 75.164.985 TL olarak
gergeklesmistir,  Sirketin hasilat 30 Haziran
2023 tarihi itiban ile bir Onceki yilin aymi
dinemine giire %93 artiy phstermistir.

Sirket’in satislarimin maliyeti 31 Arahk 2020
tarihinde sona eren mali dinemde 9.428.027 TL.,
31 Arahk 2021 tarihinde sona erem mali
dinemde 12.834.070 TL ve 31 Arahk 2022
| tarthinde sona eren mali dépemds 21 268,718
TL olarak gergeklesmisgtir. 30 Haziran 2022
tarihinde sona eren mali ddnemde 5.617.369 TL,
30 Haziran 2023 tanhinde sona cren mali
diinemde i5e 11.520.315 TL olarak
gergeklesmistir. Satiglann malivetindeki artig
ciro artiglariyla paralellik gstermektedir,

Sirketin genel yinetim giderleri 31 Aralik 2020,
31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 30 Haziran
2022 ve 30 Haziran 2023 farithinde sona ercn |
mali dbnemler igin sirasiyla 5.149.959 TL, |
6.639.684 TL, 14.287.514 TL, 5,440,420 TL ve
10.580.228 TL olarak gerceklesmistic. 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 30
Haziran 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona
eren mali  dénemler igin  genel yinetim
giderlerinin hasilata oram sirasivla %10, %8
69, Yald ve %el3 olarak gerceklesmistir,

Sitketin pazarlama ve satiz giderleri 31 Arahk
2020, 31 Amabk 2021, 31 Arshk 2022, 30
Haziran 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona
eren mali donemler igin sirasiyla 22.574.136
TL. 30.243.152 TL, 53.236.523 TL, 20.439.072
TL ve 12.464.748 TL olarak gergeklesmistir. 31
Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 30
Haziran 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona
eren mali dinemler igin pazarlama ve satig

giderlerinin hasilata orami srasiyla %42, %036,

%odd, %044 ve %49 olarak gerpeklesmigtir. \
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Sirketin arastirma ve gelistirme giderleri 31
Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 30
Haziran 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona
eren mali dinemler igin sirasiyla 16595441
TL, 21.798.744 TL,34.140.380 TL, 13.668.817
TLve 19.878.159 TL olarak gerceklesmistic. 31
Aralik 2020, 31 Arabk 2021, 31 Aralik 2022, 30
Haziran 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona
cren mali dénemler igin sirasivla arastirma ve
gelistirme giderlerinin hasilata orani %631, %26,
%022, %54 ve %57 olarak gergeklegmigtir.

Sirket’'in net ddnem kan, 31 Arahk 2020, 31
Arahk 2021, 31 Acalik 2022, 30 Haziran 2022
ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren mali
dinemler igin srasmiyla 10590254 TL,
35.080.099 TL, 50.177.007 TL, 3.519.484 TL
ve 22537313 TL olarak gergeklesmistir.
Sirketin net dtinem kar marjlan 31 Aralik 2020,
31 Aralik 2021, 31 Arabk 2022, 30 Haziran
2022 ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren
mali déinemler igin sirasiyla %20, %42, %632,
%9 ve %27 olarak gergeklesmistir. TFRS 16
Kiralamalar Standardimn sebebiyle 6n ddemesi
vapitlmis veya tahakkuk etmis tim kira
Gdemelerinin tutarina gtire dilzeltiimis olan kira
yikiimldligiine egit bir tutar dizerinden kollamm
hakk: varlig vansibmstir. llgili ofislerimizin
kontrat déinemleri schebiyle kullanim  hakka
varlifii olusmaktadir ve o da donemler arasinda
dalgalanma varatabilmekiedir.

B | Secilmis dnemli proforma | Yoktor.
finansal bilgiler ,

| B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yok tur, -

B.10 | lzahnamede yer alan finansal | Yokiur,
tablolara  iliskin  denetim
raporlarindaki olumlu girils

| desindaki hususlarin igerifi -

B.11 | Ihraceimn isletme | Sirket'in “net isletme sermayesi” (Ddnen
sermayesinin mevent | varliklar) = {Kisa vadeli vikiimlilikier) olarak
yiikiimliliklerini hesaplanmakta olup, 31.12.2020, 31.12.2021,
kargilayamamass 3122022 wve 3006.2023 tarihli finansal

tablolara glire asafidaki gibidir.

irket’in igletme sermayesi 2023 yili alti ay sonu
arivla 12 aylik bir dinem igin  yeterli
jinmektedir.

TH. ey
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C—SERMAYE PIYASASI ARACI

e

Ihrag  edileeck  ve'veva
borsada  islem glirecek
Sermaye piyasasi aracinin
menkul kKiymet tammlama
numarass (ISIN) dahil tir ve
gruplarna iliskin bilgi

| Ihraggiun - 42.805.5390 TL olan  gikanlmis

sermayesi bedelli SCrmayc artinmiyla
42 805.539.00 TL tutannda nakit karsih@ olmak
Ozere 8561107800 TL've gikarulacakur.
Ortaklanmiza nakit kargihi@ artinlacak sermaye
karsihi@n A grubu (ISIN: TREKRONO0022) nama
yazili pay sahiplerine 4.280.556,00 TL A grubu
nama yazili pay, B grubu (ISIN: TREKRONODO14)
hamiline yazili pay sahiplerine 38.524.983.00 TL
deferli B grubu hamiline yvazih pay verilecektir.
Sirket %100 oramninda  sermaye  artinm
yapmaktadir,

Artirilan sermayeyi temsil eden paylar A grubu
nama ve B grubu hamiline yazili olacakir.

C.2

Sermaye piyasasi aracinm
ihrag edilecegi para birimi

Paylar Trk Liras cinsinden satiga sunulacaktir.

| Her  bir  paymn
deferi

hrag edilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis pay savis
ile wvarsa bedeli tam
tdenmemis pay sayisi

nominal

Sirket’in meveut gikanlmis sermayesi 42,805,539
TL olup, her bir payin nominal dederi 1,00 TL dir.

Bedeli tidenmemis pay bulunmamaktadir,

4

Sermaye piyasasi aracinin
safiladeiy haklar hakkinda
hilgi

| Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzual uyannca, pay
| sahiplerine asafdaki haklan saglamaktadir:

- Kfrdan Pay Alma Hakk: (SPEn. madde 19,
TTK madde 507, SPK Kir Pay: Teblig 11-
19.1)

= Yeni Pay Alma Hakk) (TTK madde 461,
kayitli sermaye sistemindeki ortaklhiklar igin
SPKn. madde |8, SPK Kayih Sermaye
Sistemi Tebligi 11-18.1)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde
462, SPKn. madde 19, SPK Pay Tebligi
VII-128.1)

- Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK madde
307)




- Genel Kurul’da Mizakerclere Katilma
Hakki (TTK madde 407, madde 409, madde
417, SPKn.madde 30)

Ozel Denctim Isteme Hakkr (TTK madde
43E, 439)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakka (SPKn.

madde 4 wve TTE madde 437, SPK

Sermaye Pivasasinda Finanszal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi Il-
14.1)

- |ptal Davasi Agma Hakki {TTK madde 445-
451, SPkn madde 202 kayith sermaye
sistemindeki ormakliklar icin SPKn madde
|R/6, 2002}

- Azinhk Haklar (TTK madde 411,412, 420,
439, 531, 559, SPKn md.27)

- Genel Kurul'a Davet ve Katilma Hakk
(SPKn. madde 29, 30; TTK madde 414,
415, 419, 425, 1527, Vekaleten Oy
Kullanilmas: ve Cafn Yoluyla Vekalet
Toplanmas: Tebligi 11-30.1)

- Ortakhiktan Aymlma Hakki (SPKn. madde
24, Onemli Nitelikteki fslemler ve Aynlma
Hakki Tebligi 11-23.3 )

= Ortakhktan Cikarma wve Satma Hakks
{SPKn. madde 27, Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklan Tebligi 11-27.3 )

= Oy Hakki (SPEn. madde 30; TTK madde
432 434 435 436)

C.5 E-I'."I'Ill}"l piyasasi aracmn | Yokiur
devir ve tedaviiliini
kisitlayict hususlar
hakkinda bilgi
U6 | Halka arz edilen sermaye | Kotasyon Yiinergesi'nin 41. Maddesi

pivasas: araglanmin borsada
iglem girmesi igin bagvuru
yapihp vapilmadiin  veya
yapilip vapilmayacafs

hususu ile islem goriilecek
pazara iliskin bilgi

gergevesinde, paylan Borsa kotunda bulunan
ortakhklann bedelli ve/veya bedelsiz sermave
artirtmlan nedeniyle ihrag edecekleri paylan Borsa
kotuna alimr.

Sirket'in B grubu paylan “KRONT" koduyla Borsa
Ana Pazar'da islem gdrmekiedir,

Sirket'in sermaye aminimonda ihrag edilecek B
grubu paylan, weni pay alma haklanmin
kullandinlmaya bagladifn birinci giin ilihan}']ah

MKK'da  gerckli  islemlerin_ vapilmasini
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miiteakiben Borsa Istanbul A.S.de islem grmeye
baglayacaktir. A grubu nama yazili paylar Borsa'da
iglem girmeyecektir,

Kar dafinm  politikasi
hakkinda bilgi

Sirketimizde kdra katulim konusunda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimiz "in Yonetim
Kurulu'nea olugturulmuy “Kar Dagitim Politikas:™
asafdaki sekildedir;

Kéar dagitiminda, Kurumsal Yonetim llkeleri’ne
uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika
izlenmektedir. Kir payr ile kir payi avans
dafitiminda Sirketimiz esas sozlesmesinin 17, ve
18. Maddelerindeki dilzenlemelere uygun hareket
edilir.  Sirketimiz  Yonétim Kurulu'nca genel
ekonomik sartlar, uzun vadeli yatinm finansman ve
i5 planfar ile karhhk durumu dikkate alinarak,
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyvasasi Mevzuati
ve Sermayve Pivasas: Kurulu ditzenlemelen ile esas
stizlegmemize uygun sekilde hesap  edilen
dagiulabilir net dinem kirnmmin en az %%20'si
ortaklara kir pay: olarak dagitilabilir. Dagitilacak
kir payi nakit veya bedelsiz sermaye artinmi
yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay dagilmas: suretiyle yapilabilir;
hesaplanabilir  kir payr  tutanmin Sdenmis
sermavenin %57inden az olmasi durumunda sGz
konusu tutar dagitilmadan onakhk biinyesinde de
burakalabilir. Sirketimiz kir dagitimimm, Genel
Kurul toplantisii  takiben Sermaye  Piyasasi
mevzualt ve  Sermaye  Pivasasi Kurulu
diizenlemelerinde Sngdrilen siireler igerisinde
yvapilmasi prensibi ile hareket eder. Oraklann
megru menfaatleri gizetilerek elde edilen kar
orakhk biinyesinde birakilabilir. Bu Kar Dagitim
Politikas: Yd#netim Kurulu tarafindan her wil
gbzden gegirilecektir.

D.1

D—RISKLER
Thraggiya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektire
iliskin dnemli risk faktGrleri
hakkmda bilgi

]hra;;uya ve faaliyetlerine iligkin riskler;

- Meveut Orlinlerimizin teknolojik agidan
yveterli hizda gelisememesi ve ileride
olabilecek yeni inovasyonlara giire yetersiz
kalmasi riski

- Sirket'in finansal sonuglanmin  geyrek

ghsterme riski

bazinda degerlendirildifinde dalga]mmi:k

R
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- Sahg, rin ve bilvilme stratejilérinin ve
planiarimn yetersizlik ve bagarisiziik riski

= Nitelikli ig gliefiniin korunamamas: riski

- Telekom sektdriine bagimhbk ve migten
konsantrasyon riski

-  Mevecut milsterilerin abonelik ve bakim
stizlesmelerinin - yenilenme  asamasinda
fiyat  ariglarinin istenen  sevivede
saglanamamasi riski

- Lisans satiglanindan abonelik bazli saliza
gegigte Kisa vadede gelirlerin azalmas: riski |

= Agik kaynak yazihmlann kullamimindan
dogabilecek riskler

- Sirket alevhine agilabilecek ¢esitli hukuki
davalardan kaynaklanan riskler

- Sirket ¢ahisanlaninin, yiklenicilerinin veya
difier tiglincd kigilerin olasi etik olmavyan
davramslan veya  hukuka  aykn
davranislarina maruz kalinabilme riski

- Ticari alacaklarnn tahsil edilememesi riski

- Fikn miilkivet haklanmin dofre ve etkin
sekilde korunamamas: riski

Ihrageinen iginde bulundugu sekttire iliskin riskler:

- Rekabet riski

- Enflasyon nedeniyle isgiicli maliyetindeki
artig riski

- Teknoloji sektSrine wverilen tegviklerde
olasi deisikliklerden kaynakli risk

= Farkl Glkelerde regiilasyon degigiklikleri
veya yeni regiilasyonlardan dopgabilecek
riskler

- Politik efilimlerin ve kutuplagmalarin siber
giivenlik sektbriindl olumsuz etkileme riski

Diger riskler:
= Kur riski
= Faiz oram riski
= Deprem, dodal afetler wve bagkaca
claganiistli durumlann Sirket'in faalivetleri
agisindan riski
- Mevzuatsal niskler

ye artinnmunda thrag edilen paylar, yeni par
yhaklarinin kullaniimasinda Borsa [stanbg#
i {“BIAE»"} iglem  fivatinin ﬂ'tll'llh:-*'l:

‘"D.Z Sermaye pivasas: ara
iliskin dmemli risk fa
hakkinda bilgi
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buna rafmen, Sirket'e ve piyasaya bagl gelismeler
sonucunda hisseler "BIAS"a nominal defierinin
altna disebilir. Bu yatinmdan beklenen getiri,
alternatil’ getirilerin altinda kalabilir. Pay sahipleri
temel olarak kir payr ve sermaye karanei olmak
tizere iki tir gelir elde edebilmekte olup, bu gelir
theleri  ile  ilintili olabilecck riskler asafida
aciklanmakiadir;

- Kar payr gelirinin dagimlmamasina iliskin
risk
- Sermaye kazancina iliskin risk

E—HALKA ARZ

E.l

Halka ara iliskin
ihragoimin/halka arz edenin
elde edecegi met gelic ile
katlanacafy tahmini toplam
malivet ve talepte bulunan
yatirimeilardan talep
edilecek tahmini malivetler
hakkmda bilgi

arz gelirlerinin  kullanim
verleri ve elde edilecek
tahmini met gelir hakkinda
bilgi

Halka arzin gmi:};ui, halka

Halka arz edilecek paylann nominal degeri
42.805.539 TL olup Sirket’in odemesi gereken
tahmini toplam maliyet ve pay bagina maliyet utari
agafdaki tabloda ghsterilmistir.

Tahswini Hallka Arz Malivedl (TL)

| Kwrul Uereth | Pyl ibrag deperi ieeninden % 2) a0

LEI;!IEIMII alma gerely (% 01 = BSMY] 134817

| Beekaterti karama fonu %50 04) 171222
Anacilik Komesyoeu (BSMY Dabal) A 20000 1
Wk iy pmmaih A

| MR ihemges Bezmen Bedels (%0 D05) 21401

[Dger 0000 |
Taplam Vialiyer BIR3AT S
Halkn Arz Eddlecek Pay Adedi 41.80%.539.0
Fay Bajina Malive _ sz
Halka Axz Tulas 42805 5350
M Lielir 40,962.081,7

Tahmini toplam maliyet 823.357.3 TL tutarindadur.
Halka arz edilecek paylarin toplam nominal degeri
ise 42.805.539 TL dir. Halka arz edilecek 1,00 TL
nominal degerli pay basina diigen maliyvet 00192
TL dir.

Sermaye artinmina istirak edecek pay sahipleri
ihrag edilen paylann bedeli haricinde arac
kurumlarin aracilik komisyonu gibi Ocretlendirme
politikalanina tabi olabileceklerdir.

Bedelli sermaye artinnmi sonucunda elde l‘.‘di]ﬂ::k

fonla Sirketin kilresel pazarlarda hizlh bir  gekilde
bliylimesi hedeflenmektedir.
igi gibi Kron Teknoloji’nin igerisinde ver

wrde faaliyet pdsteren sirketler kil

>




pazarlarda biiyimesine imkin verecek yabinmlan
vapabilmek igin kendi operasyonundan elde ettigi
gelirler dminda  zaman  zaman  sermaye
piyvasalarindan da ek fonlar saglamak ihtiyaci
duymaktadiriar.

Bu amagla dzel sermaye fonlan, girisim sermayesi
kuruluslari ile ortakhiklar yapildign gibi, Hisse
senedi piyasalarindan da sermaye artisi yoluyla fon
yaratiima yoluna gidilebilmektedir.

Kron, 2011  wilinda Borsa [stanbul’da
gergeklestirdifi halka erzla elde ettigi fonla
firinlerini kiiresel pazarlarda rekabet edebilecek
seviveye getirmis, yurl diginda yapuigi pazarlama
vatinmlan ile de Gnemli sonuglar elde etmis ve
gigil referanslar saglamistir.. Aynca basta Kuzey
Amerika ve Uzak Dogu Asya olmak dzere birgok

pazarda etkin satiglar gergeklegtirmistir.

Bu basanlarnimi daha da hizlandwarak billyiimesine
devam etmek igin Ar-Ge, {rlin gelistimme ve
kiiresel pazarlarda daba etkin faaliyet yapabilmek
iirere yatinm yapmayt planlamagter.

Blyiime ayrica igletme sermayesinde artig
gerektirmektedir.

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullar

$|rk¢t in 42.805.539 TL olan gikanlmig sermayesi,
tamami nakden kargilanmak suretivie %a100
oraninda bedelli olarak 42.805.539 TL artiriiarak
B5.611.078 TL've gikartilacakr. A Grubu pay
sahiplerine A Grubu, B Grubu pay sahiplerine B
Grubu pay verilecektir.

Bir payvin nominal degeri 1,00 TL olup, 1,00
TL'den satusa sunulacaktir. Ornaklann yeni pay
alma haklan Kisilanmarmustir.

Yeni pay alma haklanmn  kullaniimasina
izahramenin ilanindan itibaren en geg 10 gln

Ckullamim sifresi 15 giin olacakur. Bu siirenin

# glniiniin_resmi tatile denk gelmesi halinde, yeni

E.H'-:I,'t “Arhriosisn Elde Edilerek | ll.tl.l.l-I_TLI ¥ Dadesel | i
Fonus Kullsnem Yerberi | :Dllllln |
e e L L . {“.L'
1- Arize ve Grds  gelstieme | | 6 T9TRTLES |

.:mr-_lg:l.-.. _________

Kiresel  bamed ;lplmn [ 1250065 5] o
lemdflirecek vahnmiar | 1

EI.: Sermayesh | B2 39465451 S i
lanisni I 41083 18188 100 | |

licerisinde baglanacak olup, yeni pay alma hakl;@
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paylar 6 i5 giinii igerisinde iptal edilecektir,

L4

Catisan menfaatler de dahil
olmak {izere halka arza
iliskin ilgili kisilerin Gmnemli
menfaaileri

pay alma hakki kullamm siiresi izleven is giini
aksami sona erccektir, Yeni pay alma hakkinin
baglangig ve bitis tarihleri KAP aracihif ile kamuya
duyurulacaktir.,

Yeni pay alma haklanmin kullamimasindan sonra
kalan paylar 2 is glinll sOreyle Borsa [stanbul
A5 de saisa sunulacaktir. Satiza  sunulacak
paylarin nominal tutarn ve halka arz tarihleri
tasarruf sahiplerine saby duywrusu ile Sirket'in
kurumsal intemet sitesinde (www kron.com.tr),
KAP'ta (wwwkaporgtr), ve UNLU Menkul
Degerler A5 nin (www. unlumenkul com) internet
sitesinde ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklannin kullammi ve kalan |
paylarin Borsa'da halka arzindan sonra satilmayan

pay kalmas: halinde, VII-128.1 sayili Pay Tebligi

madde 25/1-a hilkmil gergevesinde satilamayan

Halka arzdan dnemli tutarda menfaati olan gercek |
veya tlizel kigi yoktur. Sirket sermave artig

neticesinde Gzkaynak, UNLL Menkul isc arscihk

komisyonu elde edecektir.

Sermaye piyasasi
halka are
kisinin/ihrag¢inin
IEmiunvan

aracini
eden

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhilt verildigi
husaslarin igerecek sekilde
dolapmdaki pay miktarinin
artirllmamasina iliskin

verilen taahhiitler hakkinda
bili

Ihrager Kron Teknoloj ALS,

Yokiur,

.4

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktary ve

yilzdesi

Mevout ortaklann halka arzda vemi pay alma
haklarim %6100 oraminda kullandiklan varsayim
ile sulanma etkisinin miktan wve yilzdesinin
hesaplanmasina iliskin olarak hazirlanmug olan
calisma asafidaki gibidir:

Yeni pay alma hakk
 kullammimin sz kKonusu . R (e e
Sulsnma Fikni :

olmasi durumunda, meveut I s Sl R Sy
hissedarfarin halka arzdan | [Amoeéeccubcapmble ] WSS ] M3195M

| pay almamalan durvmunda : e "":;“" | B l:;.m
sulanma etkisinin mikta TP

| yiizdesi 143115493 TR _

A28 4 oty |
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Pay Baguaa Dichier Dicpen SR 11631
Blg vt Oyvabiar biwi oy Bajeia T
Sularira Erlowi (TL) d

Mot Omaklar koo Pay flagas 3534
Salaarea Ethoni (%) o

Meveul ortaklarm halka arzda yemi pay alma
haklarnimi kullanmadiklan varsayim ile, sulanma
etkisinin miktar1 ve yilizdesinin hesaplanmasina
iliskin olarak hazirlanms tablo ve galisma asagida
sunulmakiadir,

Sirket'in  07.09.2023 tarihi itibaniyla agichikl
ortalama fiyati 30,09 TL'dir. Bu fiyattan bedelli
sermave artinmina gire en yakin fival adimmna
yuvarlatilmig dizehilmis fiyat 15,55 TL ((30,09 *
42 B05.539 + | * 42 805.539) / (42.805.539 +
42.805.539) olarak hesaplanmaktadir. 42.805.539
adet payin Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da
dizeltilmis fiyat olan 1555 TL'den satildif

varsayilmisgtir,
Sulanma Eskisi 3"1;“-?'-1 5"—1-;;-1-
Aty (e ok e 143 115 5k 181005 vk
MikH sorriidve i m
Emirvan prm £ 506 564
eyt detoren massallan -E31.137
Amnm sswan Sxkorrakisr i 143,015 554 BT M0 539
Chbcamiy acrmays TMISE | sElem |
Fay Barpes Dafier Dejan i 1,454 AN
Moo Orskier o Pay Ragua L )
Sulersing Edkai {TL] i
Mieveun Ovaabiler b Pay Bagma. | FERLH
Solureria Falori (% ) _
Noms Ciriaklar lgin Pay Baprs RN
Sularena Edoni (TL)
Yem Onakla lgin Pay Bagns - M %
Sulanmn Frboi (%4
E.7 | Talepte bulunan | Yeni pay alma haklan 1,00 TL nominal degerli pay
‘ yatinmeilardan talep | igin 1,00 TL defer {izerinden kullandinlacaktir,
edilecek tahmini malivetler | Yeni pay alma haklannin kullandiriimasindan
hakkmda bilgi sonra kalan paylar, nominal degerin  altinda

olmamak Ozere Borsa Istanbul Birineil Piyasada
olugan fiyattan halka arz edileccktir, Taleple
bulunan  vatimmeilar  basvurduklan  araci
kurumlarin  Gieretlendirme  politikalarina  tabi
olacaktic,. MKK tarafindan araci  kuruluglara

tahakkuk ettirilen ve payvlar fizerinden hesaplanan
hizmet bedeli araci kurumlarin wgulamaly

en vatinmcilardan tahsil edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. lzahnamede yer alan finsnsal table dinemleri itibarivle ihragginin bagimsie
demetim kuruluslarinin ticaret unvanlars ile adresleri (iive olduklar profesyanel

mieslek kuruluslar ile bivlikte):

ket in 30022020, 31122021, 31012 2022 ve 30.062023 tariblerinde sona eren mal

yillarimn hesap denetimlerind vapan bagimziz Jenetim korolusunun:

Linwzan

“Sarumlu Oriak

S DANISMANLIK A3

KAVRAM BAGIMSIZ DENETIM VE

Biwvamin KALYONCL

115, Dokl L, 34742 Kadikdo

I;lliq.-l,irnr[;i
Uyesi Oidufu Resiel: TURMOR, 1ISMMMO, KGE
| Kurwlusiar
. s Plaza, Bayar Caddes:, Sllbabar S5k Mo 0P Debn]-
Adresi

31, Bagimsiz denetim Kuruluslannindsorumlu ortak bas denetginin girevden
alimmass, ghrevden cekilmesi va da degismesine iliskin bilgi:

Yok,

4. SECILMIES FINANSAL BiLGILER

Sircet™ing 31 Arahk 2020, 31 Aralik 20821, 31 Arahk 2022 ve 30 Hariran 2023 tanhlennde
sona eren mali yallarina iliskin konsolide mali durom tablolan, 31 Arabik 2020, 31 Arahik
2021, 31 Arvabik 2022 ve 30 Haziran 2022 ile 30 Haziran 2023 wrihlesiibarivla xonsclide
kir veya serar teblelanmdan segilen Snemli mali kelemler asagida ver almakiadie.

0

“Meniou
St

SO0 | U adapl

-~

Bagumsuz Bafumsir Enfimsie Eafmsi
enctimiden [enetimeden [henetimden Denetimden
Liegmis (aepmiy (ecmis (aepmis
311220214 31123021 311222 J0.06. 2023
YARLIKLAR
[riimen Varhklar e0453.113 99.750 141 HH4ZA74.612 164247436
Makit ve nakil benzerleri 14.965.003 31.590.867 36430028 28614 849
Finansal yatirmmiar ] 1] 3.504.150 49.253.026
Ticari alacaklas 42 ER2 GSH Gl ROE GG 95 AR1.098 TE.352.493
Diger alacakiar 648 26 658 1.020 1.020
stoklar BOT 424 I.467.T08 LAS5 147 2718054
Pesin Gdenmig giderler 1680 THI 1500451 4.586.007 4. 06,2340
Cari ddnem vergisiyle ilgili varkilar 33.360 L 1.390.627 4,984
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5 RiSK FAKTORLERI

5.1. Ihragciva ve faalivetlerine iliskin riskler:

. Meveut irinlerimizin teknolojik agidan yeterli hizda gelisememesi ve ileride
olabilecelk veni inovasvonlara ghre yetersiz kalmas riski: ‘&{}

Sirket’in winde bulundugu yiksek teknolaji ve siber glivenlik scktirli ok hizl @5&1\
ghsteren bir sektirdtr. Sirket, surckli olarak antan ve farkh sekillere blirtine venlik
tehditlerini Sdngorllp veni inovasyonlar ve ar-ge calismalarivlia mdsterilerinin bekledigl
givenlik sevivesing korsmaya calisimakr
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Ancak firtinlerimizin veteri izda gelisememesi ve ileride olabilecek veni inovasyonlara
karg) yetersiz kalmasi Sirket'in pazar pavini, sansg performansii ve ittbanm olumsuz
yionde etkileyebilir.

Sirket’in finansal sonuclarmmn ¢eyvrek bazinda degerlendirddiginde dalgalanma
glisterme riski:

Sirketin gelirlenimin 43%"0 yeni lisens satijlanndan gelmektedir. Yeni lisans satiglan
Proof of Concept {"PoC”) siirecinden baglavarak teslimata ve entegrasyona kadar aylar
siiren bir gahigma gerekbirmektedir. Hatta bazen milgieriler ek testler ve beceriler
pstevebilivlee, Batis elreglerinin vzunlugu nedenivle sanslane tam tasrifin dngérmek her
saman mimkiin olmamaktadir ve by durum Sirket"in geyrek bacnde performansimie
etkileyebilir.

Satiy, irlin ve hilyime stratejilerinin ve planlanmin vetersizlik ve basarsizhk riski:

Sirket, meveut driinlerinin ju ana kadar global pararda elde eitigi kazamm ve ulagtii
pazisyonu hem muhafaza etmey, hem de daha ileriye tasimay) amaglamaktadar, Meveut
iriinlerini  gelishrmeyve devam  etmek, weni Ortnler eklemek, satis ve pazarlama
faalivetlenimi glglendirmek ve kanal ortaklan aracih@iyla kiresel passrdaki mibgler
erigimin gersleimek Sicket™in bilviime stratefisinin ana taslanm olusturmaktadir,

Bu strateji ve plandar, Sirket'in kontroli! veye disinda gesitli secheplerden Goiirld (Grmek
pandemi dénemindeki seyahat kisilamalan) yetersiz kalabilir ve istenen algide sonug
venmeychilit. Biyle bir durumun gergeklesmesi halinde, Sirker bliyiime hedeflerin
sadlavamayabilir veva sektdrdeki meveut durumunu koruyamayabilir,

Mitelikli is giicindn koranamamas riski:

Sirket’in pelistirdigl teknoio)) gdedmiber, hemy teknolop alamnda hem de iz binimlerinde
vetkin iz gl kadrolanm gerektirmekiedir,

K lresel pazarda tve egitimdi, vetiin mbhendis ve vaziluimcr talebi her gegen sene arimakia
oldufundan, alas: kayiplann istenen hir ve yetkinlikte telafi edilmesi mimkiin
olmayabilir. Kritik niteliklere sahip ¢alizanlarin bagka sektGr ovuncularina transfer veya
vurtdigina tasinmalan veya bagka sehepien 150 birakmasi durumunda olusabiiccek olas
safivetler Sirker in verimldigini olumsue etkilevebilir,

Telekom sekidrine bagimbilik ve miisteri konsantrasyon riski:

2022 vilida, Sirketin gelirlen farkh cofeatyvalar ve sekedelerde faalivet gdsteren 103 aye:
milgteriden elde edilmistir. Ancak, Sichet in ana hismmet verdign sektdr Telekom sekiéri
olup, 2022 wilinda gelirlerinin 65%" bu sekibrde fanliyet pésteren miisterilerden
saglanmistir. Avnca, ayni dénemde, gelirlerin 50%a"sinin 3 milsteriden saglanmis clmas,
milster konsantrasyon niskini berabennde getirmektedir, 30 Haziran 2023 dineminde
ise Telekom sekidnl gelicleri 2079 sevivesinde gergeklesrs ve bu gelirlerin 650751 3
misleriden saglanmuisti

Sirket'in satslan, Telekom  sektfirdmnde ve bu sekiGrdely  bdvik  mistenleninde
vasanabilecek cesitli swratejik degisiklikler ve finansal zorluklardan olumsuz olgude
etkilenebilir. .-‘f'._l.'ru:a ilk 3 miigteriden birinin veva birkaginm Sirket’e gelir teskil eden
faalivetlerini azalimas: vewva Sirket ile olan anlazmalanin venilememeler: du:rumum!a
Sirket’in gelirlerinde bityik &lgide olumsuz etkilen olablir,
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. Meveut milgterilerin abonelik ve halam stzlesmelerinin yenilenme asamasimda fivat
artiglarinin istenen sevivede saglanamamas riski:

0062023 tanhs  itibaniyla,  Sicket'in geliclennin . 305%"0 bakim wve  abonelik
sizlesmelerinden elde edilmekiedir. Abonebk ve bakim zizlesmelerimm yenilenme
asamasinda, Nval arhiglan iife/tife’ ve bagh cldufundan, zam oranlan enflasvonun altinda
kalabilmektedir. Bu durumun Sirket'in karlifif rerinde olumsez etkileri olahifir.

7. Lisans satislanmdan abonelik bazh satiga gegiste kisa vadede gelirlerin aralmas
riski:
3(h06,2023 rarihi itibanyla, Sicketin geliclerinin 42 %4si lisans satislanindan, 16% s da
abonelik bazh satiglardan elde edilmistic. Pivasa rendlerd ve efilimiers dogrultusunda
Sirket"in abonelik satglanmn artacaf Sngirilmektedir.
Lisans vering abonelik olarak vaprlan satiglar, ofta ve wrun vadede Sicket'in finansal
performansime olumlu yénde etkilemekle birlikte, kisa vadede gelirlerin azalmasina vol
apabili

K. Agk kavnsk yvamlhmlarm kullanimmdan dofahilecek riskber:

Sirket hir ok Grind igin Aqik Kaynak vazihmlan kellanmaktador ve kullanmaya devam
cimevi plandanmakiadie, Ayrica, sektordn genelinde kabul gdren Agik Raynak vazili
kullanmimimin her gegen sene artimas beklenmekledin.

Sarket, Rullondigr Agik kRaynak  vazithmlan Geerinde  detayl glivenhk  taramalan
yapmaktadir. Ancak buna ragmen Agik Kaynak yaribimlanndaki potansiyel givenlik
agiklar Sirket in iriinlerimin performanzm dilstrebilir ve Sirket in itibanm zedelevebilor.

9, Rirket alevhine agilabilecek cesitli hukuki davalardan kayvnaklanan riskler:

Sirket, teeriibeli ve uzman personeli ile misterilenine dnemili siber glhvenlik ve teknolojik
fuzemetler sunmaktadic ve Wm bu sireg werisinde Sirket personeli, temsifcileri ve
milgterileri ile iy birlikieliklen siiresince veva sonrasinda etkilesim igerisindedir. Birden
cok  taraflla birlikte  pergeklestivilen etkilesimler  stirecinde  wvasanmasi muhtemel
wyusmazhklar sonucunda Sirket alevhinde davalar agilabilmesi thtimali bulunmaktader,

Sirket olarak sizlesme kapsamindaki vikimlilGklerini tam, eksiksiz ve vamaminda
vering getirmeye dzen ghsterilse dahi mugteriler tarafindan da geguli iddia ve taleplerle
davalar agilabilir. Ayeica ssten gikarmlan, istita eden veva galismalarina Sirket bilnyesinde
devam eden personsl veva temsilciler veva tedaribgiler tarafindan da Sicket alevhine
cesit davalar agilmas: thtimali bulunmaktadar,

Davalarin alevhie sonuglsnmaes) durumunds, Sirket teminat ddemek zorunda kelabilir,
Aleyhte sonuglanan davalar, Sirket'in finansal performansine ve faslivetlering olumsuzr

sekilde erkileyebileccktis

10, Sicket galisanlarmom, viklenicilerinin veva diger Geinci Kisilerin olas etk olmayvan
davraniglar: veya hukuka avior davraniglaring maruz Kalinabilme riski:

Sitkel; gabizanlanmin haklanna savgil. kendinin ve baskalarimn kel baklanna savgilis
insan  haklaring, kadinlarin is havatinda ve dzellikle bilizim  teknoloji alaninda o
desteklenmesineg; dzel hayatin gizliligine, Biled ve ven givenligine ve gevreye duvarli, n;%\'
diiriist, termir tearel, adil rekabet ke 15 olarak calismaktader. Sirket hig h%
din, dil, renk, cinsiyet ayrimn yap vivede kucaklamak, 15 vaparkeg

zahai menfaat saflamamak, hal ak, menfaat gatismasing |
aymamak, ithracat Kisitlar, ambar i ﬂ.gnn a dzen gistermek, kanunlara ve
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etik ilkelere uymak prensiplenine fzenle uyarak galismalanm viritmektedir, Sirket.
kurumsal yiénetim ilkelenine tdm gabsanlanmm uymasing tnemsedifin gibi, yort ict ve
disindaki temsileilerinin, 15 yapug, vapliedige kistlerin de bu alkelere azami uymasim
talep etmekiedir.

Me var ki Sirket, galisanlannin, temsilcileninin, tedarikgilerinin, vilklenicilerinin veva
dier dginedl kigtlerin, Sirket'in uyum politkalanna veva gegerli kanunlara aykin
davranislards bulunmayacaklar: konusunda bir gerant! verememekedir, Bu izahnamede
de belinildig dzere birgok farkh Glkede ve cotralvada Faalivene bulunan Sirkel. vukanda
tarartilanan kurumsal vinetim ve ¢ik Kuralisra ragmen, galizanlarimm; tedankgilerinin,
temsilcilerinin, viiklenicilerinin veya diger Geiincd kigilerin ofasi etik olmayan veya
hukuka aykm davraneslan veva her tirli kanun ihiali gergeklestirmelert dumimunda,
Sirket’in para eezasina garptinimasina sebep olabilir. Yaganabilecek ihlallerden dolayi da
Sirketin faaliveli, mali durumg ve tean unvanoun da olumsue etkilenme ihtimali
bulumabilecekair,

Ticari alacaklarn tahsil edilememest riski:

Sirket'in ticari alacaklan, genig sekibr ve cofrafvalarda fualiyet pésieren gok sayida
migteniden olusmaktadir. Sekibrel, cofrafi makro-ekonomik ve miisterive Gzgi olas
finansal zorluklar Sirket’in ticari alacaklanin ahsil edilememesi veva gecikmeli ofarak
tahsil edilrmesi risking vol acabilir,

Fikri millkiyvet haklarimm dogew ve etkin sekilde korunamamas rishi:

Sicket'in faahivetlering vering peunrken davandifn Gkr malzvet haklanmin dogfruo ve etkin
sekilde korunmasi konusunda Sicket’in halihazirda aktif olarak faalivette bulendugu
genig sektir ve cofrafvalar dikkate alindi@inda ilgili bilgelerin hepsinde fikne mulkivet
haklarimm  Korunmasma  iliskin olarak ayme weteclilikte hukuoki koremalar meveuwt
olmayabilic ve cograf ve makro-ekonomik durumiar da gz dniinde bulunduruldugunda
ilgili hakiann Sirket tarafindan tam ve eksiksiz olarak korunmasina iliskin rorluklar
ortava gikabilir ve herilgili hélgedeki hukuk ve yaptirim sistemi fikri millkiyet konusunda
Sirket™e ayne gig i we tutarh hukuki Keromay saglayamayabilic ve ilgili dava ve hukuk
stecclerinin olumiv sekilde sonuglandirilmasi Jda belirli bir sire perektivetsilir,

5.2. ihraggnun icinde bulundugy sektire iligkin riskier:
Rekabet riski:

Yasthim ve siber gilvenlik sektholl olduksa rekabetgi bir sekobediie, ke, rakiplerinin
venilikgi drlinlerine ve hizmetlerine kargi rekabet etmek zorundadir. Ayrica hizla degisen
glivenlik tehditlert, sirekli inovasvon ve AR-GE gahgmalan gerektirmektedir. Sirket'in
rakipleri (Cyberark, Delinea giba. ) kurumlar oflup, bir gogu kendisinden gok daha biivik
dlgekli klresel ayunculardir, Bu oyenculann genis finansal kaynaklar, AR-GE
kuvvetleri ve geniy satg-pazarlama aglan kKarsisinda Sirket rekabet glciini korumakia
zorkanabilir,

Enfasvon sedenivle isgiich malivetindekt artis riski: ‘g‘,
Sirket’in en biyuk maliyet kalemi insan glict elup, ar-ge kadrosunun tamarme Tlrkiyg"de
verlesik miherndis ve yazihimeilardan ir. lzghname teribhi ilibariyvia, kit
gelirlerinin &0%% w0 vurldis sanisla r vie satislarin 63940 }'Hhaﬁa para
birimi cinsinden Taturalanmaktadir




Tirkive'de son yillarda yasadifimuz viksek enflasvon sonucunda siirekli icretlere
vapilan zamiar ve kuron enflasyonla paralel dogrultuda arimamasi Sirket’in karhihk ve
nakit akis agesindan riskler dogurmaktadir,

Y. Teknoloji sektdriine verilen tesviklerde olass degisikliklerden kaynakl risk:

Tekncioi sektbrine ve Teknokent Teknolop Gelistirme Bolgeleri'nds faalivet pbsteren
firmalara saglanan wesvikler, Sicket igin Gnem erz etmekie olup, strekli valirm yapmasina
biivitk Slgitde yardimer olmakiadir.

Teknokent kanunu gergevesinde Teknokent Teknolojt Geligtirme Bolgeleri’nde faaliyer
gisteren firmalara sajilanan kurumiar vergisi ve gabizanlznn gelir vergisi istisnas 2028
vilima kKadar gegerlidie. Ancak bu tesviklenn zzaltilmas: veva kaldinirase halinde hem
Sirker, hem de igcinde bulundugu sekidr gerekli vannmlan vapamavabilic ve beklznen
bilylimeyi ghsteremeyebilir. Bu durom Sirket’in Sngdrilerine olumsur etk edebilir,

4. Farkh iilkelerde regilasyen degiyiklikleri veva yveni regilasyonlardan dofabilecek
riskler:
Sirket'in faalivet gisterdigi siber glivenlik ve teknoioi sektlicleni glinlimiizde bir ¢ok lilke
tarafindan koruma amagh regiile edilmeye baslanmistir. Ulke bazinda farklilik ghsteren
repilasvonlaocm degismesi veva artmasy Sicket falivetlen igin vend bariyerlerin ortaya
prkmasina sebep olabilir ve Sicket faalivetlen sgisindan ve finansal performans agisindan
clumsuz etkive yol acabilecektir

Avnca Sirketin birgok  ilkede  faalivette bulunmasindan dolavy farkh Olkelerdek:
mevzuallar aras) farkliliklar sebebivle Sirket’in kendi Urdn, goziam ve Bizmetlerin
olumsus etkilevebilecek meveuat engellen ile Sicket’in stelesme sartlan ve Grinlennin
korunmasma  iiskin elverissiz kosullar  olusturabilecek  yerel meveuat ile farkl
mevzuatlar dolavisiyla zorlazacak galisma kosullan ve farkl filkelerde is vapma kolaviig
ve malivetlere etki edebilecek bankacihik, para transferleri, gilmrilk ve vergi mevzuatlan
ve diger ticart sartlar da Sicketin [aalivetleri ézerinde clumsuz ciki yapabileceklic.

5 Politik efilimlerin ve kutuplagmalarin siber givenhik sektioriing olumsuz ethileme
riski:
Strket™in faalivet ghsterdigi yiksck wknoloji ve fefckom scktdrles, keitik altyvap
sehtirlerinden savilmakta olup, poliik egilimler ve kuteplesmalardan veva olas
yvapurimlardan olumsuz yviinde etkilenehilir.
5.3, ihrae edilecek paylara iliskin riskler:

Sermaye artinminda ihrag edilen paylar, yeni pay alma haklarimn kollenilmasinda Borsa
istanbul A5 7deki {"BIAS7) islem fivaunin altinda ve nominal deferden satiza
sunulmaktadir, Ancak buna ragmen. Sirket'e ve pivasaya bagh gelismeler sonucunda
hisseler "BIAS"a pominal degennin alting disebilic. By yatirwndan beklenen getir,
alternati!s petivilerin alunda kalabilir, Pay sahiplen temel olarzk kir payr ve sermaye
kazanct olmak dzere iki tir gelic elde edebilmekte olup, bu gelir tirlen ile ilintili
elahilecek riskler asagida agiklanmaktadir:

a) Kar pravi gelivinin daftilmamasima iliskin risk:

K.ar payi sirketler tarafindan nakat olarak veya bedelsez pay seklinde dadilabilmekiedir,
skl bulunmaktadie, Ayrica
agitim politikast kapsamnda k&

payr dagitim vapulamamas: yvoniin ar lir. Kar payr dagitim Gigg
Kurul'un onayina tabidir. Ayrca da |l:|a.|'.|i irigolussa dahi, Sermaye Piyagds)
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Mevzuats non zoruniu wegugu beller harig, kamuya agikianan “Kar Daditm Politikas:”
kapsarminda Kir dagisma yapilamayabilir. Yasal olarak kir dagitimg vasaklanabiliv veya
stnselandimlabalir.

Sermaye Kazancma tliskin risk:

Sermaye kKazanct, pavin livalindaki arbgtan kaynaklanan ve payin satigi ile gergeklegen
karangtir. Kiiresel bazda ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, Tickive'de ise
ekonomik, palitik vefveya sosval riskler ve henzeri durumlann ontaya gikmasi halinde
genel olarak pay senedi pivasas: satg baskisi glunda kalabilir, Ayrica finanszl borglanma
faizlerindeki armslar Sirket'in faalivetleri ve dolayisiyla finansal sonuglan tzerinde
alumsuz ethive peden clabilir, Finansal performaensin beklentilerin alunda kalmas
nedeniyle de pay fivat dilgebilir. Yurtigi ve yurtdig, Glke geneling etkileyen veya sekidr
ve Sirket'e bagh gesithi risk faktirieri nedenivie Sicket'in pay fivatinda diigiis ghriillmes
senusunda vatinimelar sarar edebiliv. Sirket in itlas, faalivetlcrini gegici veya silrekls
durdurmasi, mali vapisimin bazulmas: hallerinde, paviar tamamen degersiz hale gelebilir.
Pav sahipleri Sirket'in kar ve zaranna orak olmaktadiclar. Pay  sahipleri, shye
sonucunda bakive kalmasi halinde, sz konusu tasfive hakiyesine paylan oramnds istirak
ederler. Sirket'in tasfivesi halinde ancak difer thm alacakidara gerekli Gdemeler
vopldiktan sonm pay sahiplenine Sdeme yapilabilis

Hikim ortaklik vapisimda meydana gelebilecek gelismelere iliskin risk:

Sirkel'in iybu fzahname tarihi itibanyla hechangi bir hakim orlag: bulunmamakiadie. [5ba
izahname tarihi itibarivla orak ik vapis agisindan Sicket sermayesinin yaklagik %o24,44"0
Liitfi Yenel'e, vaklasik %%10.000°0 da Zeynep Yenel Onursal'a aittir. Aym rzamanda
Yonetim Kurulu dyeleri olan Litfi Yenel ve Zevnep Yenel Onursal™ i, sahip olduju
paty lary pelecekie Gplinel kisilere satmalan halinde, Sirket"in eger hakim ortagv/ortaklar
olusursa, bunlar SickeCin idaresi konusunda Lith Yenel ve Zevoep Yenel Onursal ile
sy haganyr gisteremeyehilic veys menfaatlen Sirket'in ya da diger pay sshiplennin
menfaatlenyle drtligemevehilir

5.4. Diger riskler:

kur Riski:

Yahanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket’in
finansal tablo dénemlert itibarivle diviz cinsinden varbik ve viikiimliliiklerinin Tirk
Lirastnin geveiminde kullamilan kue oranlanimin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz
kalmakradir.

Yabanci Para | 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Pozisyonu (TL) |
Déviz Varhklar 48.938.174 79.515.454 102.082.936 | 98.053.32]

Déviz (11.618.869) | (41.192487) | (31.990.723) | (78.968.787
yilkiimiG1 Ok leri
Net Ditviz 37319305

Pozisyonu

2967 T0.092.213 1 9.034.5%
] iy
-~




Kur riskine duyarlilik analizi;

Sirket"inn finansal tablo donemlern itibarivle pozitif pozisyonda olmas schebivle Kurlarda
artys almasi halinde Dnansal tablolara peail etkisi olabilir,

Fahmin edilemeven ekonomik pelismelerin olasi etkilerinin Sirket dizerindeki
vansimalarimm, Sirket’in finansal durum ile faalivet sonuglarm olumsuz yinde
etkileme riski:

Ulkede ve dinyada, siyasi ve ekonomik istikrarsizhiklar ve meveut yasal kogullara yeterh
ditzevds riavel edilmemesi de dahil olmak Gzere gelismekite olan pivasalardak
meveudivet 1le iligkili riskler bulunmakiadir. Tiirk liras: ile diger yabanc para birimlen
arasindaki dowviz kurn dalgalanmalan Sirket’in mali durumunu olumsuz etkileyehilir,
Depremler, dogal afetler ve baskacs olaganiisti durvmlann Sirket'in fanliver
phsterdifi sektdre, tesislerine ve faalivetlerine zarar verebilme riski:

Siket’in faalivetlerinin ve varhklanmin bitviik hir kson Tickiye'de bulunmakiadir.
Tiirkive'nin tamami, deprem bilimeiler tarafindan deprem riskinin yilksek oldusgu balge
olarak tanimlanmaktadir. Sirket merkezinin bulundugu [stenbul ili deprem: kusaginda yver
almaktadir. Dolayisiyla siddetli hir deprem meydana geldign 1skdirde, Sidket’in
faalivetlerine ara verilmesi gibi etkilere maruz kabimabtlir, Bu durum de Sirket'in
[aalivetlerinin sonwgiarin ve mali duromune clumsuz bie sekilde etkilevebilir,

Sirket; kasirga, siddedh Dirlina, teronam, ayaklanma, bulasice salgin gibe afetlers maruz
kualabilir. Tém bunlar direkt olarak Sirket'i etkileyebilecek potansivelde de olabili
Sirket in merkezinin bulundufe alands vangin ve patlamalar mevdana gelebilic. Bu ve
benzeri afet durumlan Sirket'in faalivetlerini, faalivet sonuglanm ve mali durumune
czash anlamda olumsuz :tl-c:ln:}':hllir.

Mevzuat riskleri:

Is pivenh@ ve sagh@ dizenlemeicnine avkn uygulame ve sksakhklar sirketlenin
faalivetlerine olumsur etk edebilir,

Sirket in faalivetlen e ilgili olarak gesitli hukuki davalara taraf olabilir, davalann sirket
afevhine scnuglanmasi halinde Sirket’in faalivetleri olumsuz ctkilenehilir, tazminat
Gdlemme vikiimlGlign dogabilir,

Mevdana gelebilecek 15 kazalan senuce Sirket tesrminat ddemek duremunda kalabilie,
Sirket fandivetiert Tirkiye'de siregelen mevewat ve kanunlarda, vénetmeliklerde,
politikalarde ve hunlarnn yorumlanmasindaki degisikliklerin de etkileri dahil olmak Gzere,
mevzual riskine tabidir, Mevout kanunlar ve vinetmeliklerde gelecekteki de@isikliklerin
zamanlamas: ve vapist ve bu kanun ve wiénetmeliklerin hangi sekilde uygulamp
yorumlanacafi Sirket'in kontrold disinda olup, bunlar Sirket"in igi, finansal durumau,
faalivet sonuglan ya da parinimi Grerinde olumsuz etki yaratahbilir. o
Swket'in faalivetlert ile  ilpihh vasal dizenlemelere  ve  ilgili dﬁau::lcnmlcrﬁ
degisikliklere wyum saglanmuarmas: halinde sirketlerin faalivetlerinin Rtbikl]@\'t
olumsug ctkilenmesi sdz konusu olabilir. ~




6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Ihracer hakkimia genel bilgi:

6.1.1. Ihraggimin ticarct unvani ve isletme ada:

Sacket’in ticaret unvam Kron Teknolojt Anonerm Sicketi®dir,

6.1.2. Thracoimin kavith oldufu ticaret sicili ve sicil nomarasi:

Ticaret siciline fescil U Avazaga Yerleskes: Koru Yolu An 3 Binos T Kem
edilen merker adresi; B401 Sargyerd| stanbul
| Bagh bulundugu ticaret [stanbul

 sivil miidirligi:
Ticaret sicil numarase 5475K7-0

6.1.3, ihraceinm kurulus tarihi ve siivesiz degilse, ingiriillen siiresi:
Sirket Istanbul Ticaret Sicili'ne 03.03.2005 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak

kurgdmgtur,

6.1.4, ihraccsmin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihracomin kuruldugu ilke,
kavith merkezinin ve Hili vinetim merkegimn adresi, internet adresi ve relefon ve
Fax numaralari:

Hukuki seatiisii: Ao Sirket .
| Tabi oldufu meveant: | T.C. Kanunlan
Ihrager nin knruldufu Thrkiye Cum huriveti
iilke:
| Merkez adresi; ITU Ayaeaga Yerleskesi Koru Yole An 3 Binas T.Ken
B401 Sanyerfistanbul
I:@lernet adresi: keon corm
| Telefon: - +90(212) 2B6 51 22
_ Faks: 490212y 28653 43

6. 1.5, Depo sertifikasimg ihrag eden hakkodaki bilgiler
Yokour
6.2, Yanrunlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibarivle ihragomin
inemli yaterimlar ve bu yaturimlarin hinansman sekilleri hakkinda bilgi:

G101 202031122020 hesap daneminde demirbasiar igin 390803 TL, azel malivetler
win 26,318 TL, varlik kullanim haklan igin 452,269 TL almak dzerc toplam 70390 TL
harcama vapilmis ve aktiflestirilmistir.

Aym dénemde 3.556.302 TL wtannda aktiflegtirilen geligtimne giderlen, 6.499.494 TL
tutarinda yapilmakta olan gelistirme giderlert, 5 843 TL tutarinda difer maddi olmayan
duran varlik olmoek Gzere wplam [0.061.639 TL harcama vaplmy ve akinlle ;i’.iriir::i;»[il;,é\}

2020 wile harcamalar i5letme sermayes ilery ale Nnanse edilmistir, aF




01.01.2021-31.12.202| hesap déneminde demirbaglar igin 557.735 TL, varhk kullanim
haklam igin 510.905 TL olmak izere toplam [O6E.640 TIL harcama yapilmug ve
aktiflestirilmistir

Aymr dinemde 6,397 920 TL tannda aktiflestirilen gelistirme giderlert, 6,523.275 TL
tutarinda vapilmakia olan gelistinne giderlen, 8.2%2 TL wisrmda diger maddi olmayan
duran varhk olmak Geere toplam 12,929 487 TL harcama yapilmis ve akuflestivilmistir.
2021 sl barcamalan isletme sermayest ve banka kredileri ile finanse edilmistir,
OLOT.2022-31.12.2022 hesap doneminde demarbaglar igin 1317218 TL, dzel malivetler
in 42851 TL, Varhik kollamm haklan igin 4,304 656 TL olmak dizere woplam 6464 865
TL harcama vapilmig ve aktiflegtirilmastir.

Aym dinemde T.800.511 TL tutannda aktifiestirilen gelistirme giderien, 14.024.579 TL

ttarinds yapiimakta olan geligtirme giderler:, 28000 TL nnanndz difier maddi olmayan
duran varhik olmak dzere toplam 21833090 TL harcarma vapilons ve akiiflestirilmstir,

2022 waly hargamalan isletme sermayesi ve banka Kredileri ile finanse edibmistin

0000, 2023-30.06,2023 hesap ddneminde demirhaslar igin 1.079.010 TL, dzel malivetics
izt == TL, Varhik kellanum haklar igin 17206130 TL almak Ozere toplam 18 495 1440
TL harcama yapilmug ve akeiflestirilmistir.

Ay dépemde 4625229 TL wtaninda aktiflestividen gelistirme giderler, 142125315 TL
twterinda yapilmakia olan gelistirme giderlen, -0- TL tutannda difer maddi olmayan
duran varlik olmak lizere toplam 18,837,744 TL harcama vapilmis ve aktiflestinlmistir,

6.2.2. lhrago tarafindan yapilmakta olan yatmmlanmn niteligi, tamamlanma
derecesi, cofrafi dagihmi ve finansman sekli hakkinda hilgi:

Maddi olmavan duran varhiklar Aktiflestirilen Gelistiome Malivetleni ve Diger Maddi
Cimayan Duran Varhiklar olarak iki ana baslhik altinda izlenmckiedir. Gelistiome giderleri,
AraGe Projelerinin gelistiorne Kisimlan igin yvapilan giderlerin aktilestirilmesinden
olusmakradir, 31122022 daribhi wibarivle Ar-Ge  Projelecan 934410 102 TL's
aktiflestirilmistir. Onceki yilda da oldugu gibi genel olarak da Ar-Ge Projeler isletme
sermayest ve banka kredileri ile finanse edilmistir,

Maddi olmavan duran varhiklar Aktiflestirilen Geligtirme Malivetleri ve [hger Maddi
Olmayan Duran Varliklar olzrak iki ana bashk giunda izlenmektedir. Gelistirme giderleri,
Ar-Ge Projelerinin gelistiome kissmlan igin yaplan giderlerin aktiflestiilmesinden
clusmaktadie, 30062023 taribi itibacivie Ar-Ge Progelerinin 147659040 TL's
aktillestirilmistir. Onceki vilda da oldugu gibi genel olarak da Ar-Ge Projelen igletme
sermayesi ve bankao kredilen ile finanse edilmisgtir.

6.2.3, thragginin yinetim organi tarafindan gelec

efe viinelik dnemli yatimmlar hakkmda ihragoyr baglayi olarak alnan kararlar,
yvapilan stzlesmeler ve diger girigimler hakkmda bilgi:

Y oktur.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faalivet alanlar:

7.1.1. lzahnamede ver almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ana
driin/hizmet Kategorilerini de igerecek sekilde ihraggr faalivetleri hakkinda hilgi:

Kron Teknoloji. tefekom aliyaps vinetim vazilumlar (055) ve siber glivenlik alaninda
yvazihm Orinlen gelistiren bir teknolofi sirketidir. Bu vazilim riinleri intemet erisim
bizmell sunan pletmelerin servis aktivasyonu, Wm biivik sletmelere vinelik kalile
dlgiimleme ve takip sistemlen, altyapr erigim kontrol sistemleri, yem nesi] loglama,
vilksek performansh gergek zamanh wveri isleme, avncahkh crisim ve verd glivenligi
alanlarndaki ihtivagiarinag odaklanmakrads

Foron Uriinleri temel olarak 3 ana baghik altinda toplanmaktadir,

« Kimlik & Erigim Yanetimi: Bu @iriin grubu, yetkili kuliamclanin belirli sistemlere
ve werilere gliventi bir sekilde erischilmeleri igin gerekli kimlik dogrulama ve
yetkilenditme ¢ozimlerini igerir,

o Wer Givenhigi & YVerl Y onetime: Bu Griln kafegorisi, vert taban erigim gilivesligi,
vert gizliligi ve vert maskeleme gibt kritk konulara odaklamirken igletmelerin
bilvlik veri aktanimi ve kontrold ile ilgili ver vinetimi araglarmni igermektedir

s AL Yapl Yometimi & Operasvonu: Bo Urlin kategorisi, Szellikle tefekom
operatiéclers basta olmak dzere biyak isletmelenin 1T vo ag altyvaglarimn
vinetimi ve egletilmesi igin gerekli yazihm giatimlering sunar.

Tapiem Toplam I'mplam leplum
WET SATISLARITL) JLRREDTS | Rabiza A2 M Sala JO R ENYD Knbaga B E GED Salise
Clram {hrmm (rmms Tirem
Cetinber R R T T T Dt e L TR T
Elimbk & Erigie
¥dasiami ST LA | 57 A5 5 A lhnl | 54% Bldh 3 BEL21 1% FRQLI.5ETED | 6%
| A EWunm | 356 M4l | 4% L BN JI26T | 0% 14 JEi5040.31 | %% 1 L=5H a2 80 | 14°
Ayrizalikh Ersos
W gL T4 14 39E 0] | S4% 4() 505 Y5 8L 48t 47 Tl B dd 12%% 1700 H4d 24 iz
Wari Gdvenligi & Yeri
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 Igle=c 414055523 | 1% 1358505280 | I6% Hasrna |am 15182 3630 | 420
[hnam& Yen
BT [ i W @ %% I ndh 1&E 5] 3% ]
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A ve Servis Kalie
Cigim Aiiaresi? [ 15% 11 245 nkdgn | 16 ITRIC 143,87 | 13% 350 T00 65 1"
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T.1L.L Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte dirtin ve hizmetler
ile stz konusy Oriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkmnda ticari sievs agifa cikarmavacak nitelikee kamuya duvarulmus hilgi:

Proje Konusu: Konfighrasyen Ydnctimi; Ag Anahtan, Yonlendirici, Giivenlik
Duvarlan ve diger ag cihazlar igin vapilandinma, degisizlik ve evumluluk
vonetimi saglayan farkh marke model cihaz destegine sahip bir gozlmdir
Standan wygulamalarn ve palitikalarin tamimlanmasini, cihar
vapilandirmalanmn ihlallere karsi kontrol edilmesini. cihazlann uygun hale
setrilmes igin aksivon alinmaso saglar, Konfigdrasyvon Ydneomi, bieden fezla
marka ve modele sahip cithazain vapdandirmea, uyamiluluk ve degisiklik yGnetiman
safilar,  Chematik  vedekleme  ve  versivon Kivaslama Seelligine  sahiptir
Yapilandirma strecinde kim, nevi, ne zaman degistirdi gibi bilgileri denetim
ragporlan aluinda kayat altia alie, Kosfigarasyon Kavnakh b anea derumunds
Cihazin yedeklerinden stabil Konfigirasyon dosvalanme yiiklenmesine izin
ererek cihazn kapali kalma siiresini araltir, Agdaki avgitlar Konfigliasyon
dpeticisinde bulundudunda, Condig Manapger aveitla iletisimm kurabilir ve
Konfigieasyon desvalanm amomb araliklacla alabilic. Bu dectlik ife, sistem
yvometicilern igin bivik aglorda zor bir gérev olan mancel vedekleme islemi yerine,
Konfigirasyon dosyalan 1im cihazlardan diizendi ofarak vedeklenehibir. Bu iglem
manpel  sekilde, zaman avarh wve hatta Syslog tabanl otomatik  olarak
enklenehilir,  Kisisellestinlebilic  ekranlar  ve  raporlamalac sayesinds
Kullgmicilarm sistemlere Kalay midahale edehilme ve istenilen zamanlarda Gzet
raporlar alahilmesi saglanacaktir, Yielerce cihaz igeren bir ag ortaminda, bir
thazda me zaman veva hangi degistgliBlerin yapildigim takip ctmek altvap
ehipleri igin zorlayici bir sie orfigirasvon dosvalaninda  her

| T8 AR TERMOREST ve CYBERTARK 4K TIF FROJELER
S Fragr Kaulu Frajr Ath Ewsglangic Tarihi Biniy Turiki H'E" .'!IlduEu
Mo 15
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verileri ghriintiilemenizi. Konfigirasyon gegmisi boyunca bu degisiklikleri
iZzlemenizt saglar ve versivonlama vaparak kKarsilastirma strecing kolayiastiog
Aynca, olusan bir & ortamin koremamza yvardimer olmak igin cihazlardaki
Konfigiirasvon defisikligi cdilimlerini algilavabilir. Hir agda Konfigiirasvon
defisikligi gerckriginde,  sistem wineticilerinin bunu Rziksel  olarak
werveklestirmesi zaman abicr ve degisikhik slemi sirssinda hata vapilemase olagan
stireglerdir. Hu nedenle, merkezi komut stomasyonu, insan hatalanim azaliegg ve
sistem véneticilering benzer isleri defalarce yvapmaktan kurtardifi igin dnemli bir
deeilikor, AL RKonhigleasyon  ydpeticisi,  Konhgirasyon  komut  dosyas
sablostiari kullanarak kemut viriene girevlerin otormatklesticie, Bunae igin bir
piiziim saflar. Konfgirasyon Yéneticisi, kolay erigilebilic basitlestirilmig bir ara
viizle, standartlastirilmas bir Konfigiirasyon elde etmek ve islem digi degisiklikleri
vewva hlallern algilamek igin otematk bir o Konligdeasyon azac zaglar,
Konfigirasyon dosyalanndaki eslesmeven satrlarn veya metinleri algilamak igin
alarm ifkeleri ayarlamak ve olusturmak miimkiindir. Avnca, kural ve kural
gruplan olusturularak, sistermin bitinlugd ve eslign konteol edilebili

Proje Detayn: Konfigirasyon farkh cihazlar ve modellen igin ag cihazlan igin
farklh  fonksivonlar  saglavan bhir yambm  ghelmdiir,. Cihaz  politikalanin
famimdanmasm, bu politikalara gdre cibaz vaplandirmalarimin ihlallere Kars
korntrol  edilmesing,  thlal semarvolannda vetkeh Kisilerin brlgilendiribrmesim
saglomaludir. Bunlarla biclikte farkly konhgbrasyonlarm yedeklenebilmesine ve
bu yvedeklemeler deerinde karsilastirmalar vapilebilmesine olanak sagbamalidir,
Biitiin bunfan yiksek cihaz sayilannda toplu bir jekilde vapabilmeli ve elde
edilen verileri sistem vancticilerine anlamb bir sekilde sunmaledir.

= Trahk Analie Yazdomi

Proje Konusu: A§ performansime ve trafik deferlerini pergek zamanh olarak
izler, hant genisliginin etkin bir sekilde optimize edilmesine olanak sadlar. Ag
rrafik analizi modiléd, bant genishigi izleme ve trafik analizi Szelligs savesinde ag
werisinde hangi cihazin ne kadar tiketim vaptifimi izler ve raporlar. Aym
ramanda uygulama baminds da afdaki wrafigi wakip eder. Kapasite planfama ve
optimizasyvon agin gerekl verdleri saglar, Farklh marka model cihazla birlikte
cahgabilie. Trafik kullamorem analiz ederek kontrel aloma alinmasim saglar ve ag
performansimn optimize cdilmesine olanak sunar. FlowData, bir arsbirimdeki ag
trafifiini kaydeden altvap cihazlaninda kullamma sunulan bir dzelliktr. Bu
iletigimn kurahi, FlowData etkin olan bir aygittaki tdm 1P Trafigini toplamak ve
kavdetmek icin kullamilie. Trafik Analiz modiilii bu verileri analiz eder ve BT
viineticilerinizin veva af milhendislerinizin daha lazla inceleme yvapmasina
olanak tamvan etkili bir analie aracidir. Tratik Analiz Modild FlowData'un trafik,
ara viiz, wygulama, protekol, kaynak, hedef ve ugtan uea izleme Seelliklerini kendi
vaklasumeyla kullane. FlowData p e d vk kavoagun nereden geldiging ve
izinizde detava gitmemzi saglar, O
eden bulmak mimkindir. Bug ¥
kolavlasir. Bunt gtniﬂi_@khﬁﬁ\
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v kultaninm gibi baz dlgtimier ag performansim anlamak igin gok Gnemlidir,
Trafik Analiz Modili, BT depactmarumzin verimli cabizabilmest icin bu bilgilen
mimkiin oldugunce net bir sckilde getirmeyi amaglamaktadir. Aynca, Trahk
Analiz Modilli Seellestirilebilir grafik motoru, taban gizgilering, gegmis bilgilen,
filtrelemeyi ve yakinlasirma‘uzaklasurma  destegint hesaplavabilen  araglar
saflar. Bu verilerle hangt uvpuwlamalern en gek tralk Oretti@ine anabz etmek,
belirli uypulamatars takip etmek ve stenmeyen baglantifan tespit etmek
mimkilndibr, Tratik Analiz Modlili, kullznc dostu bir ortamda bo amaglar igin
birazleme amanm sunar,

Proje Detayi: Cihaz savisi antdinda aglar son derece karmagik hale gelebilir, bu
nedenle bu cihazlardaki wafifi izlemek zorlagr. Trafik Analiz Modiilii
gruplendirma Seellifn ile bagh cihacdor ve arn vilzlering izlemek gok daha
kolaydir. Ayrica, ugtan uca haberlesmelerin gpistenildigi ilgili [P adresleri
arasindak: veri akimim ghzlimlemek  igin kullamdahilir.  Algidanmayan  aj
darbofazlan ve beklenmeven twahik  pikleri ahazlar arasindaki  iletizimi
ctkileveccktir. Trafik Anmaliz Medili e sz uyasscak ve olase kesintiler
perpeklesmeden dnee algilayacak alarm kriterlerim ayarlayabilirsiniz. Avnca
Tralik Analiz Moddld, heliglem vapahilmek icin sorumlular SMS, E-posta veva
pano aracthigiyla amonda bilgilendivelibie, Praje Y dnctine Shrecing tliskin detay lar,
kKron'da isletmekie oldupumuz test yonebim aracimda testler vapilmakio ve
raporlanmaktadic. Test strecumn isletlebilmesi win gelistemelerin versivonlar ile
pikarlmase ve test edilecek ortamlara yiklenmesi beklenmekiedir, Testler el ile
kosulacak, test senaryolaninin yannda test otomasyon kodlanna iliskin yvazilhim
peligtieme Faalivetlering de paralelde baglamlacakur, Test fazinda Fonkaivone!
Testler, Wik Testleri, Regresyon Testiers ve glivenlik testlert (penetrasyon, statik
kod analiz, zafivet analizi testlen) kosulzcakir, Testlerin kosulmasmn ssnazinda
test viinetim araci olarak Zephyr, rest AP gibi metotlar kullanilacakur,

Kullamier Bilgisayvarlarinda Ayricabk Yédnetimi

Proje Konuwsu: Bu proje kapsaminda  gelistinilecek  olan  Griin,  gletme
gahsanlanmin - bilgisayarlannda  vetkilerinin merkest  bir gekilde  kontrol
edilebiimesini, izlenebilmesini, tchdit ve saldirifann tespit ediferck kars: koyma
tedbirlerinin alinabilmesini saglayacakuir. Uriiniin bulut tzerinden Saas {Hizmet
(Harak Yaxihm) modeli fle hizmet vershiivor olmas, korclum ve bakim
malivetierini en ara indirmesi ve her noktadan ensilebilmesi schebiyie tim
izletmelerds kullamiiabilecek bir Orisn almasin saglavacaktr, Gelistirilecek olan
tritn, Broo'un kuromlardaki suneco, ven tabam ve ag cbazlanm ydnetme ve
yapelan slemleri kaydetmedekis denevimini wve hilgi hirikiminin,  kullamg
bilgisayarlarina da aktarmasim gergeklestirerek bu elanda da rakipleninden istiin
dzelliklerinin olmasini saflayvacaktr. Avrica, OGnerilen sistem, firmamizin deha
AL gE]iq.Li;d:.gi E_-i]'.-‘l.‘.:lnh'h |::IF:!|I.|'1}
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Proje Detay: Isletme calisaniannin bilgisayarlanna ransomware ve malware gibi
zararh vazilimlarin bulasmas) durumunda, isletmedeks difer hilgisayar, sunucu ve
wygulamalars  da bwe  zararh  yezilimiar  yayilabilmektedie,  Kullanic
bilgizavarlarmda  werel  vinetici hesaplanimin bulunmass,  kallamailars
gereklifinden fazla yetki verilmesi ve bu vetkilerin yonetiimemesi, siber saldir
risk vilzevini arttirmaktadir, Kullamedann bilgisayvarlanmin sicket agina bagl
degilken,  swketim  glvenlik  pelitikalarime uygulanmasinda zorluklar
yvasanmaktadir. Kullamicilasn ve galisan uvgulamalarin kazara veya kot myerh
clorak  vaptiklar  zararh/gipheli  slemler  lenememekiedir.  Kullame
bilgizavarlarini hedef alan olas saldinlann tespit edilememesi veya gok geg tespil
edilmesi, igletmelerde ciddi maddi zarzrlara sebep olmaktader, Ayrica kullanie
Gilgizavarlannda  hangl  uvgulamalann neden, ne zamarn ve ne kadar
kullamidifnmin - takip  edilmesine, isletmelerde  etkin Lisans ydnetimi - ve
regiilasvonlara uyum konusunda ihtivag duyuimakradr. Poncimon Enstitlisli'niin
"2020 Cost of Insider Threats Global Repont™ ¢alismasma ghre sicket agina erigimi
olan ¢ahsanfar ve 3. partilerin sebep oldugu glvenlik agiklarmin girketlere
ortalama malivet: T1.45 Milvon Amerikan Dolandir. Avme aragtirmaya plhiee i
tehditlerin sebep oldufu glivenlik tehditlering tespit edip kontral altina almak
armalama 77 glin siirmekiedir, Avnca diinva genelinde veri sizimtilarmin 2a63'0,
firmalarda  ¢ahsan  personel  taralindan kisisel  menfaatler  igin
gergeklestiriimektedir. Gindmizde kamu ve Grel koruluglarda galeganlanin
verimliliklerinin ddstklgn, voncticiler tarafindan wvillasdir dederlendinimektedir,
Birgok kurum, farkh stratejiler, insan kaynaklan vontemlenn ve mndellen
kullanarak, kurum galisanlanin motive ctmeve galismaktadie. Ote vandan, yapilan
arasbirmalara gére kallamcdar va da galisanlar is ortaminda gegindikleri stirenin
vaklasik olarak 9940 Kadanm pdrevien, sorumluluklars ve rollen ginde
tanimlanan taalivetler wgin harcamaktadir. %60 oranindaki slireyi ise, ghrev:
disinda verimsiz veya is disi faalivetler ile gegimmekiedin. Bu sebepten kurumsal
anlamda tammlanan xellamcr Basarsmlarioin slgilmesi, verim il indekslerinm
clusturulrmas:, oldukya dnemblidic. Pasardaki kullznes bilgisayvarlarinda avrcalik
wiinetimi uygulamalan erigim vinetimi vapabilmekte ve bu islemlert kayit altina
alahilmektedir. Ancak bu keyitlar anormallik tespitt ve olasi saldinlann dnceden
pelirlenmicsi igin vetersiz kalmakiadw, Avrica pazarda bulunan bagze drinler bulut
eerinden hizmet verip, weaktan cabsan kuellamcilann bilgisayarlanne sicket
sginda  olmasalar  hile  yinetimini saglayamamakiadir. Uzakian  gelisma
dbneminde galiganlann Bilgisavarlzrine merkezi bir sekilde yonetmek, adlanm ve
verilenni saldinlardan kommak steyen tirmalar, kullamcr bilgisayarlarimn
avrcabis yonetimi uvgulamasima gun gegtikee daha Gazla iftivay duvmaktadr
Avocn frmalarin KVEEK (Kisisel Verlerin Koronmas Kanunud ve GDPR
{Greneral Data Protection Regulation - Genel Ver: Koruma Ydnetmelig) gibi
kanunlara uvumluluk kenusunda kullanier bilgisayarlanmin yerkilendirilmesi ve
erigimlerin kontrol edilmesi konusunda ihtivaglan bulunmakiadie, Gelistirilecakd
wizim liemalann by thtivaglanm ¢deecek nitelikedir. S
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Microservis (355-Internet Hizmetleri Provizyon ve Monitoring Servisleri

Proje Konusu: Intemet secvis saglayicler tarafindan saglanan internet hizmetler
kapsaminda milgteri aktivasyonu igin yapilan altvapr iglemlerinin ve aktivasvon
senrasindaki monitor islemlerinin microservis  mimarisinde  ele  alinmasin
saglavan docker, kubernates, springbooil vapilaome igeren O8R5 sisteminin
gehistirilmesi.

Proje Detayi: Mikroservis, uygulamalarin tek bir uvgulama verine tarkl kigiik
hizmetler  koleksivonu  olarak  olosturulan  servis odakh mimar  stilidir
Tekpargaimanolitik} bir uygulama yerine, kendi baglarina gahgabilen ve farkh
kodlama veva programlama dilleri kullanilzrzk olusterulizbilen birkag bafimsiz
uvgulama  kullamile,  Biviik  ve  kammasik  uvgulamalar, kendi boaslarina
galistinlabilen bagimsie programlerdan olugken, kilgik propramlor, biiyik tek
parga uvgulamanin tiim iglevlerini sunmak igin birlikte gruplandinbr. Bu mimari
sistemi desteklemek amaciyla yeni sistem, monitoring gibi asagida agiklayacagim
bir gok ek sistem perckmektedir. Mikroservisin mimarisinin bashica varalan:

Uypulama  oluglurma ve  bakimn  daha  kelay -1y kapasitesinin - saghkh
kullaniimasim saflar; servislerin farkh verlerde kolay kullanimam, kod tekranm
azaitir, kodun sadeligini ve anlasilirh @i arttirie. -Sistemin desteg baz agifardan
daha kolaylasir, Farkh loglama ve trace sistemleri sorun tespitini gelencksc!
yintlemlerin Slesing gegilic. Bivik bir deploy yerine tim sistemn ethilemevecek
kigiik deplovlar vapilie vbg, <Teknolojilerin kullameminde esneklik; servislerde
gerckli durumda farkl weknalojiler kullanidabilic. -Olcek lendirme pegitlilifi; esnek
lnadbalancing ile klonlamamin ve kaynak vinetimin kolaylagsmas:. -Sistemi
Ggrenme cgrisinin hizlandirmas;; Ekibe yeni bir developer katldig: zaman
uvpulamanm Butdn vapisim Sfrenmek vering, Ratkt vernmesi beklenen servisin
yopisin dgrenip katko vermeve baglamayabifir. Microservis mimarisinin tercih
cdilmesinin schebleri: -Hir noktada olugan hats tiim sistemin ghkmesine veys
aksamasima neden oluyarsa, -Zamania blylyven propramda karmasik kodlas
clusimussa, degisikilik vapmak bash bagina hatalarin elusmasina neden oluyorsa,
koo neklalarda imkansizsn. -Bagimhhikiarfann gieiilmesi igin monolitik yapds
kulianslacak ¢dzimler kodu daha karmasik hale getinvorsa. -Farkh giziimber
Uretmek igin esnek yapr gerekivorsa. Mikroservis vapising gegerken nelere dikkat
edilecek  hususlar: Bazhca  gecis islemimin sisteme vvepun oldugunun ve
pereklififinin tahlili yvapelmahdir. Sistemi mikroservise gegirmek igin gok fazla
mesal harcanmas) ve Grellikle hata varatzshilecek konular izerinde zaman
harcanmasi gerekmekte Ohmek vermek perekirse; RDBMS ile ¢alizildifinda
dagiik transaction veva tablodaki joinlerle ilgili sorunlar vasanabilic. Klasik load
baluncer yenne daha espek. gereklifinde instance yaratip gerekmedifinde
kapatabilecek bir yapi kullanmamz gerekebilir, Dogas) gere@i vogun dev-ops i5i
gerekririr, Tim testlerin bastan yapilmasy veya apilerin vazilmas: gihi zaman
gerektiren isler mecburidir. Uygy nalojileri: Microservices gergeveler
Erisinde Annclanion syniax
miikemmel bir programla
bilesenlen ve backend ka

or. Kullamer arayiieid; moedel
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clarak da@mlan wygulamalann ssmrlan dahilindeki her sevi mikroservisierde de
sunuyor. Dropwizard, Vertx, Spring Boeot, Restler, Spark gibi ¢esith frameworkler
fzerinde mikroservis mimarisi ile galhisiver, Java Gzerinde en vogun gelistinim
Spring hool Ozerinde vapiimakta. = Yeni tieknolojilenin kullaniimasinda javal+ ve
gclistiim  kolayh@  amica  avantajlan  nedeniyle  springboot  kullaniimass
saglaniyor. Bununia gelen tim third party wzantlarm vem tekoelejilere uvumilu
olmasy gerekmekie. « Bu kapsamda bitiinkesik ber projede ver alan servis
implementasyonlanmin mikroservis vapising uygun bir sekilde kiigiik pargalara
aynlmasi gerekivor, = Eski teknoloji Uzerinde veni nesil vazilimedar agisindan
valymak olduken zor. Avyrica Szel olarak telekom domain bilgisi perektigh igin
proje fiverinde basit bir dilzenleme yapmak dahi sistemin geneline hakim olmayan
bar yazihmen igin gig, sistem gelistirim ve deployment baglaminda daha basit ve
anlasihir hale getirilmelh. Herhange birinin alen bign Birikimy olmamasina ragmen
kolavhkla katkr saglayaced: bir ortam haline getirilmeli. Bu kapsamda docker,
spring vs min kullanidaca@) sistemsel olarak plincelleme perekmekie. * Yeni
teknolojive gegilmes: sistenuin dzerinde vilkin zzalmasin saglavacaktr. Avnics
Baz winlerden viénetimini daha kelay hale getwecektir. Sistemin yiékund
araltmakla birlikte gok daha farla dev-ops ¢alismas) vapilmas gerekecek. Bu
durum ekstra yiik gibi giriinse de bir vandan da operasyone!l konulardan ekstra
kazang yolu agacaktir, » Tekmik analiz dokimanlan eksik ve guneel hali perekiyvor
Ber cok servis igin teknik anahz dokdoam gerekivor, su anki sistemde yaprasi
zoman thiyor, burlann olomatik olarak alinabildegi ¢Gelimler wygalanmas
gerekivor, = Projenio sunduge servislenin kullamen durcme ve miktan takip
edilemiyor, bunu saglayacak ¢izitmlenn sisteme entepre edilcbiimest igin yveni
nesil rekmolojik alt yvapimn alusturulmasi gerckivor, + Geligtirilen servislerin
standart  yazilim  testlerine  sokulmasi we bunun igin  gerckli  altyapinin
olusturulmas: perekiyvor.

¢ [rata Streaming Proccessor

Projenin Konuwsu: Krone DS temel amace bolutla ve lokai data centerlarda
bulunan I'l" kaynaklarmdan (altvap bilesenlen, uygulamalar vb.) gesitl protokollerle
toptanan log ve metriklerin gerekli kaynago veve kaynaklars ulesmadan, drerlerinde
gesitli islemler vaparak log ve metrik akiimin yonetilebilmesini seflamak ve akis
esnasmda loglan ve metrikler dzeninde gerekli degisiklikleri vapmaktr, Bu isiemier
sayesinde Kron DSP in log yBnetimi ve lagimmas: sirasinda olusan birgok problemi
adreslenmest  hedeflemektedir. Bu  problemler, veri lweninde giediltd  dreten
ihtiyaglarla ilgisi olmavan veya tekrarlavior kayitlann fltreleme ve dmekleme
mekanizmalariyla  azaltilabilmesi ve bu savede hedef sistemlerin (SIEM, Log
management araglan isleme ve saklama yilkindin azaltilmas:. Her analiz ve saklama
noktas: igin veri kaynafina farkh ajan kurulmas: thtyacinm, ortadan veri goklama
dzellikleriyle kaldinfabilmesi ve bu savede hem cihazlar Gzerindeki rafidin ve yiikinm
azalulabiimesi hem de ajan vBnetimini malivetinin digtiriilebilmesidir. Verinin daha
vewz olan uzan saklama alanlanndan engilebilir olmasimn saglanmas, bu ofamlards
regitlasvonlara uygun veri zaklarke verinin analiz edildid uygulamalara
ulastirilabilmess ve analiz ayvgu o cdilebilmesi. Farkl uygulam

farkl formatlarda veva vapida in ek bir kaynaktan gelens%m
birgok hedele dogru format Uvpulamanin amac Maplanan
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verilerinin drneklenchilmesi, kopya verilerin azalulmasi, filtreleme vapilabilmesi,
verinin goklsnarak birder fazla hedef sisteme ulastinlabilmesi, fazladan igerik
ehlenebilmes, foematmun dizenlenmesi, gereksiz bilgilenin gikarnlmasi, glvenlik
acig olugturabilecek alanfann maskelenmesidic. Kullancmin birgok kaynaktan gelen
loglar iginde istedifi kaynada, vokands gecen fonksiyvenlan istedifi siravla ve ard)
arding pelebifecek sekilde, veri lizerinde islem yapmasi saglanarak esnek bir glzilm
varaimak hedeflenmekiedir. Bunlarla birlikie glodmiede nzla artan veri mikiarnna
ve akasina yvetasilebilmess igin bo vaealimn vi ks performanslarda ve asgan kaynak
tiketimivle gabgabilecefi kubernetes omtamlerm optimize edilmest de projenin
amaglanndan hiridir. Bo glemlerin yapilacagi konfigiirasvonu ve yinetimi oldukga
karmasik olan agik kaynak kodle Vector vazilimom kallamer dosto bir araviiz
ilzerinden kolay kenfigire edilebilic ve yonetilebilir bir uvgulama haline getinmektir,
Saglanan areyiiz sayesinde kublamelar karmagik ve kendine Seph bir konhgirasyon
dili alan Vector'i basit bir sekilde kodlama yapmadan vinetebileceklir. Bunlarla
birlikte Kron DSP'nin bulut onamlannda Saa$ modelinde  bir Oriin - haline
danigtiirilmesi hedeflenmektedir. Bulur ortamlarinda ozl erigilebiliv ve kolay
wiinetilebilir bir Oriin orlava gikanlmas: ve Orin Gzerindekin bBiitin streglenn gesitli
viintemlerle otomatize edilmesi gerekmektedir, Bunlar saflandifinda birgok miisten
birbirlerinin verilerine  erisemeden kendi  sistemberivmiy  gibi otamlanin
yinetebilecektir. Her miksterinin ayrt ayes dwln Uzerlerinden gegirdiklerni trafik kada
para ddevebileceklert bir sisteminde uvgulamaya dahil edilmesi planlanmaktadir.

Proje Detaye: Projenin verimlilik artze, malivet  disbedch, drdnun yurtdis
muadilierine  gire  deha  fonksivone]  olmasima yonebik  gelistirme  amaglan
igermekicdic. Bu amag dogroloesunds hedefleri asagida siralanmastir,

= Uzun saklamas alanlarinim daba kKollamlabilic hale getinlmesi

2= Anglie wvgulamalarimin lisans malivetlerinin ve wveri isleme malivetlerinm
azaltilmasi.

1o Birgok hedel uypwlamanm htivag duvdogo verivi ek bir ajan Gzerinden
toplayarak, ajan yinetimi malivetlenn disiirmek ve ajanlann sunucu Gzerindg
olugturduklan yik ve trafigi azalimak.

4- Analiz uygulamalannin sadece dnemli filtrelenmas loglan analiz etmesi saglanarak
daha optinuze ¢abigmalarioin saglanmasi,

- Veri formatimn hedef sisteme  uygun sekilde akarken formatlayip  hedef
sistemierdekl verimliligl artwmak ve loglan daha standart hale getimmek

G- Lok log Greten kubernetes ortamlanim daha izlenchilir hale getirmek.

7 Log tarzi venlerden metrik datalann qikartarak izleme ve performans yvinetimi
sistemlering log verising metrik olarak wlagtirgbilmek. Thracat potansiveli ve verdi Oriin
clrmase sebebiyle ithalan dedeyici bir Griin olmasi da hedeflenmekiedir.

Tirkive'de dzellikle banka gibi gok -.;:si‘.l[ log analiz uyg.ul:tm:l.h*u'.a ihtivay duvan
sirketlerin ve kuruluslarin diinyada vayminlasmes akan ven islems quzuml-:.rl YO,
verel olan Kron DSP'y tercih etmesivle ithalat dnleyici bir duruom olugm

F_-_nr'iﬂm-:lr!cdlr. Ay zamanda {riinii azarlarna kon umlandlrllln:-hlnl '&Ek
ihracar potansiveli de olusturma
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*  Proaktif Bulot Altvapst Yetkilendirme Yiénetimi

Projenin Konusu: Bu proje, AWS, Awure ve Google Cloud Platform Geerindeki
hesaplar, sanal makinalan ve veri tabaniarin taravarak bulul kaynaklznnin giivenligini
saglamayvt hedellemekiedir. Proaktilf Bulut Altyapis) Yetkdendirme Yonetinmi, gelistirilen
bir web aravied deeninden bu varhkian listeler ve Konfigiieasyorlanmi kontrol eder
Tarama sonuglaring gdre proakul’ gieimler uygolaomr, Srmegin, ensime agk [P
adreslering sahip sanal makineler tespit edilir ve sistem yéneticisine alarm gindernlir,
Ayrica, MEA Gzelhifn olmavan hesaplar in uyanlar verilir ve otomatik olarak MEFA
etkinlestirilir. Yapay zeka destekli anomali tespiti ile buluttaki varhklgrin loglar incelenir
v proaktf kurallarke erisimber Rsclame, By proje, bulut kavnaklarme gérinirligdni
artinrken, giivenlik énlemlen sayesinde bulut varbklannm givenfigim artiomay amaglar.
it 5iz konusu bulut platformian migterilerine bu kapsamde bir hizmet vermekte
midirler? Cevap evet ize projede dnerilen ¢dztim hangi noktada avrismaktadin” Bulut
platformian proje kapsaminda yer alan bazi dzelliklen saflamakradir, Ancak firmalarin
ihtivaglorn sehebiyle gvm bulut servis saglavicidan bicden fazka hesap sahibi olabileceklen
gihi, farkh servis saglayicilardan da birden gok hesab olmakusdic. Flesera 2022 State of
the Cloud Report’a  gire frmalarn %8%'w goklu bolur  stratejisine sahiptir
{hitps:dresources. Nexera comdweb/pdfiFlexera-State-of-the-Clowd-Repon-2022 _pdf)

Bu hesaplanin ek bir nokiadan gdefinbirliklerinen saglanmasi, raporlanmas mibmkiin
degildir. Bu durum firmalanmn en bliyik givenlik risklerinin basinda gelmekiedin, Ayrica
Hulut  Altvapist Yetkilendirme  Yinetimi projesi ile bulut servis  saglayicilann
saflayamadii veva tam olarak ihtivaglan  kargilamayan asagidaki Tonksivonlar
kargilanacaktie. Proje ile firmalarin bulut alivapilanindaki gesitli kimliklere (kullamicilar,
gruplar. hizmet hesaplan) verilen izinlen ve yetkiler kapsamle bir gekilde ghsterileceknr,
Proje bulut kavnak ersimont sirckll olarak azlevecek, foalivetlen analiz edecek ve
anormal veyva yetkisiz davramiglan ve potansivel pivenlik tehditlerini tespit edecektir,
Proje kapsaminda anomaliler yapay zeka algoritmalan e tespit ederck saldin yiireyini
en ara indimmek  igin gerckh  dlizeltmeleni  Gnerilecek ve  otomatik  olarak
ditzelilebilecekte, Bu dzelliklen bului servis safglavecilan karsilavamamakiadie, 2)
Yopay sekd destekli anomali tespit igin kellamilacak yoéntem algilh algorwmalar ile
detay landinifmahdir? Duaha dnee gelisticdigimiz TUBITAK projesinde, vertkilendirilmisg
erisim vénetimi uygulamalarinda elde edilen kavitlarda, agag tabanh anomali tespit
algoritmalannnm daha ivi sonug verdifi ghzlenmistic. Daha Gnce tamamladifiniz
projelerimizde rasigele ormanlar {Random Forests), izolasyon omanlan {isclation
forestst  ve  geniglettlms drolasyen  omanlan (extended  solation  forests
algoritmalarinm, kulanilan veri setinde diger aigoritmalardan daba dogru sonuglar verdif
girilgmilstiir. Bu algoritmalar normalden sapma gisteren verilen tespil ederek, anormal
olaylan belirlemeye gahsirlar. Bu algoritmalar, ven kiimesindeki dnemli Sznitelikler
belirlemek ve verilerin dizenlenmis bir bigimde kullanilmasim saglamak igin Sznitehik
secimi tekniklerini kullemiclar. Bu algoritmalarin her biri kendi iginde farkhhiklar tasisa
da, ortak Grelliklen sayesinde wnomalt tespiti ve ver analizinde etkili bor sekilde
kullanilabilirler. Daha dnce tamamladifimez projede bu 3 algoritma ile bir risk puan
hesaplinmis ve daha dogro sopuglara ll|.'i._'::ii|_"l]|I'|'|t:L achine by rsk pu.1|1|:1r|n|r. armmedik
ortalamasi alinarak islem yapilngtie. Bu projenin analiz asamasinda yine benzer
alporimalarla &n galimalar vapddons z
verebileceg gdrillmistir. Proje kapsg

verisi e test siireglers yirittilecekg.
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uluslararas) muadil bir diriin meveul mudoer? Cevap evel ise proje grkbisinim avantajlan,
dezavantajlan, dstinliklernn ve kmsitlan ile ilgili hir 1amsmanin wygun  olacag
degerlendindmekiedin.” Proje ¢k olacak driindine sship benzer dzellikler, yvabang
rekiplerimizde ver almakioder, CyvberAck, Delinea, Bevendirust gibi rakiplerimizde Bulu
Altvap Yetkilendirme Yinetimi baghfinda baz gdeiimler ver almaktadir. Ancak b
rakiplerimizde vapay seka ile risk tespiti sonrasinda da otomatik olarak vetkilendirme
wvapilmass dzellikler bulunmamakiadir, Aynca bulut servis saglavicelannda bulunan veri
tabam erisimlerinin yetkilendirilmesi, vers tabanlaninda yvapelan islemlerin kavdedilmes)
ve verl gizliliginin saglanmas: igin dinamik ver maskeleme vapilmas gibi dzellikler
rakiplerimizde ver almamaktadie. Bunun yaminda projemizde pelistinlecek clan dirin
tamamen verli mihendisler ve yerli kaynaklarla gelistivilmekiedir, Ulkemizin ithal
vazithm kullemmunin dnitne gegecek, yerli ikame dorumunda bir trimdiir. Ayncs
rakiplerinden Gstin Gzellikler savesinde firmamezim thracatmn arimasinda da onemli
katkilar clacak bir Gietindir. Uriiniin geligtirilmesi stiresinde hali hazirda miisterimiz olan
ve bulut Giyerinden migterilerine hizmet veren Pega ve Borealis ile diizenl phrilymeler
vapilacak ve linkntin geldigi asama paviasilacakuir. Bur firmalar driiniimiizil kullanmak
igin istcklidie ve gelistirme azamasinda da katks sunmak isiemckiedirler, Rakiplersnden
Ustiin deelliklen ile diger frmalanm da ilgisini ¢ekebilecek bir Orim gelistirilecektir,

Prope Detayi: Proje asagidaki is paketlert e viwdnilecektir, 15 Paketi: Anahiz ve Tasarim
Bu i paken, bulut platfommiariyla sleil detavh gereksinim analizimin gergeklestirifmesini
igermektedir. Bu gergevede, miigterilenin beklentileri ve ihtivaglare titizlikle belirlensrek,
proje tasanminn alusturulmas: hedeflenmektedir, Mimari gizelgelerin olugturulmas,
sislem bilesenleriun belirlenmess ve veri modelinin tasarlanmas: b iz paketinin kotik
wrsurlandie, Ayrica, araviiz tasanmuyla birlikie kollamer deneviminin en $s1 sevivede
saflanmas:  amaglanmaktadie, Teknik  gereksinimlenin tespitt ve  proje  planimin
olusturulmas: de bu asamada biiyilk Snem tasimaktadir, Is Paketi: Bulut Platformlanmn
Entegrasvonu Hu i paketi, AWS, Azure ve Google Clowd Platform  gibi bulut
platformilanmin baganh bir gexilde entegrasyonunu hedeflemekiedin. Bu amagla, AP
erisimdern kullanilarak platformlara enisim saglanacak ve hesaplar arasinda verXilendiome
vie kimlik dogrulema avarlan vapalacoktere, Enteprasvonun glivenlik ve wverimhhk
agisindan uygun hir sekilde gergeklestirilmesi igin kapsambs testler yapulacakur. Is Paketi:
Warlik Tarama ve Listeleme Bu is paketi, bulut platformlannda ver alan sanal makineier,
veri tabanian ve diger varhiklann kapsamb hir sekilde taranmasini ve cnvantcrin
clusturulmasm  icormekiedir. Bu  tarama  islemi sonucunda  elde  edilen  veriler
kullgnlarak, web sravizinde varlik liztesinm gésterlmes! saflanacakur, Kullare destu
bir girindm  saflanarak,  varkk  Bilgilerinin kolavhkla  ergilebilic  olmas
hedeNenmektedir. |5 Paketi: Konfigiirasyon Kontrolil ve Alarm Génderme Bu ig paketi,
varhklann konfiglirasyonlanmin detayh bir sekilde komtrol edilmesini ve giivenlik
agikiarmn tespiling amaglamaktadir. Erisime agik [P adreslerinin tespiti ve sistem
wintelicisine alarm génderimi, givenlik nlemlerinin cikin bir sckilde uygulanmas: igin
kritik bir adimdie. Alarm sistemmleri ve aksiven taleplen aracih@iyla, gerekls Snlemler
zamanminda alinacak ve pivenlik riskleri minimize edilecektir. 15 Paketic Yapay Feka
Destekll Anomali Tespiti Bu ig pakets, bulut varhklznmn loglanmim detgvh bir sekilde
incelenerck anormal aktivitelerin tespitini amaglamaktadir, Yapay zeka algoritmalar
kullamilarak anormallikler belirlenecek ve proakul kurallarla ensimler kisilarabilecektir,
Hu savede, gdvenlik agiklarmin otomatik olarak tespit edilmesi ve etkili bir sekailde dnlem
alinmasi saflanacakur, ls Pakeri: Proa rwgn ik Aksivonlan Bu i paketi. otomatik
aksivonlarla sunucu erisimlerimin kapatiimasi giki proaktit gu'ﬂ.nhk
drlemlerinin uvgulanmasim iger] iklarimin énceden tespiii ve ee‘lgw
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uvarilarin saglanmass, bulut varhklannim giivenliginin en dst dilzeve gikanlmasin
saglayacaktir. s Paketi: Test, Hata Ayiklama ve Dokiimantasvon Bu is paketi, projenin
tim bilesenlerinin titizhkle test edilmesing ve hata ay ik lama sorecinin gergceklestinilmesin
ipermektedir. Sistern ve glivenlik bitdnliginin dogrulanmas:, performans testlerinin
yaplmasi ve potansiyel sorunlarmn tespit edilmesi bu azamada biiviik dnem tagimakeadir,
Ivilestirme ve ditzeltme islemlert igin gercken revizvonlar vapitacak ve projenin olass
hatalardun sridindoug bir sekilde tamamlanmas: saglanacakur. Bu s pakennde projenin
dokimantazyonunun olusterulmas) (kullamm kdavuey, kumelum talimatlan, vb) ve
projenin sunum matervallerinin haziclanmasi (sunum slaytlan, demaolar, vb.) gibi adimiar
da tamam lanacakar,

7.2, Bashea sektbrler/pazariar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektirler/pazarlar ve ihragginin hu
sehtdrlerdeki/pazarlardaki yeri ile avaniaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

a. Siber Givenlik
Siber gilvenlik pazarinm, siber tehditlerin arman sikhg ve karmagsikhfn, bulut bilgs islem

ve mobil cihazlann giderek daha fazla kullenilmas: ve artan diizenleyici ve uvumiuluk
gerekliliklen nedeniyle dndimitzdeki dénemde Gnemli bir biiylime keydetmesi bekleniyor.

Gartner in 2023 “Information Secunity & Risk Manzgement Forecast™ raporuna gisre,
2022'de 168.3 milyar dolar nlan kilresel siber givenlik pazanmn 2027'de 2%92.2 milyar
dnlara kadar %!l 1,71k bir CAGR ile biiviimesi bekleniyor, Gariner avrica bulut givenligi
tle kimlik ve erigim yinctiminin ([AM) Gniimiizdeki birkag wil iginde siber giivenlik
vazibimu pararinda en izl bliviiyen segmentler olacagmi tahmin edivor,

COVID- 19 zalgim flijr:al teknologilere gegisi izlandirmig ve o da uzakian galigma ve 13
Bicligi ortamlacin givence alting almak igin siber glivenlik gozdmlering olan ibtivasin
arimasing vol apmesbe, Kurumlar, Dulut wekeologilenn dabs fuzla kellanmaya devam
ettikge hulut tahanls glivenlik ¢dziimlerine olan talebin artmaya devam edecegi tahmin
edilmektedir,

a. 1. Ayrcalikh Kaimhk ¥inetime ve Erisim CedivenLign

Avncabikh Erigim Yénetimi (PAM} gieimler, bor kurulugun kritik varhklarm,
sistemlerini ve vertlerini yetkisiz enigime ve ayricalikh kollanicilar tarafindan
kotive kullanima kars korumsak igin kullamlir,

Kron Teknoloji, PAM pazannda dinva genelinde ver alan Oreticiler arasinda
Gnde gelen bir dreticidin, Kron Teknolopi'nin PAM cazdmler, avncalikl erisim
vinetimint  kolavlagtirmak, givenli@i  artwmak  ve  gletme  verimltigim
gelistirmek igin tasarlanmogtir.

Kron'nun Kiresel Marka Bilinicliligi

Kron Teknoloji, Garner tarafindan PAM 20200 ve 2021 Magic Cuadrant
raporlannda®* PAM dreticifer: arasmda “Niche Plaver” olarak belirlends ve
parardaki gigla rekabet koyullarna ragmen, inovasyon, teknalojik beceriler 1.‘-‘% 1\t
T )
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miigteri odakh vaklasime ile sektdrdeki konumunu giiglendirmeyve devam edivor,
Ayrica, Kron Teknoloji, PAM alaninda misteri memnuniyeti konusunda Gartner
Miisteri Anketi'nde yiksek puanlar aloostr. Ganner, teknoloji ve  pazar
arastrmalan konusunda dilnve ¢opinda savgin bir arastirma ve damismanhk
girketidir, Gartner'n yaymladifis raporlar ve deperlendirmeler, birgok scktGrdeki
sitketler ve vatirimcilar igin stratepk kararlar alicken dneml bir kavnak olarak
kullamthir, Gartner'sn eknolejp rendlert ve gelecek dnpirilen de sektdrdek:
gelismeleri takip etmek ve gelecefi planlamak igin dnemli bir rehber olarak kabul
edilir

Kron, syrica KuppingerCole "Leadership Compass for Privileged Access
Management™™ 2021 ve 2022 raporlarinda PAM ¢izumleri sailavicilan arasinda
liderfer arazinda gosterslmistiv. Raporda, Kron PAM gbzimilerinin Szellikle
biyik ve karmamk IT altyapilarna sahip organizasyonlar igm dne gikan
drelliklen ofdugu belimibmistic. Aynica, Kronun PAM gicimlennin, kimlik
dogrulama ve yetkilendirme, erisim kontreld, kayi tuma, denetim ve raporlama
gibi alanlarda yilksek derccede vetencklere sghip oldufu vargulanmistir,

Driger dnemii bir global analiz firmass clan OMDIA in "Market Cuide For
Privileged Access Manogement 2021 ve 2022" roporlaninda da Kron, PAM
glaninda ider sicketler arasinda yer almsur,

Kurumlarim PAM  Kullamimi  igin  temel  sebeplering agafudaki  gibi
siralavabilirie:

Uyumiufuk: HIPAA, PCI D35, GDPR ve 50X gibi uyumluluk zorunluluklar,
kuruluglarsn hassas wverilenini korumasime ve bunlara ensimi diizenlemesini
gerektinir. PANM ¢izliimleri, merkezi erisim koentrall ve izleme dzellikicr sunarak
kurvluslarm diizenlemelers ve denetion gereksinimleringe uymasin saglar,

f Tehdittere Karyr Koruma: Sistem vineticileri, ag mihendisleri ve veritabani
vineticileri gibt aynicahkls kullameilar genellikle bir kurulug icindeki en hassas
kilgilere erisebilir. PAM goziimler, kwruluslann ayncahklh kullancilann
erisimini yinctmesine, izlemesine ve kisitlamasina izin vererek, igeriden gelen
tehditlerin hasara yol acmasim Onler.

Dy Tehditlere Karg? Korumna: Dhs saldirganlar, bir Kurolugun hassas verilerine
ve sistemlerine erisim elde etmek igin siklikla ayvecalikh hesaplan hedeiler. PAM
ghzimleri, harici saldinlan alglamak ve dnlemek igin parola kasalan, olurom
kaydi ve gergek zamanh izgleme gibi Gzellikler saglar.

Gefigtivilmiy Operasyonel Verimdifik: PAM gbziimlen, ayncalikl kullame
nesabl yinetimini otomatiklestirerck manuel sabatan azaltr ve vinetim stirecini
kolaylastinr. Bu, operasyonel venmliligi artirie ve insan haiasi ve gecizme riskin
azalur,

Maliver  Azafemig:  TAM corimlen, avrcalikh hesaplarin viinelimin
birlestirerck, ayvricalikle ensirm yonetme ve glvenceve alma malivelin ':II-EL!I.:I'&\-
Aynca, aynicabkh kullamice etkinliine yonelik merkest gériindriik 53%3
denctim ve wyumluluk malivetini de aga
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Kairesel PAM Pazan

Citbvenlik ¢dztmlerine yonehk artan talep nedemivile Avecalikl Erisim Y anetirm
(PAM) paranimn Snlimiedeks birkas wil winde sokrach bir sekilde Bliviimesi
beklenivor. Siber tehditlerdeki ve wen ihlallenindeki artis, gigli plivenlik
onlemlerine duyulan ihtivacr her gegen gin antinyor ve PAM gozumlen,
kurumlardaki  plvendix  stratejisini  Onemli  pasgasandan  bin clarak
konumianivor.

Eruppinperlole — Privileged Access Memapement Leadership ©orapass 2021

hnips.Ayoww huppingercole comrsearche8] 111 privileged seeess-managemen)

KuppingerCale tarafindan hazirlanan bir raporg pdre, kbresel PAM pazarninin
2020de 2.2 milyver dolandan 2025 5.4 milvar dolara, whmin ddnemi bayunca
Yl ok bir CAGR ile biyiyecefi tahmin edilivor. Bapor, bu bilyiimeyi,
regiilasyon ve uyumioluk gereksinimlering karsilamak ve igeriden gelen tehditler
vidnetmek bgin Ruruluslar arasinda aveicalikli erisim wdeetimi gézlmlering
wiinelik artan thtivaca baglamakradir,

https:/fwww kuppingercole.com/press-release/pam-market-grows-1o-5-billion-
dollzrs-by- 2005

PAM markﬂt Er‘ﬂwth Growth influencers
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a2, Veri Ghavenligi
Vert giivenligl, haszas bilgiler, kisisel verler, finanzal veriler ve Dk mulkivet
gibi dijital verilerin velkisiz ensime, rszlge, degisticilmeye veva imhaya Kars)
karunmasimy hedeflemektedir, Ven plivenligi, verilen bilgisayar korsanhg,
kimlik awi, kitdh amagh yazilim, fidve yazmihimn ve igeriden gelen wehditler dahil
almak  dizere gesili siber  sehditlerden  korumak  icom gesitli anlemlerin
Uy pulanmasine werir,

Dinamik YVeri Maskeleme

Kron , Veri Gitvenligi alaminda Dinamik Veri Maskeleme {DIDM) triind ife yer
almakiadie, DOM, haszas weriferd porgek zamanh olarak  maskelemek icin
kullamilan kir ven givenligi tekmigidir. DDM, verileri Kimlerin hangi bigimde

L e . o . NPT = - \\\;‘5
ghrebilecegini denstleyerek  hass yvelkisiz  erigimin c:nl:nmrhln_:m\
vardimer olur. DDA genellikle veya hazirlama c:-r!a.-rnlur.l ﬁw
firetim disi artamlarda hassas v ullanlr.

— B y
RIS Ol e
THLOaCh | s -

LS




DD, weritabamna egelen wvert isieklerimi vakalavarak wve  hassas  wverilen
kullamiciya déndirilmeden dnee dinamik olarak maskeleverek galisir. DDM, hir
tablodaki  belirli  siitunlan veya  wveri  dfelerini maskeleyvecek  sekilde
vapilandiriiabilir ve dizeier, savilar ve tanhbler dabil olmak Gzere gesith ven
tirlerivle kullamlabilir.

DDM, hassas verilen korumann bir yoluow sunarken avm zamanda gelistincilenn
ve lest uzmanlarimm pergek verilerle galismasma dzin vererek kuruluslenn
uyumluluk gereksinimlering ve dizenlemeleri karsilamasina yardimer alur. IOM
gyrnca, verileri kimlerin hangt bigimde girebilecegini denetleverek veri thialleri
ve haseas verilere vetksiz erigim riskim azaltmava vardimc) olus

Dinamik Veri Maskeleme igin bazi vaygin kullamm durumlan, kredi kam
numaralasmm,  sesyval  givenlik  numaralarnin ve  diger kisisel  olarak
tamimlanebilir hilgilerin (PIl} maskelenmesini igeric. DM, hassas verileri
maskeleyerek, hassas  wverilere  vetkisiz  erisimden kaynaklanabilecek  vern
ihlallerini, kimlik hirsizhfin ve difer siber sug bigimlerini onlemeye yardime)
alur,

Kiiresel DM Pazar

MarketsandMarkets’in bir pazar arastirmas raporuna gore, Kiresel Dinamik Ven
Maskeleme pazar bovulunue, ehmin dbnemi bovunca %1 E%luk Bilesik Yillik
Biiyiime Crani (CAGR) ile 2020'de 3134 4 milyon dolardan 2025'te 7949 milvon
dolara grkmasi beklenivor,

Dinamik Yeri Maskeleme (DDM) kullammimin temel sebepleri sunlardir:

Feri gizliligi: DM, bazsaz venlerin yetkisiz erisimden Kerunmasine sagiar
Hazsas weriler, sadece welkill kullamcilar tacafindan  girilebilic ve  diger
kullarucilara maskeleme {masking) teknolopisi aracilhi@iyla gielenr.

Uvambwlak: Birgok  sektorde, repgilasyon  percksinimler  hassas  verilenn
korunmasine gorunlu kdar. DM, bu gereksinimlere uyum saglamak igin
kullanilabidir,

Risk pametimi: DDM, veri kayiplanm ve givenlik apiklanm en ara indirerck
crganizasvoniann risk yonetimini ivilegtinr.

Feri amalitigi: [Y0OM, hassas verilerin kellanimim simirlandinrken aym zamands
verr  analitifn  faghiyetlerimin gergeklegtiriimesine azin wverie,. Bu o savede,
creamizasyonlar, hassas verileri givenli bir sekilde kullanarak ven anahitigi
vapabilirler.

Calevarlaniey vanloslikle veya kdid afvetdi olurak fassas verifere eriymmesinin
engellenmesi: DM, hassas verilere vanhyhkla veva kitd niveth olarak erisimi
finler. Bu, organizasyonlarin ig tehditleri en aza indirerck  glivenliklerini
artsrmalanna yardimer alur,

Sektirel hakiy ve Regiilasyon

Avncalikh Erisim Yidnetimi (PAM) ve ven glivenlii, hassas verileri ve sistemlen
igleven tim kuruluglar igin kritik Gneme sahiptir. PAM ve veri giivendigi igin one
gikan sekidrler sunlardir:

Finans ve Bankacilk. Bankal




pizlmlert ve ver giivenligi dnlemleri. siber tehditlere Rars Korunmak ve PCLDSS
gibi dizenlevici gerekliliklere uymak igin gerekbidir.

Soghk: Saghk sektirl Gnemli mikigrda hassas hasta verisi bulundurur ve bu
durum saghk kuruluglanine birincil hedef haline getirir, PAM giziimlen ve ver
ghvenligi Gnlemlers, saghk kurvluslarmm hasta verderim koremasina v HIPAA
gibi dilzenlemelere uymasing yordimer alur,

Kamu: Devlet urumlarn, siniflandieilmy bilgiler, vatandag verilent ve devlel
sirlan dahil olmaek dGzere ¢ok miktorda hassas ven watar. PAM giziimlen ve verl
glivenligi dnlemleri, siber tehditlere kars korunmak ve vasal gerekliliklene nymak
igin gereklidir.

[iretim - Uretim sirketlen, endiistrivel kontral sistemlering (105) ve intemete hagh
ok savida cibaz kullamiyor ve bu durum sicketlen saldirdara Rarsi niskly hale
getivivor, PAM cozimleri ve ven givenligl dnlemlen, 1CS sistemnlerine yGnehk
silddirilara kars korunmaya ve tedarik zimcizmn gdvenlifin saflamayva vardima
oluar.

Perakende ve E-ticaret: Perakende ve e-ticaret sicketleri, kredi kari ve kisisel
bilgiler dahil olmak idzere biyiik miktarda mdsten verist kullamr, PAM qGztimleri
ve veri gibvenligi anlemleri, vert ihlallering Karsi koruma saglamak ve PCI S5
pibi diizenlemelere uymak igin kritik Sneme sabiptir,

Egitier Epitim kurarndan, dfrenct verilens, Ninansal hilgiler ve arastirma verilen
dahil olmak Gzere qok miklarda hassas verive sabuptir. PAM ¢iziimlen ve ven
gitvenlifii dnlemlern, bu hassas vertlerin siber tehditlere kars komunmasima ve
vasal pereklilixlere uvrmava varduno alur,

Kamu Sekitdrunde Yerh Siber Givenlik Yaelm Kuallanome

Famu kurumlarinda yerli siber glvenlik Oriind kallareea, Gike  giivenligs
agesindan son derece Snemiidi. Siber sabdinlar, dilke simrlanme gegerek Glke
savunmasini ve ulusal givenligi ciddi sekilde tehdit edebilir. Bu nedenle, kamu
kurumlarina ait kritik Gnemdeki verilerin korunmas:, glivenlifn saglamak igin
dnemlidir,

Thrkaye'de werli siber givenlik drinlerinin tercih edilmesi, ulusal guvenlifn
korunmasina, verli teknoloji sicketlerinin gelismesine, teknolojik bagimsizhigin
artirlmasing ve ckonomik Kalkinman desteklenmesine Katk: saglar,

Krop, Tirkive'de bulupan 3 AR&GE merkezinde pelistiedigl  driinlerivle
tamamen  verl: oheiimler sunmakiadie. Hem kamue hem de  ézel  sekeée
kurumlarinda  verli siber giivenlik driinlerinin tercih cdilmesine  yinelik
farkindalifin her gegen glin arttede gordlmektedir,

Siber Givenlik Pazariimda Keon

kron, siber giivenlik ¢édzimleri alaminda dilnva gapindza alaninda lider pek gok
milgterive hizmet vermektedir. Hali hazirda miigterileri 22 dilkeye ﬁaﬂ_l]r@
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o Onadofu ve Afrika

o Asyve Pasink

#  Bagunsiz Devletler Tepluluge- CIS
*  Avrupa

Alvermatil sats kKanallarn

lelekom aperatérlen ve servis saglayicilar., B2B pazarina yonelik dijital gdztim
siratejileri kapsaminda, isletmelerin ihtivaglarnm karsilamak igin erigim hizmetlen
vannda bulut teknolojisi, bitinlesik detigim, ver analitigi ve siber giivenlik
alanlarinda giiziimler ve hizmetler sunmaya baslamakiadir. Ozellikle siber
giivenlik atamndaki hizmetienin servis modeli ile sunulmasi én plana gikmakiadir,
Eron PAM, analiz girketierinin de caporlarinda Farkhlastnc Szellik olarak
tarmmlanan  “multi=tenant™  Seelhid ile servis modeline uygun bir  miman
sunmaktadir. Telekom operatiicler ve servis saglavicilan igin bu deellik, servis iy
maodeline uyvgun hir ¢izim sunmaktadir. Bu iz modeli ile birlikte vapelacak sang
ve pazariama faalivetlert ile hem telekom sirketler: hem de Keon vinelenen gelin
imkdin elde etmekiedir.

B, Verive Telekom & [T Altvaps ¥ooetim Yazilimlari

Telekom pazarinda birhirini destekleven birgok vitkselen trend bulunmaktadir,

S0 teknolojisi, kuromsa]l misterilere verilen hizmetlerde gesithilik ve katma degerli
hizmetier, nesnelenin interneti, bulut tabanb hizmetier, wlckom operatdrien ile bulul
cperatdrierinin i birlikleri ve sabit penisbant afisninda ise fiber  erigimin
vavgintagtinlmas: en temel giindem bashiklanm olugturmsktader,

Ulkemizdeki teickom operatéeleri global iirlinlerin dévize bagimh viiksek maliyetleri,
Ulkemize has dizenlemelere wyvum soronlan, Kempleks devieye alma ve destek
stiregleri nedenivle yerel driinleri tercih etmektedir, Ozellikle 5G ve sonrast igin
operatérleri bekleven viksek vatioun malivetlennmi yGnetebilmek acin yerli Gretim
ekisisterni en Soemli aliematifor. Yerli ehoststemi desteklemek amacivia elekom
pivasa diizenleme ve denetleme kurulumue olan BTK tarafindan operattriere yerlilik
aran hedefler verilmektedis

Kron Teknolop 15 wili askm stredic Tiirkiyve deki tilm operattriere operasvonel
destek sistemlert alaninda Uretict baZzimsiz uran ve gozim gelistirmis ve destefini
vermistie. Bu giigli ve uzun streli deneviming veni géedmier ve glincel aliyamlar igin
de kullanmaeyva devam edeceklir.

Bu drlin ve ¢bdzimler asafda hstelenmistir,

b.1. Kron DSP {Gergek Zamanh Veri Akisi Esleme)

Gerpek Zamonl Veri Akl [sleme {H.run D5P), hareket halindeki verileri pergek
zamanl: olarak analiz etme ve isleme ﬂ'-.].-:l] medva, Mesnelerin Interneti
i(laT} ciharlan, sensérier ve dife
verilerin siirekli ve yitksek hizda i
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Gelenckse! toplu isleme vintemiyle karsilagtinldiinda, veri akis: isleme sistemlen,
vori fretildigy anda vertyi analiz etmek tgin tazsarlanmestir. Bu, organizasyonlarin
verilepden ¢lde edilen bilgilere davanarak hizh ve bilingli kavarlar vermelerine olanak
tanr.

Verl akig isleme sistemleri, anlamli bilgileri veri akise winden belirlemek igin
filtreleme, birdestirme ve desen alglama gibi teknikler kullame. Bu sistemler
genellikic bitviik ven hacimlerimi y8neimek igin dagsik hesaplama ve paralel isleme
kKullamir ve gergek zamanh karar vermeyi destekiomek igin digix gecizme ile isleme
velkinligine sakaptir,

Veri Akisi [sleme Pazary

Son yvillarda hizh bir sekilde aran dijital vers miktan, verl isleme ihtivacim arinyor.
Internet, sosval medya, sensirler, mobil cihazlar ve dier kaynaklar araciligiyla
siirekli olarak biiyik miktarda ven dretiliver. Bu verileri etkili bir sekilde snaliz etmek
ve degerli bilgiler elde etmek igin veri isleme teknolojilerine olan talep artiyor,
MarketsandMarkets taralindan hazilanan bir rapora gore, kilresel veri akig isleme
pazann bUyvOkIoan 2022 yvilinda 2.4 milvar ABD dolar: iken, 2025 vilina kadar villik
bilesik bilivime oramn (CAGR) %0230 olacak sekilde 4.6 milyar ABD dolanna
vilkselecefi tahmin ediliyor.

Ve akis igleme kullanmiminin temel seheplien sunlardir:

Bufut ve FOT: Bulut tabanh veri akise isleme ¢hziimlerinin giderek yayginlasmas
v Mesnelerin Interneti {[oT) trendinin atmasi dia veri gkige igleme pazanmnin
biviimesine katkida bulunuyor.

Grevgek  zamanlt enaliz itivace: Organizesyonlann hoeh karsr verme ve
operasyonel verimlilik odaklan arttikga verlerin olustugu anda izlencrek analiz

cdilmesinin onema ammakiadi

fs Zekdsi ve Karar Destek Sistemleri: Ver isleme, islctmelerin daha akills
karariar alabilmesing vardunc alan is zekds) ve karar destek sistemient igin temel
bir gerekliliktir. Verilenn loplanmas,  temizlenmes), analiz edilmes:  ve
reporlanmas, isietmelenin ginlik  Taalivetierine yon veren bilgilerin elde
edilmesini sadlar.

Makine E'j._;,?remumf ve Yapay ZLekd: Makine Ofrenmesi ve vapay zeki
teknolojileri, bilvilk veri setienndeki kabplar ve iliskilen kesfetmek igin gergek
zamanli veri isleme teknikierini kullanir,

(igeklenchiliviik ve maliyet kontrale: Hizh bilylyen verinin analiz edilmes ve
making dgrenmesi yoluyla vorumlanmas: igin apcelikle verivi dogru vénetmek
perekiver, Werivi dogru hedele dogru formatia yiksek kapasite ile tetmek iginde
gervek zamanls bir yekilde islemek femel ven vanetiim streglennin pargasidir,

Griiventfik ve regiifasyoniar: Aran bilgt giivenligi nsklen biitin kaynaklardan
daha gok verivi oplamay: ve wrun dinemli saklamayr gerektirmektedir. Bu
verinin gerekli renginlestirmeler veya azaltmalar vapilarak kaydedilmesi ve
analiz sistemlerine ve wzun didnemb ve dilglik maliyetli bilyik ven saklagma
sistemlering iletilmesi en temel r&@
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b2 Kron AAA
Kron AAA, sabit ve mobil welekom sebekelerinde ve biiyiik kurumsal miisterilerin
ug cihaz network ensimlerinde kimhik dogrulama intivaglar igin konumlandinlan
gz,
Bu tirtin, wlekom sebekelen dzerinden yapilan erizimlerde temel gereksinim olan
kimlik degralamasing, yvetkilendirilme amagh profil atarmalanm ve kellanum sonucu
clusan kayilenn widlmesim saglar.
Urintgn ars katman modéld ile misteri vanetim sistemlerindeki aksivonlar
sehekeve uyvpulanarak servis aktivasvonu gibi islemler gergekiestinlmektedir,
Bu iiriindin kullanimi igin temel sehepler ve ibtivaglar sunfardir,
Network erigim konrralfi: Mobil ve sabit schekelere erigmesi gereken migteri
cithazlaninim gilvenli ve kontrollll enigiminin saglanmas: temel ihtivagtr,
Merkezd kimfik dofrwlfama? Kron AAA, Kimlik dogrelama hizmetlerinin merkezi
bir sekilde saglanmasi igin gereklidir,
Negulasyon we wyne ammacl kapitlar; Sebekelere erisim saglavan kullamedann [P
adres, kullanem ve zaman bilgilerimn Kay altima alimmas ioim gerek i bir Grinddir,
TOTAMIM: 10T ve M2M kullarmdarman actise degisik sekibrlerdeks nerwork
ihtivaglanim ve dolavisivia enisim korteel thtiyacim artirmakitadir,

b3 Kron NPM (Ag Performans lzleme)

kron MPM biyik Rurumsal wveya felckom  alivapilaring  wonehik  wopalogi
kesfigergek zamanh sebeke izleme. hata yonetimi. potansivel problemlerin tespiti
eibi alanlerda giziimlere sabip olan bir Griindde.

MNEM Banigenizhigi kullarrm, gecikome, paket kavbs ve ag izleme pdstergelen gibi
af perfomans: metrikleri hakkmda veri toplama ve analiz etme dzelliklering
sahiptir.

bd Kron MOM (Afd Konfigurasyon Yinetimi)

Kron WCM, biivik kurumsal jebekelerdeki network cihazlannin konfigurasyon
dosyvalarim dilzenli olarak yedek alinmasin, raporlanmasim ve gerekli durumlarda
restore amagh gen vilklenmesing ytineten network diretici bagimsiz yazilimndir,

Yeri ve Telekom & 1T altvaps vonetim Pazar inda Kron

koron, bualandaki driinleri ile halihazieda [irkiye deki bitiin Telekom operatdrien |

ile ¢aligmak da Pakis nerika Birlesit - i1 emli W
galigmakta clup vundiginda Pakistan ve Amerika Birlesic Devietler' nde Snemli {

referanslara sahiptir. Kron bu alanlardekt faalivetlerimn diger billgelere @.‘\

genigletmeyi hedeMemektedir.

KRON TEND



7.2.2. lzahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragomm
net =atiy wtannin faalivet alammna ve parann cografi vapsima gore dafihn
hakkinda bilgi:

Seatslarin codeall bazda dagiim
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Rawnak: Sirket Yionetimi

i *3 Tirkiye gelirlert Avrupa billgesinde raporlanmustir

2020 yilinda satiglarn %4 [ind Tirkiyve hanci vapilan satiglar olugturarken 2021 vilinda
bu oran %42 ve, 2022 vilinda isc %50 ye yitkselmistir. ihracat gelirlerimiz anarak devam
etmckiedir, Asya Bilgesine yapilan satislar 2020 vilinda toplam satislardan %1571k pay
alirken . 2021"de 358 olmos , 2022 de ise 7027 ye vikselmistir,

7.3 Madde 700 ve 7.2.%de savilan blgilerin olaganisti unsurlardan ctkilenme
durumu bakkinda bl

Rreon un ipensimde bulundugu sekior dogal afetler, salin hastahlk, ssvas, ayvaklanma,
global veyva bilgesel finansal Krizler vb. olaganiist@ elaylardan etkilenme riskine sahiptir.
CHaganistil durumlanin ortaya gikmas: halinde Kron®un finansal durumu ve fasliyetleri
tiim sekedrle rlikoe etkilenchilir,

7.4. Ihraggmin ticari faalivetleri ve karhili@ agisindan dnemli olan patent, lisans,
sinmi-ticari, Nnansal vh. anlasmalar ile ihraggcinm faalivetlerinin  ve Timansal
durumunun ne dlyide bu anlasmalara bagh oldupuns va da vem iiretim siireclerine
ilighkin fizet bilgi:

Koron'un Ar-Cre billimi wrafindan gelistirilen tivin ve géedmler igin herhangi bir patent,
lisans bagimbilify yoktur. Tamamen kend: kaynaklan ile driin gelistirmektedir. Ban
vazihm  driinleri  igin  open-source  olarak  adlandinian  agik  kaynak hndl@
kullanilmaktadir. Buna ck ofarak &ren’un bir adet incelemel  bir adette incelem

patenti ve on adel markas bulunmakiadir ":&
\

ki adet markas igin de mvbracaat yvapelmistir, Liste asaguda belictilmistir,




Aacyuro Tarihi

Marka Tesclt o Glirsed Tescil Vanilan Kurum
ve Nuinai
B
1 011/08806 ol 1011 (R]06 Krn“ Turk Batent
2 2017/ 23437 Erontech 20T FaT Tark Fateat
Krontech
¥ 2019/8388 soh 388 'g iransnhere Tk Fatent
. . SINGLE
4 FL LY Single Monitor 201305170 ' AONITOR Tilek Fabent
5 R Ll Connpee A ﬂ Singla Tk #at=nt
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[ 2020/6169 d PAMK 202061698 m'on Thirk Batent
7 022/184870 knololi 2022 188870 'fon Tark Fatent
B e Kron Technologies | Muracaat edild “on Tibrk Patert
o N23/N1R3AS Kroa AT 01RISS ‘ron Ttk Pabend
1] 180317 Erangech BB ST K'“ntach (1.2 4 4]
i1 18417 Single Connect [EFSURFT ) a E’"ul. USRTO
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7.5 In ragpinin rekabet konumuna iliskin olarak vapndi agiklamalarin davanagi:

kron Avncabkh Erigim Yénetimi (PAMY Grlind, endlsto liderleri ve yatnrmeilar igin
glvenilir kavnaklar clarak kabul edilen Gartner, Omdia ve KuppingerCole gibi analiz
firmalanimin raporlarinda ver alan ve bu raporlards rakiplering karge giigli vanlan
vurgulanan rekabetgi bir driinddr.

Kron PAM drilni; teknolop, telekomiinikasyon ve medya sektdrlerine odaklanan, bir
arasirma ve damsmanhk firmas olan Omdia tarafindan vaymnlanan "Omdia Universe;
Selecting  a Privileged  Access  Management  Selution,  2021"  raporunda
depedlendirilmistic. Rapor, @rindm Kulbamicr dostu aravied ve esnek vapilandirma
segencklerini dme pikarmaktadir. Avoce, Kron PAM hizh ve kolay entegrasvonu,
drellikle bulut tabanh ve hibrit ortamlar igin gligli bir avantaj olarak belirtilmagtir.

Koron PAM tirlint; Gartner tarafindan yaymlanan “Magic Quadrant for Privileged Access
Management, 2021" raporunda da deferiendiriimistiv,. Bu raporda Kron PAM in
Glgeklenchibirlifi ve goklu platform destefi sayesinde bilviik ve karmagik kuruluglar icin
uygun bir segenek aldugunu belinmekiedir,

LNuslararas: damsmanhik ve analiz {irmasi olan KuppingerCole tarafindan vavinlanan
“Leadership Compass: Privileged Access Management, 2022" raporunda ise Kron PAM
Grimiintn rakiplerine pire piligli oldugu vinler beliimistir. Avn modiillerden olugan
farkh PAM fonksivontanmn tek bir platformda biclestirilebilmesi, kullamcr dencyimini
artiran kolay kullamc: arayilzd, bulut platfermlarim desteklemesi ve veritabami erisim
vinetimi destegimin sunulmas: gibi Szellikler, Kron PAM  dictiniind  rakiplerinden
avristiran Seelhikler olarak belinilmistir.

Gartrer - Magic  Quadramt  for  Privileged Access Management, 2020 ve 20210;
KuppingerCole Leadership Compass: Privileged Access Management, 20210 ve 2022;
OMDIA  Universe: Selecting a Privileged Access Management Solution, 2002 1-22 rapar
ghrseller agafida belintilmistir

a Magt T
-~ e
4 e "
L]
.
I teur
[ R L4
i
*
e — ‘B
L]
W
&
S
\
L] n As of Adj 2020 © Gartres e (! So ol oy Y & Garrer x




OVERALL

430v37

A T \‘ T L]
KIS [TuahT CATiLTh T

AL TS R LY

LHALLENGER

OVERALL

¥3avaT

[ {
A1 d ue "k | 1 n
& 1 1 r ==
amiiepine | far
in amin ' o i
| | |
- [ L & e L] . [ ]
N i
] (3
ia - 2
.10 . i 1)
Bas e
e L

KRON
(&

R LatgL r'::ﬂenku
— gRIDsCTn n.'-uulr;?é,‘zA

L=
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T Son 12 ayda finansal durumo dnemli Glgiide etkilemis veya etkileychilecek, ise
ara verme haline iliskin hilgiler:

Yokbur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1, thracoimin dahil oldufu grup hakkinda deet bilzi, grup sirketlerinin faalivet
konulars, ihraggivla olan iliskileri ve ihracomin grup igindeki yeri:

theagginin dahil oldugu bir sivket grubu yoktur, Sicket’in yurtiginde herhang) bie bagh
crickhigs da bulunmamakeadie. Sirket"in sadece Amerika Birlesik Devletlennde 30 W 47
TH Street, Suite: 20016 MNew York, WY 10036 adresinde 24 Haviran 2016 da kurulmus
bulunan %l 00 sirketimiz sermavell bagh ortakhg bulunmaktadir. “Krontech Ine’
unvani ile kurulan girket Sirket’in vambm Oninlenm Kuzey ve Gilney  Amerika
ilkglerinde pazarlamak amacivia kurulmusier, 21 Adusios 2019 {arihinde st Konuzu
ket in Brontech Incunyvam |||.,||:-|.:-||..-v Inc.”™ alarak degistiviimistie. 2023 yvilinda wse
[ronsphere den “Eron Technologies US™ e ¢evnlmistir. Kron Teknolop AS ""..lnc'ﬂlnt;gl-
Kourulu 18 Agustos 2022 tarthinde vapmiy oldugu toplanida sermayesinin tamam g
{%100) sahip oldugu ABI¥de kurul ulupa agh orakhg lIronsphere Inclin
azsermayesini gibglendirmer amac yhc’ng;"‘ |3 505 LISy wtanindaks sermaye
artinnmina katthm karari alinnms ve rketin g it glecyBi pay bedelinin tamam, ‘ﬁlkn:t
tacafindan Tronsphere Inc'e gdnder E‘II% ( I LR:U Hu.l den kaynaklanan alacakbar

&




mahsup edilmigtic. Bu artinmdan sonra bagh ortakhfimizn sermayest 2.266.305 15D
olmugtur ve ishu izahname tarihe itibariyle de bagh ortaklifin sermave miktarn aymidir,

B MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

92.1. Maddi duran varhklar hakkmda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede ver almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraggimin
finansal Kiralama yvolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak dizere sahip olduga ve

viinelim kuruly karaer uvarmea thragg tarahndan cdindmesi planbanan dnemli
maddi duran varhklara iliskin bilei:

Sirket' i maddi duran varhiklarg; bilgisavarlar, sunueu ve donamemlan, cep welefonlan,

mobilva ve difer demirbaglar ile dxel malivetierden olusmaktadir.

Sirket’in maddi duran varhklanmin dikiimd, net defier defen olarak asafidaki
tabloda ilgili donember tibanyla yver almaktadir,

Maddi Daran Varhiklar

(TL)
Malivet

Deenirbiasiar
Crzel Malivetler

Toplam

JLAZ.2020

262976000
I8 1. 821600

J.01 1L ERG.AH0

J1.12.2021

TS T4 D
IR RZ6, 0

B33 875,00

31.12.2022

5,144 .453,00

55059, 2 140,000

Jine. 2023

554, 255,00
424,717,100

0978972, (1)

Hirllimis Amoriisman
Clermirhasla

Urzel Maliverler

[L393.438,00

RIS AW

1. 980.633,00

Tda, 1200

2752705 1K)

FaR.As]

TAZ92ER,00

LRLERE RN

Toplam 172400900 2.326.755,00  3.121.426,00 3.816.253,00
Met Diefter Degeri
Demirhaglar 1.236.322 00 L4710 16,00 2.391. 718,00 1114967 00
el hlalivetier 104500 15, M0 00 56.066,00 AT.TA2 0 »
[
Toplam LERT. 467,00 1506820000 2447 TR400 A 162.719,00 ,@
™

Foavnek: Bagomsae Denstom Haporu
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Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara fliskin Bilpiler

Edinildigi Med Trelier Kullzmim
Cinsi Yl ~mi Mevkii Degeri (TL)  Amacy
mns- | ' Llretim
Sunucu ve Alr Yam | 2023704 ! 25625041 Faaliveileri
| Bilgisayar ve 2005 Ulretim
Dronanimlar ! 20230006 | (20350054 | Faahwvetlen
PR : o Operasvonel
Crzel Malivetier® 2005- 5:':J4IL§L ;bmtgl;":;lﬁmm Faalivetler ve
2023046 g 47,7520 Al Yam
2005 Chperasyonel
Oy Biirg Malpemelen AEENG - ___]'_E-_I"l__'f-_ﬁ_'.'_!lﬁli'.l | Faalivetler
Crperasvonc)
Falivetler ve
Cep Telefonlan Yazie 2005 Clgetim
Vi Dopanimlar '?!E'I'."-f_?.flgl"- |37 14569 Fazliyetleri

Eaymak: Yirket Y dnetimi

*Sirket'in ITU An Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi'ndeki merkez ofisinde
gerpeklestirmis oldugu ditzenlemeler ile Ankara ve lamir jubslerinde gergeklestirilen
tadifatlar ve dilzenlemelerden olusmaktadir,

9.1.2, ihracoinin maddi doran varhklarnmn kullanmm etkileyecek gevre ile ilpili
tiim hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.1.3, Maddi duran varhiklar fizerinde ver alan kuitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlars hakkinda hilgi:

Yokiur

9.1.4. Maddi duran varhklarnn rayigigergege uvgun deferinin bilinmesi halinde
rayig deger ve davandi@i deger tespit raporu hakkinda hilgi:

Yokiur,
9.2. Maddi olmavan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. lhrager hilgi dokiimanmda yver almasi gercken finansal tablo dinemleri
itihariyla ihraggimim sahip oldufs maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu
hakkimda bilgi:

Maddi olmayan duran varhklar hesabt alunda aktiflestirilen gelistirme  giderlen,
vapiimakta olan gelistiome giderleri ve difier maddi olmayan duran  varliklar
izlenmektedir, Diger madd: olmavan duran varhklar bashg altinda lisans alimlan igin
vapilan vatirom harcamalan bulunmaktadi, Aktflestivilen gelistirme giderlen kisminda
ise; AR-GE personelinin ITU An Teknokent Teknalaji Gelistieme Bolgesi'nde ve Ankara
Cyberpark’da pergeklesticdigi ve adam/gin - adam/saat bazinda tretim platformunda
tutulmakia olan verilerinden yola cikilarak aktiflestirilen projeler ile disandan alman

gelistirme giderlert ise izahnameni
pelistirme sbreci devam edem 6

Arily ve hizmetlere ait projelerd
clusmakiadir, Bu projelerin bazilad, (rbazfar, Kullame Rilgisayarlan
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Ayncabk Yanctimi Tratik Analiz Yazihim,Microservis  O55-Internet Hizmetler
Provizyon ve Monitoring Servisleri Data Streaming Proceessor, Proaktit Bulut Altyapiz
Yelkilendirme Yinetimi ve Koenlgdrasvon Yonetim Yazlom Gelistirme Projes sekbinde
siralanabilir.

:’;i‘i'ﬁ o Deran, Varskess 31122020 | 31122021 | 31.02.2022 | 30.06.2023
Aktiflestinlen Gelistirme Giderderi headl o V1DELER DI44l.102 i
Yaplmasia Olan Gelisticme Giderlen A 59411 2.752.642 L6 77261

Diger Maddi Olmayan Duran Yarbklar | 264624 | 272006 | 300916 00,21/
Taplam 4955 R TAGAGETY 110510279 147.950.94G5
Birikmis Amortisman 31122020 | 30.02.2021 | 3022022 3062023 |
| Aktiflestinlen Geligtirme Giderlen l':'.'-’{'u-i 417 | 27 ‘JZ-E.I:H':" K EE-E.IEIS'.‘.‘ -‘-'-‘.'-"li'-’. 108
Yamlmakts Clan Geligtinne Giderler '
Dviger Maddi Olmayan Duran Varhiklar 2312937 ZS'J:':i'I'J.E :Ifrﬂ:-“l 4 .'.'?5:4 TH
Foplam l':".l-"l"il;?..’lnﬁ-l- EH-IEITI.TII JR.551. 110k -I'-'_'}I'F.ﬁ.ﬁﬂﬁ
Net Defter Deferi B __HI.IZ.II.'IIU 122021 | 322022 . 3006 2023
Aktiflestirilen Gelistinme Giderleri 2276731 43558462 55158 450 G 05794 ]

| Yapiimakta Olan Geligtirme Giderleri 6.159.411 [ 2.752.682 | 16.777.261
| Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar | 31.687 13.014 32.462 25418
Toplam OS84T0 A6ABANSE o) gemi7a 9998337

Kaynak, Bapimsiz Denetim Rapory

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragoimin faalivetleri icerisindeki rolii ve
faaliveclerin maddi olmayan duran varhiklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket, gelirlerini gelistirdifis vazilim  glzidmierinden safilamaktadir, Sirket iginde ,.&'\25
yatatilan wve birgok defa sanlabilen yazilim lisanslannm geligtivilmesinde rol alag®
vazilimaci personclin matiyetlerd aktiflestiriimektedir, Bu tutarlar, maddi olmayan -:Iu\l'&
varhklar hesabinda izlenmektedir,
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9.2.3. isletme igi varatilan maddi olmavan duran varlhiklarin bulunmas: halinde,
ihragen bilgi dokiimanmda yer almas gereken finansal tablo dinemleri ibariyla bu
varhklar igin vapilan gelistirme harcamalarimin detay) hakkinda balgi:

Arastirma Giderleri;

Sirkel planlan ¢ergevesinde gelistirmek istedigi yeni bir Uriin veya teknologi igin gegitli
arastirmae giderlen olusmaktadie. Bu déngdde Kaclandan arastiema giderlerni dlgili dbnemin
ker/zarar tahlosuna yansitlmakiadir. Yeni wveya var olan lriine iliskin siireglerin
gelistirilmesine dair segeneklerin arastinlmas: bu kapsamde ele alinmakiadur.

Gelistirme Giderleri;
Arastirma sonuglannm yeni drinler, sistemler, vapilar vb, igin projeye donistiirilerck
havata geginlmesi surecinde olugan giderlerder.

Aktiflestirtlen Gelistirme Malivetleri;

Gelistirme Faalivetleri sonucu onava gikan isictme gl varatilan maddi olmavan duran
varhklar valmzca agafida belirtilen sartfarn amanm karglandifinda akoiflestinlerck
kayda alinihirlar.

I-Maddi olmayvan duran varlifin  kuallamma hazr va da satulmaya haor hele
petrdlebilmesi ipin temamlanmasmm weknik anlamda mimxin almasi,
2-Maddi olmayan duren varhi@ tamamlama, kullanma veva satma nivetinin clmasi,

F-Warlidm ne sekilde ileriye diniik olas) bir ekonomik fayda saglavacaginmn bells olmas,

L-Maddi olmayan duran varh@in gelisimini tamamlamak, s6z kanusu varlsfe kullanmak
va da satmak igin uvgun teknik, Ninansal ve bagka kayvnaklarn almas

5- Warh@in gelistirme malivetinin, gelistirme siirecinde piiveralic bir gekilde Gleditebtlir
olmasidir,

Sitket,  varhfm  olusturulmasinda  dogrudan gdeev  alon personelin loretlering
aktiflegtirirken, her personelin aragiirma ve peligtiome faalivetlerinde ne kadar zaman
harcadifimi ghiz dniinde bulundurarak aktiflestirmekiedir.

Sitket 'in gkiiflegtirilen projeleri, Sicket'in ITU An Teknokent Teknoloji Geligtinme
Bolgest ve Ankara Cyberpark Teknoloji CGeligtirme Bilgesi‘nde vapilan yazihm
projelerinden olugmakia olup sbz kenusu peojeler 10 vilda itfa ediimektedir,

Diénemler itibarivla aktiflestirilen toplam gelistimme giderlerine ve ilgili itfa paylarina
iliskin tutarkar asafiida ver almaktadir.

(TL) - 31122020 | 31122021 | 3L12.2022 | 30.06.2023
| Akriflegtirilen Geligtirme Giderler 10L055. 796 12.920.195 | 21825090 ( I_EE_:E."Ei | \\.\{3
| Giderlestirilen ltfa Payi | -5.023.578 -5.685.717 -7.562.513 -4.426.535 %g\

Faynak Bagimsiz Denetim Baporu
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9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayig/ger¢efe uygun degerinin bilinmesi
halinde ravie deper ve davandifs defer tespit raporu hakkmda bilgi:

Yakiur

9.2.5. Maddi olmavan duran varbklarin kullanmam veya satgm Kisitlavan
stzleymeler veya diger kisatlavic hiiktimler haklkmda bilgi:

Yaklur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhiklar igerisinde serefive kKaleminin bulunmas
halinde, thraggr bilgr dokiimaminda ver almasi gereken finansal fablo dimemleri
itiharivla serefive edinimine yol acan iglemler hakkinda bilgi:

Yaktur

10, FAALIYETLERE VE. FINANSAL DURUMA TLISKIN
DEGERLENDIRMELER

il Finansal durom:

Fir | Durum Tablosu (T 31 12,2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 | 30.06.2023

VARLIKLAR

BNES VARLIKLAR
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Frronaa! Yk - - A 50 150 a4 25 L
Ticar Alacubla 42 857 558 bl 308 G5 G5 4K1 059 41975479 | TH AN 443
Dhfrer & kmnk s [AE % A58 LR 44 560 Lari
Aol EOT a4 1 467 Mk 1,355 147 SRS 2 NECRL
Pegin Senmiy Tndeiles | &R0 741 | b5 &51 4 ARG (017 AT RN & N 3300
Car. Dipnem ¥ergrey i Bgih Vailaaiar 11160 . |. 301 &27 4984
Diger [enen Wl e £1914 134 BOE 124,515 Tz 134 TR0
TOPLAM DONEN VARLIKELAR BOASIILY Lo F AT 142, BT4812 RO I3 003 | FA4 Z4T.436

DURAN VARLIKLAR

Foraral Yannmiar 1 840 1,840 - 1.840 657.532
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Bt Makk WailiEan ] 200404 L ] 5 IMETT 1a RTT AWM
Bdzalils CHmayam Thatan ¥arlik e IR GAK AT 4 &hd 1EH T wed |25 A IR &TY | 00 QE]d 5
Peyin Chleremng Gulerles - ddidhid | 2re sl I 2bd 118 2 A5E 520

Enelenmag Yo Yardaks
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EAVRAKLAKR

Ki5a YADFL] YURKUMLULLIKLER

F,rm Wadel Baiglasmalar IR 151 #52 Rl Hndls 15 193 5ES IRETIATT | 54,331 REl
Lizan Vedell Borglanmalwmn Ko Vadels Kizemian 1753714 I1E1.200 145] wge L3131 ZER A7) 727
Tecars Borglar | 430 T4 TR s G0ES 653 %] 04 2 s 0nd
Calisamlara Sallanan Favdalar Kagsamanda Dorglar ankldal LT [EMLFRAT I gl b5 1 B 125 1
Livger Lorglar (LRI eE L B ] ARl MY 1 Ja§ ko ZE8L TG
Ueelet Legein ve Yadinlan L4122

Enelenmiy Cislaler E Ta6 12 10 f a6 05 20 77K %] 19 U2 %35 | 24 576 kY
[hwem EI.II Verg: Yubkumhidofu . - ] ] - d2LESS - o
Kond Wiadleh Kafjiliklo TaL 141 LEEENE ER AR FRC L P 0TI 452
Migei koo Wialeh Volimliilislbed T T8 SRE Tanm 53 3TER &G A5R 115 & (R0 1R

TOPLAM KEa vARELD yORUMEDLIKLER 40 51T a9, 1 37,75 24,144,379 63,736.939 | 11103517

VZUN VARFLL Y DENMLILUELER

Elaum Vadde' By la=madar A48 A58 (BT Rd T EE Sl P LT 10 T O

Levlet Tegvik ve Yardimtban

Emelenivag Grelirie |y e i 39T 151 492 524 Gl ? 0% | 20031 Y
I?.’ul. '-'nd-:-lfhal: likiar 354 E3 b | 157 oy 1 !W.-_JH" | -‘EI_:N-_E-I:-_ _E:.“‘.-:-.
TOFLAM UEUS VAREL] vORUMLILOKLER 2.735.804 H.BEL 456 1 L.¥14.U58 L 150951 | 41541188
TPLAM YUK l.li';-ll.'l-.ll.r.'h'.Ll-ZH 41.II9XkE TEEELINT [0 29,457 '.‘.‘I.H!!.H'!l;l 153 876957

OFKAVNAKLAR

{den Senavs 14 26k 11 I4 159 513 14 263 512 14 253 513 | 42 8015 835

kor oeve fareeds Yeniden Simitlandindma acok Beokini - L1

e begeamls Celioler iGiderlesn ? Bo.4 #1920 634, 1.143.165

Ka we o famids Yemden Samblesd noa b Bikmi . o Py e ek
40001 IR 415 F ~FE S5AATS f -2A 051 K53 | -1& DTG I5E
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e oer YWanlckher - 454 027
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TOPLAM O KAY SAKLAR YRAILLIY LU IR LS9 E&0 TEOIDOTY | B4 1150

TOFLAM KAYNAKLAR 101,744 95% 188 1AM ARFETHAT | 0T R | 290 0S40

10.1.1. Thragomm izahnamede ver almas gercken finansal tablo dimemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda vildan vila meydana gelen degiviklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

10 Haziran 2023 tarihinde sona ercn hesap dénemi itibanyla, Sirket’in 1oplam
varhiklarimn %550 Dénen VarhRlacdan  olusmaktadie, Bununla  bislikte  sirketin
kaynakianmn  %37'si kisa  vadelj iliklerden  %414°0  weun vadeli
yikiimlildklerden we %487 ise meydana gelmektedir. Aﬁagldak‘&“&
agiklamalar 30 Haziran 2022, 30 alik 2022, 31 Arabik 2021 W.l
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Arahk 2020 taribinde sona eren hesap dbnemlbering iliskin finansal tablolar baz alinarak
yapibmgtir,

IManen varliklar

Sirket'in dinen varhiklar, nakit ve nakit benzerlers, finansal yaurimilar, tican alacaklar,
pegin ddenmig giderler, can donem vergisivle fgili varliklar ve diger ddmen varliklardan
olusmakiadr.

Nakit ve nakit benzerleri

IV Arahk ZO20 arihinde sonra eren mali yilda nakit ve nakin berczerler: [4.965.003 TL
vlarak gerpeklesmistic. Sirketin nekit ve nakit benzerleri 31 Aralik 2021 wrihinde sona
eren mali yil itbarivle hir dnceki scneve gire %0011 craminda artisla, 31.5%0 867 TL
sevivesine yilkselmistir. 31 Arahk 2022 tarihinde sona eren mali yil itibariyle bir dnceki
semeve gore %o 1371k arhis oramiyla 304300028 TL olamak gerpeklesmastic. 30 Haziran
2023 taribunde bir Snceki vyl aym dénemine pire %03 oramnda bir azahisla 28.6 14 849
TL alarak gergeklesmistir

FLI22020, 300122020 we 31.12.2022 wibariyle nakit ve nakit benzerlen Grerinde
meydana gelen armzin nedeni sicketin ilgili yillarda kendisine tnhsis edilmis kredi
kanallarine kullamma gitmesidir, 30.06.2023 tarihinde dneeky vilin ayni dénemine ghre

yasanan azabizta Olkece gegirmis oldufumuz deprem fzlaketi sebebi ile yarhigi blivik
migterilerimizim satin alma ve Gdeme sireqlerim vievaslatmasmn bidvik etkist olmustor.
Ticari alacaklar

Sicketin ticari alacaklary iliskili taraflardan tcari alacaklar ve iliskili olmayan taraflardan
ticari alacaklar kalemlerinden meydana gelmekiedir.

Alacaklar 31 Arabk 2020 tarihinde sona eren mali yilda bir nceki yila pore %27 oraninda
artiz ile 42882958 TL olarak gerceklesmistir. Hu twtanin 201,57 luk ks iskili
Tarzflardan Ticari Alacaklardan % 98,5051 Iligkili (Mmayan Taraflardan Ticari
Alacaklardan olugmakradir

31 Arahk 2021 1arihinde sona eren mali vilda bir dnocki vila gdre %51 oraminda amis ile
G4 BOR 609 TL sevivesing ulasan  tican  alacaklar  ddpen  varhiklasn % 657 im
olusturmakeadir.  Aym donem genismde tican alacaklarnn %9376 ihskili clmayvan
taraflardary olusurken 227'si dliskali teraflardan olusmakiador. 20210 vilinda  tcan
alaceklardaki artis hizmet verilen miigterilerin 15 hacimlerinde meydana gelen amigla
hirlikte kazanilan veni migterilerin etkisivle % 30°nin dzerinde meydana gelen ciro
artiginin alacaklar yansimasidir

Foron un tican alzcakltar 31 Aralik 2022 arihinde somz eren mah vilda bir oncek doneme
gare ¥d T oraminds artis gistererck 95 481098 TL olmugwr, Ticar alacaklarn taman
ilizkili olmayan taraflardan tean slocaklardan mevdana gelmekiedir, 2022 vilinda tican
alacaklards meydana gelen artes sicket cirosunun artmase ve 2022 hasilatmn %4300 mn

son geyrekte yapilmasindan kaynak lannstir. wch
31 Aralik 2022 1arihi itibariyle sirketin ditnen varhklarnimn %6758 Toplam h'arllklnrlg%@
%o42'si ticari alacaklardan olusmaktadir \
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1) Haziran 2023 tarthinde sona eren mali dénemde bar nceki vilin avr danemine pére
ticari alacaklar %381 artarak 78,352,493 TL seviyesing gikrmgtir. Bu donemde alacakliann
viikselmesinin sebebini deprem felaketi ile ilgil olarak yasanan tahsilat pecikmelen
olarak ifade edebiliriz. Ayrwca kur ve enflasvon amig sebehi ile alacaklar arimagtir.

Pegin ddenmis giderler

Sirketin pesin ddenmis giderleri verilen siparis avanslan, pelecek avlarz ait kira giderlers,
pelecck aylara zit sigona ve henzen giderleri, gelecek aylara ait tamir bakim giderleri,
pelecek aylara ait lisans-support giderleni, gelecek aylara ait komisyon giderlerinden
alusmaktadir.

Genellikle tedarikgilere vapitan ve daha sonraki bir ddnemde (veya ddnemlerde) gider ve
maliyet hesaplaring aklarlacak tutarlar ba kalemde gisterilir.

Pegin éidenmis giderler 31 Arabk 2020 tarihinde sona eren mali vilda | 680781 TL iken
%1 Arahk 2021 wrihinde sona eren mali yvilda 1.519.451 TL olarak pergekleymisur. 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren mali yilda 4586007 TL pesin ddenmis giderler
bilunimakeadir, 30 Haziran 2022 taribinde sona eren mali donemde 2,507,234 TL ve 5l
Flaziranm 2023 tarihinde sona eren mali dinemde 4906230 TL olacak gergeklesmistir,

Sirket katlandigr mabyvetlerini TFRS 15 wyannca séelegme sdresing vaymaktadir. Bu
kapsamda olugan giderlerinin kisz vadeli olanlan bu hesap alundaki ana tutarlan
olusturmaktadir.

Cari déinem vergisiyle ilgil: varhiklar

Sirketin cari dinem vergisiyle ilgili varhiklan 31 Aralik 2020 tarihinde sonra eren mali
vilda 33,360 TL olarak gercekleymistir. 2021 tarihinde sonra eren mali dinemde can
dinem vergisivle ilgili varhk bulunmamaktadie. 31 Aralik 2022 tarihinde sonea eren mali
vilda | 390,627 TL olarak gergeklesmigtiv. 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren mali
dinemde can dinem vergisivie ilgili varlix bulunmamaktadir. 30 Hairan 2023 wrthinde
sonra oren mali dénemde ise 4.984 TL olorak pergeklesmistin

Diger dinen varhklar

Sirkete ait dier diinen varhiklar 15 Avanslan, Personel Avanslan ve Pesin Ohdenen Vergi
ve Fonlar kalemicrinden meydana gelmektedic. Sicketin 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren mali villarda sirasivla 52939 TL ve 228 808 TL diger donen varliklar
bulunmakiadir. 31 Arahk 2022 tarihi itibarivle girketin 124,535 TL diger domen varh
meveuttur. 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren mali dinemde 312798 TL ve 30 Haziran
2023 tarihinde sonrs eren mali dinemde ise 334 780 TL déren varh@ bulunmakiadir.

Duean varhklar

Sirsctin durzn varhklar, maddi duran varhiklardan, maddi olmayan duran varhklardan,
pesin ddenmis giderlerden, enelenmes vergi varhgindan ve diger duran varhiklardan
clugrmakeadir,

Muaddi duran varhiklar

Sirketin maddi duran varliklar hesabanda sunucu ve donamimlar, bilgisavar ve yazicilar,
cofis hibre malzemelern, cep teletonbare,
edilmekiedir,
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Maddi duran varhklar, 31 Arahk 2020 ve 31 Arahk 2021 tacihlerinde sona eren mali
villarda sirasevia 4 161,020 TL ve | 506820 TL wtanindadir 31 Aralik 2022 Tarihi
ibariyle ise 2447784 TL Twaennda olup, maddi duren vachklarnn woplam dursn
varliklara orane ise %23 tir.

30 Hariran 2022 tarihinde 1390698 TL ken M) Hariran 2023 tarhinde 5062719 TL
tutgrinda gergeklesmistir. Buradaki artisin en dnemli seheplerinden biri personele alinan
i bilgisavarr Fyatlarivm kur wve yiksek enflasven sebeld ile ares olmasindan
kaynaklanmakiadir,

Bladdi olmayan doran varliklar

Maddi olmavan duran  varhklar haklar, gelistivilen  yazilimlar ve  =ane alinan
vazilimlardan olugmakiadir,

Maddi olmayan durar varbiklar 31 Aralik 2020 ve 31 Arabk 2021 arihinde sona eren
mali yillarda sirasiyla 28958470 TL wve 46464058 TL dir. 31 Arabk 2022 racihe
itibarivle ise 71968173 TL'dir. 30 Haziran 2022 tarihinde 5271867371 iken 30
Haziran 2023 tarihinde 99983 37971 mataninda gerpeklesmigtir,

Maddi olmavan duran varhklar 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda Toplam
Do Yarhikianm %70 ne 31 Aralik 2021 1arihinde sona eren mali vobda 279 “ini 31
Arahk 2022 1acthiede sona eren mali vilda ToB6 5w 30 Hazican 2022 tarihinde sona cren
mali ditnemde Y85 ve 30 Haziran 2022 anlinde sonas eren mal dinemde %75
olugturmaktadir.

Dnember itibariyle gerpeklesen artisin ana sebehi; sirketin i¢ va da dis kaynaklardan
tetiklenen fikirlerle baglatiban gelistirme projeleringn ilgili mevzuata uvpun olan ve gegili
miigterilerine  sunulabilecek gerjevedes olanjanm “TMS 3% maddi olmayan duran
varhiklor” standardi uyarinca akuiflestinmekie olmasindan kavonaklanmakiadir,

Bu kapsamda sitket Ar-Ge personelinin 1T An Teknokent teknolaji gelistirme
biilgesinde gerceklestirdigi ve adam/gin-adam/sast bazinda wiulmakia olan geligtirme
eforlan ile digandan alnan gelistirme hizmetiernimi aktiflegtirilen gelistirme maliyetlari
hesabinda takip etmektedir.

Stz konusu aktiflegtirilen pelistirmeler 21 Arabik 2020 tarihinde sona eren mah yilda
Maddi Olmayan Duran Varliklann %7% unue 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali
vilda %94 4nii 31 Arahik 2022 tarihinde sona cren mali yilda %76"sim 30 Haziran 2022
larthinde sona eren mal diénemde %79 anu ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren mali
dinemde 2299 unu clusturmakiadir,

Buna ek olarak sicketn haklar hesabe alunda lisans almlare Kavnakle vetrumlan
pulunmaktadar.

Ertelenmis vergi varhiklar

Erelenan vergi variiklan ve vikimiGiikler, vergl usul Kanunuena gire dizenlensn makh
tablolarile TMSTFRS v pore diizenlenen finansal tablolar arasinda meydana pelen gegic
ramanlama farklan igin hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi varhklan 31 Aralik 2020 ¥
31 Aralik 2021 tarthinde sona eren mali yillarda sirasivla 3.369.680 TL ve 5.259.314
wianndadir. 31 Arabix 2022 tarihi itbar ile 631,647 TL dir. 30 Haziran 2021 tag
TI0L315 TL we 30 Hawiean 2023 terihin Tlolarak gergekleymistir. ™\




Fesin ddenmis giderler

Pesin ddenmis verilen siparis avanslan, pelecek pviara mit kira oderlen, pelecek avlarn
ait sigorta ve benzer giderler, gelecek aylara ait tamir bakim vh. giderleri, gelecek aviara
ait lizans-balksm giderien, gelecek aylara ait komisvon giderlermden olusmaktadir.

A Arahik 2020 sarihi itibarivla uzun vadeli pesin Gdenmis gider bulunmamaktadir, 31
Aralik 2021 tariende sonea cren mali vilda 842678 TL, 31 Aralik 2022 tarihinde sonra
ereny mali vilda 15328630 TL | 30 Haziran 2022 wreihinde sona ecen mall dimeermde
1.264 336 T we 30 Haziran 2023 anhinde sona eren mali dénemds 2568520 TLL
tutarndadir.

Sirket katlandsd: malivetlerini TFRS 15 uyaninca siizleyme siiresine vavmakiadir. Bu
kapsamda olusan giderlerinin wzun vadeli olanlan bu hesap altindaki ana tutarlan
olesturmakiadir,

Kisa vadeli vilkibm Miliikler

Sirketin kisa vadel: yikomluliglon, ticani borglardan kisa vadeli borglanmalardan, doncm
kart wvergh yikdmbidldginden, erelenmis gelivlerden, galisanlara saglanan  faydalar
kopsamindu borglardan, kisa vadeli kargihklardan ve difer kiza vadeli ylikGimlilaklerden
meydana gelmekiedir.

FU 022020 warihinde 2639 31022021 tarihinde %44, 30122022 tarihinde %042,
30.06.2022 tarihinde %643 ve 30.06.2027 tarihinde toplam kaynaklarm %3751 kiss vadel
vilkimididklerden olusmakiadir,

Teplam ydkumiiGklerin igerisinde kisa vadel: vikimliliklerin oram %72 dir,

Foza vadeli vilkumldlikler 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda 39494 312 TL
iken bir Gnceki seneve pore %75 oraninda armig ile birlikte 31 Aralik 2021 tarihinde sona
eren mal vilda 69,037,751 TL wrtanmdadie. 21 Arabk 2022 tarihinde sona cren mali vilda
kisa vadeli yikdmlilikler, bir Gnceki vila gire %0 36 oranimda artarak 94.104.37% TL
sevivesinde gergeklesmigtic, 300062023 tarihinde sona eren mali dénemde bir onceki
dbneme gare % 74 artarak 111035717 TL olmustur. Bu dinemdeki artsim biivitk hir
baldmiind izletme sermayest olarak Bullamilan keediler olusturmakiadir,

Ticari borglar

Sicketin 30 Haziran 2023 sarihi itikarivle tcan borglammn tamarms iliskili olmayan
tarallardan clusmaktadir,

31 Arahik 2020 tarihinde sona eren mali vilda 1,451,784 TL tican borglar bulunmaktadir,
Ticari borglar 31 Aralik 2021 tanhinde sona eren mali vilda bir Gneeki vila ghire %5158
orsmmnda artig ile birlikte 3,741,346 TLir, 31 Arvabik 2022 waribinde sons eren mali yilda
ticari borglar bir Soceki yila giire %1043 oraminda artarak 90B669T7 TL sevivesinde
olmustur. 30 Haziran 2023 ehinde sona eren malt dénemde ticart borglar bie dnceki
vilim aymt dinemine giire %31 azalarak 2906 098 TL olmugtur.

M
A0 Hamrary 2023 anhi ibbariyle nean borglar Kisa vadeli vokdmiGioklenn :&. nii,
toplam kaynaklarin ise %l ini olugturm \.
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Kisa vadeli borglanmalar

Sirketin 31 Arahik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihiennde sonra cren mali vilda sirasivia
TR I53.692 TL ve 32286416 TL olarak gerceklesmistie. 31 Aralik 2022 tanihi itebarivie
sirketin kiss vadeli borglanmalanimn tutar 35 393 386 TL'dir, 30 Haziran 2022 1arihli
mali dinemde 28977477 TL ve 30 Haziran 2023 tarthli mah donemde 58323881 TL

almustur,

Foisa wadel borglanmalar agirhikle clarek Kullandan banka kredileninden olusmakoadir,

KREDILER
2023/06 | Kullanilsn Kredi Tutar: Faiz % Kublanim Kapanis
larihi Tarihi
1 gso0000 | B3 20.00.2023 | 18.07.2023
2 FA0.000 9 L M03.2023 | 25032024
3 $337.000 LIBOR & AY - S | 16062023 | 13122023
4 $337.000 LIBOR 6 AY~-35 | 16062023 | 10062024
KREDILER :
2022 Hullamlau_n Kredi Tutar Faiz % E;H:']‘“':“ HT‘.‘:“:;::I'*
1 2 000000 15,75 24.01.2022 24.03.2023
2 t1 000000 13,75 25.03.2022 24032023
3 L5000 2,50 | 18.04.2022 14.10.2022
4 bl 200,004 1601 26.04.2022 26.04.2023
2 1850000 1601 20.05.2022 |8.05.2023
{3 el IR 17,01 205 M27 A5 2%
7 $S00.000 8,75 2062022 | 2.06.2023
8 £:5.000.000 32,10 7.06.2022 7.06.2023
|9 S0, 000 t,00) 1R.10.2022 18.10.2023
KREDILER , .
2021 Kullanitan Kredi Tutar Faiz %o Hulla.m_m | I-..apa:m_s
. Taribu Tarihi
1 £300.000 2,90 24.02.2021 20.08.2021
2 $500.000 r 4,40 24.02.202]1 24.02.2022
3 $5 0,000 4,25 I8.03.2021 | (E03.2027
4 $500.000 420 7052021 | 6052022
5 F350.000 1.70 7.05,2021 6.05.2022
6 5000000 Lo 22.06.2021 14.06.2022
T TTy KREDILER
2020 | Kullantlan Kredi Tutar ai % ufam: | Ry
. Tarihi Tarihi \@‘
1 $R00.000 18344 % 23.01.2020 8.01.2021 _{n®
2 1.925.000 ges % | 21.02.2020 19.02.202R 3

— ) !
{ LB Menky
oA = R T | s e
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. 3 ! S450.000 I.8344 | 16.03 2030 | 3.03.2021 |
| 4 | §400.000 1.8144 7.04.2020 25.03.2021
- $100,000 L34 | 13.04.2020 25.03.2021
i fi (SR | R,75 | 5.05.2020 10.04.2021
3. Ara 20 3L Ara2l J.Arall 30 Har. 23
Banka Kredilen | 7.770.875 I 3230150 33218130 500139419
kredi faizlen 155413 811,004 balilld 1.E4G. 143
iger finanzal borglar 27384 150,172 362,344 335319

I8, 153,002 J2.IR6.416 35.393.550 A8.313.851

Eredilerin Faie Dahil Borelar ile Kirulamalarim Vadeler

- 30 Hagiran 2023
Banka Kredileri  Kiralamalar  Diger Borg Toplam
I w1l igerisinde ddenecek 58.323.881 4719 - 63,795 600
2 -3 vl igensinde denecek - (0647 G - 18,5947 S
SH323.880 25419631 . H3.743.512

30 Arabhk 2032

HBanka Kiralamalar Dhiger Bore  Toplam
krediien
I vil igerisinde Gdenccek 35,393,586 2451956 . 17 8455
1
2 -3 vil iwensinde Gdenecek SO I . 3405740
15,393,580 3857690 - 41,351,383

31 Arahk 2021

Banka Faralamalar Diger Borg Toplam
Foredilers
I wil igerisinde Sdenecek F22R6.410 2.383.29 . 34,6069, T
i
2 - 3wl igerisinde adenccek . 1.054.21 . L.054.216
& &
32280406 L4 AT 50 - 15.?21.'42%“ i
4 aX
Kiynak: HHElnl.‘\.l.-: Denetim H:L|1|m| “\J

..: 1 5 4
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Dinem kan vergi yitkiim laliikleri

Sirket, ieknokentte faalivet géstermekie olup, midnhasran bu bolgedek: yazilim, tasarun
v ArGe laalivedlerinden elde eltigi kazanclan gelir ve kurumlar vergisinden mistesnadar

Calisanlara saglanan favdalar kapsaminda borglar

Calisanlara saglanan favdalar kapsaminda borglar, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021 ve 31
Arabk 2022 tarthinde swasiyla 4632642 TL, 4841352 TL we 14387211 TL
ttarindadir 30 Hagiran 2022 tanhinde sona eren mall diénemde 2660653 TL ve 30
Hagiran 2023 tarihinde sonra cren mali dinemde 8,123,286 TL olarak gergeklesmistir,
Stz konusu dénemler itibariyle cahsanlara saglanan fayvdalar kapsaminda borglar tatan
personele borglar Sdenecek vergt ve tenlar ile Sdenecek sosval givenlik kesintileninden
olusmakiadir,

Roasa vadeli karsihklar

Koisa vadeli karsihiklor. 30 Aralik 20240, 21 Arahik 2021 ve 31 Arahk 2022 tarihlennde
sirasiyla Tl 040 TL, 1335060 TL ve 3816.126 TL smarnndadic. 30 Hariran 2022
tarihinde sona eren mali dénemide 1 916225 TL ve 20 Haziran 2023 tarininde sonra eren
mali dinemde 4.970.452 TL alarak gergeklesmigtir.

UVeun vadeli vikimlilakler

Sirketin uzun vadeli vilkiimlilikleri, ertelenmis gelirlerden ve vzun vadeli kargihikl
ardan mevdana gelmektedir, Uzun vadeli viikiimltlikler, 31 Aralik 20620, 31 Aralik 2021
ve 31 Aralik 2022 taribleninde ssrasivla 2735504 TL, 8,843,456 TL ve 11.924.058 TL
ttariddadir. 30 Haziran 2022 writinde sena eren mall donemde 1015195 TL ve 30
Haziran 202} tarihinde sonra eren mali diinemde 42,841,240 TL olarak gergeklesmistin.
Lizun vadeli viitkiimliiliklerdeki artis, ertelenmis gelirterdeki milsteni stzlesmelerinden
dogan yikimlulikler ve vzun vadeli borglanmalardaki Kiralama islemlerinden olusan
borglardaki artiglardan kavoaklanmaktadar

UZzUN VADELI

YIKOMLOLUKLER 31122020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.20213

Uzun Vadeli Borglanmalar | 1.868.458 | 1.054.216 | 3,405,740 | 2,529.958 | 19947904
Devlet Tesvik Ve

Yardimlan

Ertelenmis Gelirler 307.223 | 6.592.151 | 6.922.029 | 6.667.109 |21.131.790

Uzun Vadeli Karsiliklar 559.823 | 1.197.089 | 1.596.289 | 954.884 | 1.761.546

TOPLAM UZUN

VADELI] 1,735,504 1 11.924.058 | 10.151.951 41.34@&:
s q_\

YIKIMLULUKLER
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Ertelenmiy gelirler

Sirketin ertclenmis gelirleri, erelenmiz bakim ve lisans gelirlerinden olugmakiadir,
Enelenmis gelicler, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 arihinde sirasiyla
307223 TL, 6592 151 TL ve 6.922.029 TL twarnndader, 30 Haziran 2022 tarthinde sona
eren mali dinemde 8667 109 TL ve 30 Hariran 2023 tanhinde sonra eren mali dénemde
21131790 TL olarak gergeklesmistir

Sirket elde ewigi bakim we lisans gelicferi we bu bakun ve lisans gelirleninin
perceklesticilmesy icin katlandi@ mabivetlerine TERS 15 uyvanmca sézlesme stiresine
vavmaktadir. Bu kapsamda ertelznen kurulum geliclerinin Lzun vadeli olanlan by hesap
altindak: ana wetarlan olustermaktadir,

Ueun vadeli karsiliklar

Uzun vadel: karpihiklar, ¢alisanlara saflanan faydalara iligkin weun vadeh kargibiklar
kapsaminda hesaplanan kwem tazminat karsihklanndan clusmakiadir. Calisantara
saflanan faydalara iliskin vzun vadeli karsiliklar 31 Arahk 2020, 31 Arabik 2021 ve 31
Arabik 2022 tarihleninde sirasivla 3539 E23 TL L197.08% TL ve 1,596,289 TL witanmdadir.
3 Hariran 2022 tarihinde sona eren mall dénemde 933884 TL ve 30 Haziran 2023
tarihinde sonra eren mali dénemde 1.761.546 TL olarak gerpeklesmistir,

Sirketin yaillar wibariy le personel savisimdaks artslar genel aris egiliminin esas kaynagudr
Oz kaynaklar
¥

Oz kayraklarn toplam kaynaklara orane 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mal yilda
%58 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali yilda %650 ve 31 Arahk 2022 tarihi itibariyle
ise %33 olmugtur, 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren mali dénemde %651 ve 30 Haziran
2023 tarihinde sonra eren mah dénemde %048 olarak gergeklesmastir.

31 Arabk 2020 ve 31 Arahik 2021 warihlerinde sona cren mali yillarda ve 31 Arahk 2022
Larihi itibarivie sirasivla 82 kaynaklar 39513119 TL 80200 417 TL we TSR0 TL
ttarmdadir, 30 Haziran 2022 tanhinde zona eren mali dénemde 76029071 TL ve 30
Haziran 2023 wrihinde senra eren mali dénemde 143115595 TL wiarmdadir,

Sirketin sermayes: 31 Arahik 2020, 31 Arabk 2021 we 31 Aralik 2022 nibariyle
14268513 TL dir. 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren mali donemde 14,268,513 TL
ve 30 Magican 2023 taribinde sonra eren mali ddnemde bedeisiz sermaye artiroms sonueu
42 B05 5339 TL almustur.

Vasal yedekler,

3 Arahk 20200 31 Agahk 20210, 31 Aralik 2022, 30 Haziran 2022 ve 30 Haziran 2023
wrihleninde sirasiyla 2933560 TL 3008600 TL . 3018600 TL, ve 3018600 TL
tularindadir, s

2 et doem kan 10.590.254 TL tutanindadie
. S\

\
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il Arahk 2021 tarihinde sona eren mali vilda net ddnem kari dz kavnaklann %44 linil
clusturmakia ve 35,080,099 TL ner dénem Kare bulunmakiadir,

1 Arahk 2022 tarihi ttibariyle net dénem kan &z kaynaklann %42 sint olugturmakta ve
S0 77007 TL net dimem kén bulunmakeadi

30 Haziran 2022 tanihi itibarivle net dinem kan 62 kaynaklann %2"sini clugturmakia ve
3519484 TL net donem kan bulunmakiadir.

i) Haziran 2023 tarihi itibariyle net dénem kar 8z kavnaklann %8m0 olugturmakia ve
22537313 TL net dbmerm ki bulunmaktade

Ciecmis villar karfearan, 31 Arahik 2020 ve 11 Arahk 2021 tanhlerninde sona eren mali
villarda we 31 Arahk 2022 tarihi itibarivie sicgsiyla 36325254 TL, 46 8500467 TL ve
B1.446.539 TL dir, 30 Hazwran 2022 tanihinde sona eren mali donemde 81,446,339 T1, ve
30 Haziran 2023 farihinde sonra eren mali diénemde 101 698 044 TL wtanindadir.
31122022 1arihinde sirkelin gikenimig sermayesi 14,268,513 TL dir.

*sirket 10.04.2023 rarihinde i kaynaklardan vaptys bedelsiz sermaye artinimiy la meveut
sermayesing 42 805 530 TL ve vikseltmistic. [0 Misan 2023 tanbinde 1escil edilerek, 10
Misan 2023 aribli ve 10808 savih ticarel sicil pazetesi ile ilan cdilmistir

300062023 tanhinde sirketin gikanimis sermevesi 42 805,539 T "dir.

Hilango kalemlerine iligkin rasvolar

Sarketin 31 Acalik 20200 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Flaziran 2023 warhlerinde
sona eren dinemlerine iligkin finansal rasvolar agafidaki tabloda verilmekiedir.

—_

Likidite {dhranlamn A1 122020 3L 12031 S0 2022 S, 006,202 5
Care Chran {DOnen VarbklanKisa  Yadeli .
51 . 53 4
Yakimiukikler) s i keeld .
Lokidare O (DEnen Varhiklar-Sokian® s
| L
Vad. Yiik.) .49 |42 1] |42
Finanzal Yap Oranlar LY el 3120k AL 12022 ADDa 2023
Crzkavnaklar / Pasif Taglami 5 8% 51% 3% 48%
Eusa Wadels Vokimliblikier  Pasif Toplam 1% EES A 4 2% AT%
Llzun Wadeh Yiakamiahkler / Pasif Topkam 1 % i 4%
. 1= [} [T ERE ] ¥ T,
Esn we Dhman Vadeh YickiimilillGkler © Fasid 1 AT, A7 19%
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| Borglarin Ciralama Cideme Slresi | 5k 13 29 E x|

10.2. Faalivet sonuciar:

10.2.1. ihracoimin izahnamede ver almas: pereken finansal tablo déncemleri itibarivie
faalivet sonuglarina iliskin hilgi:

Aﬁﬂgldﬂ ver alan tablo 31 Acalik 2020, 31 Aralik 2027, 31 Aralik 2022, 30 Haziran 2022
v M) Haziran 2023 tarihlerinde sona eren mali dénemlere ilizkin konsolide Kir veva zamr
vi diger kapsambh gelir tablosunu gistermekiedir. Tablo aym zamanda siz Konwsu her bir
kalemin bir dnceki diineme gire de@iyimini de glistermektedir.

| . |
f,_{l']',"]' 11":11, 50.04.2021. |
Gelir Tatdosw [T1) I F{H I3 | MRS EOXI | A00E 2013 iy o LDEIOEY |
- [Defipimi | Defigiin Diwdiim %
e o L ]
Fasiai SR IAZ ARG B A9 0% | 157 R2E 9] | IR 0IE 20 | B 1ad P24 | SR ¥ I ia¥s
Satiglann Maliven SRAIRANET |2 234070 210 2E T | -5 61T 357 [1.530:1]5 1% 59%e ¥
;I:i;f:t) FAALIVETLERDEN BROT KAR 43928549 | TL A0S L0 | L35 R0 205 | J4L6 920 | VL&D 408 6% Hte 1175
BROT KAR (ZaRAk) EERF LIRS L B GIJF.G-HJ 1355802600 | 33416933 | T1ad0.40% | RA% ity 117%
Ciereel Yot Cindedlens SRR GRS | S ET0 AR | <12 ZET 504 | SE 440 L3 0590 I7E 9% 115% 185
- et P " 3 ] - b y 3 Ll
Pkmichistas (i el 22 574036 | 0 2en 152 P03 | g ae o | sz apa e[ 1™ i 2l
Araglemma v Cielbognime Drederen v 505 4ai | 20 708 144 Pt E[ni i H 1eak 17| At 50 1% TV 5%,
Esas Fmaliveilerdes Thper Gelieler PAOET VG | 4% 0SB TI0 0 Y2 TIE TR0 | 22 a0 (33 11 065598 | 1Ta Yk 1%
d
Exes Famaliyetlenlm Mhjen Geleden ! -1 0ER &5 T |_|:|.:.- Yl STHRRERE | -RT7EE R | S SRS | 468N -G | 1%
FHA%S FAALITED KAKI (EARARD LEASETIY | 43,920 08% | S5 Q0178 | LDIA 097 | 26200650 | DEO%% X5% Hrd
W alwum Fashiyvileciten Gielwle: - - T5a 470
Fimamsman GELIRI (GIDERD ONCEST -
= 1445379 | 43923 185 | 59257 368 | 11605397 | 27250080 | 2C3% 357G 1355
FAALIYET KARN{ZARART - ‘
Frransmas Ol aoed a™ | 2 en | 7830 kST | nasaer [1asman ] 1w 0% 1%,
Faramramis Cinlenie A 154 2148 b5 weeael | 10,744 3EZ | -A 20 TS 17977 658 | [ 5% =11% KW
SURDUROLEN  FAALIVETLER  VERGH 1
] I ", 5 5
ONCFST KARI {FARARI 11 A27.96% | 15 78 658 | 24 3048553 | S Lid S | 22858406 | 2B LA | 85%%:
Surdzulem Fralyeller Verg: (Cden) Gelm E1T.THI o] SRIZVETS | -SEXDE | -FIE 11D 1+ 8 [ AE1A D59
sTROUROLEN FAALIYETLER DONEM — : :
IDLEHLISS | A5.880.09%9 | S0.177.007 L L LR e e I e B Y 41%, LT HL
EARDZARARL iy
DURDURLLAN  FAALIVETLEE  IOOSNEM
KARI (A R‘.tltﬂ
DNEM BEARL (EARARD 1590 254 § A5 08009 | S0077.007 | 519486 | ZZAXTA0N | 231% 41% { S0

asilal

Sirketin hasilatlan 31 Arabik 2020, 31 Arabik 2020, 31 Aralk 2022, 30 Haziran 2022 ve

3 Haziran 2023 diénemicrinde sirasivla 53,352,586 TL, 84 439676 TL, 157.228.981 TL,
FR03829]1 TL wve 73164985 TL ol pistiv, Sicketin hasilan 30 Hazicen n\'\'\‘b
2023 varihi sibar 1le bir Sneeki vili . pONe %093 artis ghstermistir. 31 Arahk s ©
2022 tarihi itibariyle bir Snceki vi ik pdre %of6 craninda artmigtir. 3"32@

yilinda ise hir nceki yila pore
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Sirkctin hasilan basta telckomimikasyon olmak tizere, finans, enerji ve safhk sektdriinde
yer alan kurumsal isletmelerin operasyonel venimlilik ve gitvenlik ihtivaglarina yénelik
silksek teknolon yvaalun Grinlerninden elde edilen gelirlerden mevdana gelmekiedie

Sarket 30 Haziran 2023 rarihi itibary ile Lisans gelirleri kapsaminda 484300949672 TL
gelir elde ederken, Bakm-Destek hizmetleri kapsaminda 26,733 988,28 1L gelir elde

etmigtic

Sirket’in hizmet thriine giire hasilat Kindomi agagida sunulmugtur.

Hasdat- TL 2020 Tl 2012 30,06.2023 30,06, 2023
Lasans Celirl

s LETE ) 35 688 653,07 | 61,497 262,69 | 121.446,054,75 | 22.704 200,03 | 48.430 996,72
Hakim & Deciek

Celirleri 17663937 93 | 72,942 £13,11 |35 782.926 25 |16.33008197| 26731398823
TOPLAM 53.352.586,00 | 84.439.676,00 | 157.228.581,00 | 39.034.291,00|  75.164.985,00

Eaymak: Sirket Yénetimi

Sitket'in gelirlenn 2021 yilinda dnceki vila kKivasla %38 artiz gostermisiir, Bu artiza
mevcul midsterilerin hacimlerindeki artig ile veni miseriierin eklenmesinin Snemli payi
bulunmaktadir. Avnice 2021 yvilinda girketin thracat potansivelinin bir sonucu olarak
ortalama USD kurundaki dnceki vila kivasla gergeklesen %26 artis da etkili olmustur.

Sirket in pelicler: 2022 vehinda dnceqi yila kevasla %086 arnis péstermistic. Bu artisa
meveul miksterilerin hacimlerindeki artg ile bir Socekt vila kivasla onalama USD
kurundaki %h 8771k artis da pozitif etkide bulunmustar.

10 Haziran 2023 rtarihi itibary ile hir dnceki vilin aym dénemine kivasla %% arbs
ghstermistiv. Bu artista bir dnceki vilin aym dénemine kivasta yundisi sabislarda %403
arty vasanmas etkili elomustur,

Deak Ocak. 1 Deal Dcal Yesk - M- 11“1;1 L0 J2T-
(TL) rali} ahk | 31 Arabk | 30 Has 30 Haziewn [ (B30 | 2050 | 30062023
202¢ 2021 102 023 ek | Dekls™ | pegigion %
Ya Ya
. % | s2% 12%
5 nasn r33 |as pavesg | 9026 570 | 20681 067 | 35083000
u satisla _ 59% 1I1% 103%
promiasd §asaeraze | 78200600 | 10assac4 | sa.0m070 O
N
sv | mRte 10

FOPLAM 53.352.565 | £4.439.676 | 157.226.981 | 39.034 350 | Be.169.724 RN

)

Satislarin Maliveti ve Briit Ka




Asafidaki tabloda sirketin satiglanmin maliveti, briit

bulunmakeadn

karnn wve briit kar marjlan

satisharin Maliyen 200 2021 2022 ME, 045, 2022 | R0L0G, 2020
Haselat A3 352 5E6 | BL 430676 | 137 22R ORI | 034 2% | R4 1469724
Satuslarin Malived SRAIR02T | SI2EADTH | <21 2ERTIR | 561736 | -1 1 8215
Briit Kar ARHEAG | Tlandeln | D35 GG0263 [ 33410522 | 7RA40400
Briit Kar harji (%) i1 g 1 B4 i

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirkel’in satslarimn malivets 31 Aralik 2020 farihinde sena eren mali doncmde 2428027
TL, 31 Aralhk 2021 arihinde sona eren mali ddnemde 12854070 TL v 31 Arahk 2022
tarthinde sona eren mali dnemde 21 268718 TL clerak gergeklegmistir. 30 Haziran 2022
tapthinde spna eren mali dinemde 56075649 T, 30 Haziran 2023 tarihinde sonn eren
mali donemde ise 11.520.315 TL olarak gergeklesmugtiv. Satislann malivetindeki artiz
ciro arbiglaciyia pacalellik gosticrmektedir.

Operasvonel Giderler

Sirketin operasyonel giderleri, genel yonetim giderleri, pazarlama ve saty giderleri ve
Acastirma-Gelistirme giderlerini ifade etmektedic

Operasyonel Giderler- TL 2020 2021 2022 | 30.06.2022 | 30.06.2003
Hasilat 53352586 | B4.439.676 | 157228981 [39.034.291 | 84,169,724
) Genel Yanetim Giderleri 5.149.959 | -6.639.684 | -14.287.514 | -5.440.420 w.ﬁu.'u.ﬂ
Hasilati Orani 0% 8% 9% 14% 13%
Personel Ueret -3.788.462 | -5.147.656 | -10.577.030 | -1.873.738 [ -5.145.842
Amaortisman Giderberi -100.866 53,428 225408 | 97092 | -40.046
Wergl Resim ve Harglar 53 922 -65.397 ~156.163 STROT0 | -125.769
Elab:'zrl-l'.:ﬁne Giderleri 51619 -24.391 -37.37% -15.237 | -29.210
Damismanhik Hizmetleri - - -7.011 -
Sevahat Giderleri 19453 =604 7 773345 SEST04 | 2299244
Arag Giderler 37440 -8 084 -141.561 -66.167 | -62.047
E:mr Saglanan Fayda vel oo 0p | sizaes | #7420 | 2sse37 | 7215 |
Cesitli Giderler 613849 | -T00.57E | -1.526.758 | -630.675 | -1.156.044
Banka ve Komisyon Giderer -22.466 =1.657 -5.443 -
Eﬁ.:':;ﬂm. Satg ve Dafutim| o) 00g 136 | -30.243.152 | -53.236.523 DTV A
Hasilata Orani 34 A48 4005
Personel Uleret 2RTVLETI (8961293 | 5.!1}.115
Amortisman Giderleri -3.154.179 | -1.454.931

=1.527.
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I"'I‘-"Tt'-i Resim ve H:1r;l:‘::'-\.r (LR LR K312 15T RS3 | -1 BT -211 561
Harerlesme Giderleri -BT0 -1 214 AlR33687 | -B1003 -1 15,120
Sevahat Giderlen -3 aEE 32 BA3 =G B4l 221220 =Tz
Arag Dderlen A4 755 -33.715 SRR <104 743 S1anLnd
Fazarlama gi-:SEri. =) B9 T4 =7, 964 G 13510284 | -5 883 445 | -7 62049
Ersardan Saglanan Favda  we ) ) T .

N : B d -LOE]L TR | -1 174000 -LETREIR | -1.72R.540 ] -1 03T
Hizmetler |
Cesitli Graderler -1 B02 1T KA LG 2] 0T Sl ATFATIE | 239726017
Sans Komisyvonlarn -1 ATLATR | -5 312700 SR B S L R L -BT020
c] Arastiremn Ceelistirme Giderberd | 16595441 | 20798744 | 34,140,380 I.].ﬁ-ﬁ:ﬁ.ﬂ” 1'.;'.11'-'-3. 159
Hasilata Chirnmn 319 % 2% R4 AT%
Persanel Ulcret TOTSA1S | -10.284.530 | -19.970.648 | -7375.84s5 | 0 o
Amorizman Oiderler A DTS 347 A4 157 604 RART ATE | A 147728 | -5 HAd GO
Haberlegme CGiderleri -12.123 <41 THS S R -23658 =37 .R1E
Damsmanhik Hizmetlen - - SA5 00 - -
Sevahat Giderleri -32.103 -73.9499 40T RAS 94 331 AT G5
Acrap Chderlen 12271 21 KRG A6 EE 1K T2E 25987
[sard Saglanan  Fayd ]

sardan - saglanan  Fayda  vel | ouon | 2910774 | 3410957 |.1154386 | -1985.012
Hizmeller
Cesitli Giderler A 1304k 191 -1.747 008 -854 465 443 3153
g Bl . & N l.‘. : - .r = -
Foplam Faalivet Gaderleri A4 319556 | ~SH.GHLSHD | 100664407 19,545,300 | 62,923,115

Kook Ragonsee Denertim Rapwery

Cenel Yonetim Criderleri, Personel Goret giderlering, amortisman giderlering, vergi resim
ve harg piderlerini, haberlesme gideriening, danymanhk gideclening, arag giderlening,
diganidan saglanan fayda ve hizmetler giderlerini, gegitli giderleri ve banka ve komisvon
giderlerimi igermektedir.

Sirketin genel vonetim gideclen 31 Aralik 2020, 31 Acalik 2021, 31 Amahk 2022, 30
Haziran 2022 we 3 Haziran 2023 tanbinde sona eren mali dbnemler igin sirasivla
5149959 TL, 6639684 TL, 14287514 TL., 5440420 TL ve 10.580.228 TL olarak
gergeklesmistir. 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 30 Haziran 2022 ve 30
Haziran 2023 tarthinde sona eren mal dapemler igin genel yinetim giderlerinin hasilata
oran: sirasiyla %610, %8 969, %014 ve %13 clarak gergeklesmisir.

Crenel yvdnetim giderleri 31 Aralik 2021 dineminde bir Gnceki yilin ayn dénemine gore
%2% artrg, 31 Arabik 2022 tarihinde se 2021 vilina ghre %l 15 artis ghstermistir, 2022
doneminde gerceklesen artigin ana sebeplert. personel piderlerinin enflasyon bazh

o

grimast, USDnin Soceki vila oranla %87 aris pdstermes dle hasilattaki artse peralel D
olarak sevahat ve Konaklama, konferans ve oibed :
Haziran 2023 terihinde sonre eren malj
Da%d artmestir

re katthm giderlerinin anmasidir,
:ﬁ;_lihlr anceki yvilin aymi dﬁn-:minn:"gea:'r:




Pazarlama ve sates giderleri; Personel dicret giderlerini, amortisman giderlering, vergi
resim ve harg giderlerini, haberlesme giderlering, danismanhk giderlering, arag giderlerin,
disaridan saflanan fayda ve hizmetler giderlerini, ¢esitli giderleri ve satis komisyvonlan
giderlerin wermekiedir,

Sirketin pararlama ve sang giderler 31 Arahik 20240, 31 Aralik 2021, 31 Arabk 2022, 30
Haziran 2022 ve 10 Haziean 2023 tarininde scona cren mali ddnemler igin sirasiyla
22ATLI36TL, 30243052 TL, 53236523 TL, 200439072 TL we 32,464, 748 TL olarak
gercekiesmusir. 31 Arahik 2020, 31 Arlk 2020, 31 Arahk 2022, 30 Haziran 2022 ve 30
Flaziran 2023 warhinde sena eren mali dédnemler igin pazarlama ve sans giderlerinin
hasilata orani sirasiyla %42, Yad6, 2054, %A ve %40 olamak gergeklegmistir,

Pazarlama ve satis giderlert 31 Arahk 2021 déneminde bir Gnceki vilin aym ddnerine
ghre %34 artrmus, 31 Arahk 2022 wrhinde e 2021 yilime pdee %76 artis gostemmistir,
2022 dineminde gerpeklegen artisin ana sebeplery, hasilattaki afiga paralel olarak seyvahat
ve konaklama, konferans ve ctkinliklere katihm ile reklam ve tammm gibe sang ve
pazarlama faalivetiennin yogun sekilde gergeklestinifmes:, USDnin dnceki vila oranla
kY arnig gostermesi ve persongl gideclerimin enflasvon bazh artmasi savilabalir, 34
Haziran 2023 tarihinde sonra eren mali dinemde bir Gncekn yibin sy dineming pire
o509 artmastir,

Arastirma ve gelistirme giderleri: Personel Geren giderlering, amontisman giderierini,
vergi resim wve harg gideclering, haberlesme giderlerini, damgmanhk giderlerini, arag
piderferini, diganidan seflanen fayds ve hiemetler giderlenini ve gesithi giderlerden
olusmaktadr.

=irketin arastirma ve gelistirme gidedleri 31 Aralik 20260, 31 Aralik 2021, 31 Avalik 2022,
30 Haziran 2022 ve 30 Haziran 2023 taribunde sona eren mah ddnember icin simsivia

gergeklegmistir. 31 Arahik 2020, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2022, 30 Haziran 2022 ve 30
Haziran 2023 tarihinde sona cren mab dénemier igin sirasiyla arastimma ve gelistirme
giderlerinin hasilata oram %31, %26, %622, %54 ve %057 alarak gergeklesmistir

Acrastema ve pelistiome giderlerr 31 Arabk 2021 dbneminde bie Snceki vilim oavm
dimemine gore %31 artmig, 31 Arahk 2022 tanhinde ise 2021 yihina pire %57 artig
gistermigtir, 2022 dineminde gergekiesen artisin ana schebi personel giderlerinin
enflasyon bazh ammast ve Ar-Ge faalivetien sonuce vapilan aktifiestiemelerden dolay)
amortisman ve itfa pavlannda meydana geles artislardie, 30 Haziran 2023 tarihinde sonra
eren mali dénemde bir Gnceki vilin aym dinemine gire %45 artmastir

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Ezas laalivetlerden diger gelivler: Faalivetlerden kaynaklanan kur farke gelini, Kidem
tazminatl karsilaf iptal gelicler:, Stok deger ditsiklngl karsilik iptal gelin, Tabakkuk
etmis vade Tark) gelirlers, Farz geliri. Kenusu Kalmavan difier karsihklar, diger olagan
pelir ve Karlar ve tesvik gelirlerinden

2020, 31 Arahlk 2021, 31 Aralk
infe sona eren male dinemler igin o
., 23.491.132 T1. ve 23,165 595 D
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TL tutarindader, 31 Arahk 2021 dineminde hir dnceki dineme gire 24174 ars
gistermistir. 31 Arahik 2022 déneminde ise %033 azalis gbstermistie, 30 Haziran 2023
tarihinde sonra eren mali dénemde bir dnceki vilie gy donermine gire %ol acalmistr.

Fsas faalivetlerden diger gelirler agirhkh olarak kur fark) gelirlerinden olusmakitadir,
2021 wilindaki artigta USD karundaks dnceki yila kiyasla gergekiesen %26 antig etk
clrnueglur, 2022 vilinda ise Ko facks geliring konuw islermlerdeki azalis sebebi ile bir diisiis
WRSAAMLSLLT.

Fsas Faalivetlerden Difer Giderler

Esas faalivellerden diger giderler; Faaliyetlerden kaynaklanan kor farks gider:, Tahakkuk
etmig vade Tarkr gideri, Karsihik gaderlen, Stipheli alacek karsilik gideri, diger olagan
gider ve zararlar ve vergi kesintisi giderlerinden olugmaktadir,

Sirket"in esas faalivetlerden diger gideclen, 31 Aralk 2020, 31 Amabk 2025, 31 Arahk
2022, 30 Haziran 2022 wve 30 Haziran 2023 tenhbinde sons eren mali difnemler igin
sirastyla 3038660 TL, LEG59.5T1 TL, 7912868 TL, 5.744.348 TL ve 6.390.176 TI.
rutanindadie. 31 Arahk 2027 déneminde bir Gneeki déneme ghre %49 artis phstenmestin
31 Aralik 2022 doneminde 1se %256 azalis gostermustie. 30 Haziran 2023 tarihinde sonr
eren malt dénemde bir Sreeki vilin aym ddnemine gire %1 | artmstr.

Fsas faalivetlerden diger giderier afirhkl olarak kur farks gaderlen ve sipheli alacak
karsihik giderleninden oluymaktadir. 2021 vilindaki amigia sGpheli alacak karsihik
giderlerindeki artis etkili olmugtur, 2022 viinda ise siipheli alacak karsilik giderindeki
azalma nedemyle dibsis vasanmeste

Finansman CGelirleri
Finansman gelirlert; faiz gelirleri ve banka kur farks gelirlerinden olugmaktadir,

sirketin finansman gelicler: 30 Acvalik 2020, 31 Ak 2021, 31 Arahk 2022, 30 Haziran
20022 we 30 Hariran 2023 tarihinde sona eren mali dénemler igin sirasivle 3098470 TL,
T 1430640 T, 7R30.897 TL, 3958812 1L we 13574932 TL twtanndadw, 31 Arahk
2021 diéneminde bir Onceki dbneme pire 20131 amig gistermistir, 31 Aralik 2022
daneminde ise %ol 0amis ghstermastie. 30 Haziran 2023 tanihinde sonra eren mali dénemde
bir dnceki vilin ayni dinemine gire %243 artrmaglir.

Finansal tablo dénemleri itibart ile finansman gelirlerinin detavlan asagidaki gibidir;

CTLI I Ocak- I Chcak- I Chenle I Chenlk- | Cieak-
- Al Ara. 2l Il Arn.2l IM.Arall A Hazr22 I Har 23
Faiz
3 0% y
elirleri dx125 - ﬁ;"l-ﬂ'_ﬂ'lr L '!5'&.-15'? 45215 100,250
Kur
farki 1016345 TR 69 TA15 438 613877 15474682
elirleri W
1.0%E. 471 T. 143, S 054812 1]-5?4.‘!’_‘%.@
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Finansman Criderleri

Finansman Giderleri; Banka faiz giderleri, banka kur farks giderlers ve Kullamm hakks
varliklar faiz giderinden olusmaktadir.

Sitket”in finansman gideriers, 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022, 30 Haziran
2022 we 3) Haziran 2023 warihinde sona eren mah dénemler igin sirasivla 0,164,234 TL,
T230069] TLILTE4. 382 TL, 6.230.703 TL ve 17977609 TL wianindadir. 31 Aralik
2021 dineminde bir dnceki dineme gire %048 amig gistermigtir. 31 Amhk 2022
donemande ise %23 azalmistir, 30 Haziran 2023 tarhinde sonra eren mali ddnemde bir
anceki yvilin ayni dénemine gore %1 BY artrmistir,

Finansal tablo dénemleri itiban ile finansman giderlerinin detaylan asagidaki gibidir;

TL3 1 Ohcak- 1 Oheak- 1 Oreak- 1 {rcak- I {rcak-
l ) 3.Ara.20 3LAra.ll 3.Ara.22 Ji.Haz.22 J.Haz23
Banka |
a8z S13T GRT -1 242 Ko -4 54 930 -1.254 568 -1 EA0AEY
viderler
K farky 4 TRR227|  -11.680.353 6.874.145 -2,280.720 11,317,360
giderleri
Eullamm
hikks \ -

-338.024 -1a6 445 -B95.307 SREGALT -1 0% 725
virfiklar

faiz pideri

i 64,234 -15. 30406510 -11.7R4.382 6. 230705 17,977 669

Vergi Gideri

Sirketin vergn giderleri, cari daners wvasal vergl Karsih@indan ve ertelenmis vergi
gelir/piderlerinden olugmaktadir. Sirket'in verpi giderlert 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021,
31 Arahik 2022, 30 Haziran 2022 ve 30 Haxiran 2023 tarhinde sona cren mali dénemler
igtn sirasiyla 837710 TL, 676,555 T, 5127876 71, 5. 824.020 TL wve 31R.113 TL olarak

perceklesmigter

I laisa

ablo doneimleri itibai
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| Ocak- 1 Ocak- | Ocak-
31 Arahik 2020 31 Aralik 30 Arahk
2021 2022
Strdirilen Faalivetler Kar/Zaran 114279685 15736634 35 504 ER3

Yerel vergi oram %o 20 225 lzennden

hesaplanan verg:

Kanunen kabul edilmeven giderlerin

vergi ctkisi

Indirim ve Istisnalarin vergi etkisi

Caecict zamanlama farklar ctkisi

Vergi Geliri

MNer Dinem Kart

(2.283.593})
(69.326)

2.452.915
(935727
(83771 1)

(B89 64
P21 1.446)

£, 1 28 486
2,345 569

(1106097 7)
(140.172)

T.343.251
i 1.269.978)

(676.555)

(3.127.876)

Sirket'in net donem kary, 31 Aralhik 2020, 31 Arald 2021, 31 Aralhik 2022, 30 Haziran
20422 we M) Hariran 2023 tarihinde sona eren mali dénemiber igin sirasivla 10590254 TL,
IS OEQHITL, 3 TTA0T TL, 3519484 TL we 22537313 TL olarak gergeklesmigti

Sirketin ner ddnem kar marjlan

3 Aralik 2020, 31 Arabk 2021, 31 Arahk 2022, 30

Haziran 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren mali dénemler igin sirasivla %220,
Y42, Y32, %9 ve %27 olarak gerpeklesmistir,

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degigiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine ilighkin agiklama:

{TL) 224 8z 1022 JO006, 2022 | 50006, 2022
WASILAT 53352586 | S4.439676 | 157228981 | 39004291 | B4.169.724
BROT KAR (FARAR) 43024850 | TLe05606 | 135060263 | 33416922 | 71640409
Bribt Kar Mar (%) 0Ez 085 0.8 0,86 0.8
(FERASYONEL GIDERLER 44319556 | SEERLSRG [ 101664407 | 39545300 | 62,923,035
Hasalata Crram (%) 0El 045 0465 1 0.7%
FVOK 14.493.729 | 43.923.185 | 59257368 | 11.615.397 | 27.256.163
FYOR Oran (%) 0,27 0,52 038 0,30 0.z
Favik PLAGDANY | A6 000060 | TREGL2ZT | 200545417 | 40,193,080
FAVOE Cran (%) 0,42 0,56 0,49 0,53 0,48
VOK 11.427.965 | 35786654 | SS.304.6H3 | 9343504 | 22.RS5.426
VOK Ocam [%e 71 () 0,35 0,24 0,27
DOMEM KARL (EARARL 10590254 | 35080009 | SOLTTA07 | 5519484 5 21537313

Sirket, 3 Haziran 2023 tanthinde sena
72649409 TL wtarnds brit kar w
Oncest Kar (“FAVOE™) kaydetmis

=Bd
N0 o

e 82169724 TL wigrinda gelir,
arinda Faiz Amortisman Vergl.
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Sirket"in TFRS uyarmca hesaplanan FAVOK witan 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31
Acrabik 2022, 30 Hawiran 2022 ve 30 Haeiran 2023 tarthlerinde sona eren diinemlerds
sirasiyla 22669333 TL, 56, 109.060 TL, 76.590.227 TL, 20545417 TL ve 40,193,080
I'L olarak gergeklesmistin

Sirket'in hizmet verdif sektfirlere yinelik satiglan ssapidaki sekilde gerpeklesmaugtir.

* Lisans Gelirleri: Yazibm gdziimlerinin kuellandimimasindan kavnaklanan ve
meveut vazilima ek olarak, midster mlebi wvarinca vapilan ilave gelistirmelenn
silesme uyanneca belirlenmis adamdpiin Dvat Gzerinden faturalandivibmas: e
elde edilen, Sirket’in ana faalivet gelirini olusturan gelir kalemidir.

* Bakim & Destek Gelirleri: Sunulan vazihm ghzimlerine iliskin gerekls
giuncellemelering, dizelimelerin ve desteklenn sunulmasindan dogan gellerdir,

Asapidaki rablo, Sicketin andan donemlerde cografi pazar bazinda elde ctuigi gelirnn
dagiliming ve degisimint ghstermekiedir,

2020- | 1021
ML 0G,2022-
Kt T Ocak-30 | | Ocok - 30 | 2021 021 :
= 20620 221 2032 s oy & =2 | 3.06.2023
{IL.) Moeiren 2022 | Hariran 2023 | Degiyim | Degisim .
a, a, Deefishin S
e | . 44% 5oe T
Ayrepa | 3589118500 | 52,949,913, 00 | 84,198, 203,00 | 30.353. 208,00 | 60,748, 279,00 i ° :
LTt =LA I
|Digard S E10.457 OO 1,708,051 00 5.171.233 00 1,477 138,04 I7 B%9 265 00 : ol
_..I.'Ef._- _J_::.l_'ﬂll 731 04 dy Jd] B%3 DD L B LI Pl IEEE] DEY HI 11 'JEE'ULU.R.H] s b i
Sl . P +8
Amerika | g 30067600 |25.637.772.00] 30.191.100.00 |4 627.683.00 |o00s730,00 | 208% | 18% 95%a
A : Ty fq 20 1350,
e 810223500 | 5666.303,00 |42.034.608,00 | 3 930.330,14 | 12 760 084 42 e '
Oits . .
40190 Al 130,
Doy 36.490,00 IB5.GE7.00 {474.5319.00 | 17306940 | 28622978 % [ 136% 133%
o : o i
Afrika lﬂﬂﬁ:':'uu . 1.370.382.05 0% 10 100P,
L5 R 1168
TOPLAM | 53,352,586 [ H4.439.676 | 157.228.981 |39.034.291 |84 184.720 & " he
Kaynak: Sirken Yonetimi
{*) Turkiye gelirleri Avrupa béilgesinde raporlanmugtir,
1 Ocnk | Ok o | Denk - I Ocak - | A | sussana.
(TL) 31 Arahk ¥ Arahk 2 A 50 Hagiran 30 Huriran 0 o I"" J00E 3023
o0 Tl ; 133 ‘i;"“’ *:,:"" Drfisim
3L6TT.Z1000 | 49.241.551 L,0d | 53 03 0LlEa] 5% 28y 12%
Furt 1§ sabglar éz
o g saislar | S2070 BRI | 35,137 2030 470 | %1 080 a0k b ] 12:3%% _é{w
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Susan  deler | gng ari 00 : 2o o0 | -Gef s 6
L= 1
1
10 1 1AL, 1429000 | Bi1E9.7 24, : %
= CLRSD SEG 00 | B Al 7600 | 157 IR GEL 00 | 1RO 1,041 TEGRT 2,00 5K Bi%e 1 14%

Surket’in vurt iginde elde ertigi briit geliri 30 Haziran 2023 sarihinde 33.089.000 TL, 30
Haziran 2022 rarihinde 29.530.341 TL, 31 Arahk 2022 tarihinde 79.953.870 TL, 3!
Aralik 2021 anlhinde sona eren maly vilda 49241852 TL ve 31 Arabik 2020 tanhinde
sona eren mali vilda 31677210 TL olarak gergeklesmistir,

Yourt bgi briit gelirler 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren dinemde bir Gneeki dineme
kivasla %6535 artms, 31 Aralik 2022 dbneminde 2021 dinemine kivasla %62 arnsg
gostermistin, 30 Haziran 2023 tarbinde sona eren mali ddnemde bir Gneeki solim aym
diinemine giire %l 2 armigtr.

30122022 yurt igi gelirlerdeki artis meveut misterslere yapilan sanslanin arthinlmas ve
20 veni verli musten Kazanumi sebebivie gerceblestirilmistir,

Sirket'in vurt digindan elde ettigi briit geliri 30 Haziran 2023 tarihonde 51.080.714 TL,
3 Hagiran 2022 tarihinde 10,153,204 TL, 31 Arahk 2022 arhinde 7820246171 T1., 31
Arabik 2021 tarihinde scna eren mali yvalda 35197824 TL ve 31 Aralik 2020 tarihinde
sond eren mali yilda 22071853 TL clarak gergeklesmistin

Yurt dist brinn gelirler 31 Aralik 2021 tanhinde sona eren dinemde bir dneeki déneme
kivasla %59 artig, 31 Aralik 2022 doneminde 2021 dénemine kiyasla %0122 artig
pdatermiztin,

30 Hagiran 2023 tarihinde sona eren mali dénemde bir Gneeki vilin aym dinemine cire
403 artmustir.

Sang Indirimlert ve satistan iadeler sonrasi sirketin net gelini 30 Haziran 2023 tarihinde
E4.069.724 TL, 30 Haziran 2022 tacihinde 39034290 T 31 Aralik 2022 taribinde
127228981 TL. 31 Armahk 2021 tarcthinde soma eren mah yilda 344390676 TL ve 31
Arahk 2020 tarthinde sona eren malt vilda 53 352,586 TL olarak gerceklesmistir.

31.12.2022 rarihi ve sonrasindaki diénemlerde yur disi pelirlerdeki amis mevout
miigtertlere yapilan satiglann antirdlmase ve 20 yen: yabanci musten kazanimi sebebiyle
gerpeklestirilmistin

Sirket'tn pelirinin 31 Haziran 2023 déneminde %7251 Avrupa, %l 10 Amerika, %0057
Asya, %0030 Orta Dofu ve %0025 Alrka bilgesinden olusmaktadr 31 Aralik 2022
ddneminde %3370 Avrupa, %1% 0 Amerika, %27'si Asye, %0030 Orta Dodu ve
Yull.02's1 Afrika bilgesinden olugmaktadir. 31 Arabik 2021 itibanyia %630 Avrupa,
Y300 Amenka, %7 s Asyva ve %0025 Orta Dogu'dan olusmaktadir, 31 Aralik 2074
tarikinde sona eren mali dénemde ise %63 Aveupa, Yelo'se Amerika, %157 Asva ve
Y0 Ora Dogu'da gergeklesmistir,

undaki aktivitelers, vent misgten Q\'}'
tllar itihanyla cofrafi dagilingg®
i ile sonraki danemlendgkl

Sirket'in stratejik sabig parsriama pla
kazanimlarinda vol ghsterici olmakta
da bu dogruliuda veni kazanilan
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performanslanina bagh olarak defismektedir. Meveut miisteri hacimlerindekt amig da bu
degisime katki vapmaktadir,

10.2.3, Thraggimin, izahnamede ver almasi gerchen finansal table dimemleri
itibarivle meydana gelen faslivetlerini dogrodan veya dolavhh olarak dmemli
derecede ethilemis veva etkilevebilecek kamusal, ekonomik, finansal veva parasal
politikalar hakkinda bilgiler;

Yokiur,

10,3, Ihraceinin borgluluk durumu

AL kb | 3Li30R) | MODs:0TE
TuwlardWL)| Tutar {TLE| Tatar Ty | Talsr i TL)

Borglulak (v

Boase vadrii yukBmieilikler T 2] G5 T g SRR D1 T
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Cisrand iz Teminasiz A4S I MEIET RS 34 104 370 ) 10) HEs T
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Wasal vedekler FORERE 1OREDD] FUIES 10 E
Dge vedek er ARG | A2 R0 N | 002 R30R0T [ G 2R
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el Rorglulak Drarsmn Tuear JTL) | Tutgr i PRy | TamedTLy| Tumar (L)
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11, iHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyam:

Sirket’ i “net isletme sermayesi™ (Dinen varliklar) - (Kisa vadeli yiikimiilikler) olarak
hc‘s:{plnﬂmﬁk!ﬂ n|l||1. S 12,2030, 30022021, 31022022 30.06.2022 ve 30062023
tarihli finansal tablolara gére agafidaki gibidir,

Sicket'in isletme sermavest 2023 & ay tban e 12

aylhik bhir ditnem igin veterh

piiriinmektedir.
J1 12202680 G e | | SLILZ022 | 30062022 | M0062023
DONEN VARLIKLAR G0453 113 | B9T32061 [ 192874612 142,874,617 | 164.247.436
WAEA VADELD ¥YABRARDI KAYRMAKL AR
;{I-J:I ."I.MEII e BAL A Kl EE LD e I O | O T 3T | AT | LR TIT
NET 151 ETME SERMAYES|® JVBSEROT | 3 FNL A0 [ LE TR | 43 TIOR3 | 32001719
*Met isletme sermavesi, bir sicketin ditnen varhiklan ile kisa vadel
haorglar arasindak tarktie
12, EGILIM BILGILERI
12.1. Uretim, satis, stoklar, malivetler ve sans fiyatlarimda giriilen dnemli en son
erilimler hakkmda bilgi:
a. Hulut Teknolojilerine Uvum
Kurumsal miisteriler ve Telekom operattrlen lizla bulut tekrolojilering dogru
yanelmektedir. Hem kend: altvapdaninda bulut tabanh teknolojiler kullanmayi ham
de gahsuklan dreticilorden bulut servis olarak hizmet almays tercih etmekiedicler.
Bulut teknolajileri ile ilgih 3 fackh strate): takip edivoruz.
Telekom deinlerimizde mbytenlerimuzin kendi bulut cremlanndaks eknoloplere
wygun clacek sekilde driinlerimazi modemiee edivorue,
Siber givenhik Grdnlerimiz igin glvenlik hizmetler (MSP, S0C vb) ve ven
merkezi huomet saglavicilan ile servis modeliyle pazara erigim saghyoruz.
WYeri yonetimi alaminda ise global buiul saglayicilar Geerinden Saas olarak hizmet
verecek sekilde calismalan viiritmekieyie.
b. Stratejik Kurumlarda Siber Giivenlik
Tiirkive de kamu kurumlanindaki siber givenlik alamndaki veeli drin farkindali2
her gegen glin artmakiador, Tidiye siber givenhik ekosiseminm Gonemli bir
ovuncusu olan Kron kamu alaminda  etkinfigini srormak  igin Taaliyetlering
strdirmektedir.
c.  Abonelik Gelir Modeli
Pazardaki satin alma efilimlerinde dogrudan yaunm yerine kiralama seklinde %.\”\,
hizmet alimy én plana gkmakia it by efilimler defrultusunda lisans ‘.\\\'\'
S

politikasim guncellemekiedir,

B 1§: villik vimelenen gelsr orani !\:"
giderck arttirmaktadir, 2,

1§

d. Ortadogu Pazars




Ulkemizin ¢evresinde bulunan vakin balgeler Szellikle Onadogu tlkeler teknalaji
tedarikgilert anlamonda kendizine daha vakm filkelen tercih etmekiedic. Asru
rzamun diliminde olmasimn getirdigi kolayhklar, regilasyoniann benzesmesi, ig
ortaklarina erisiminin daha kolay almas:, malivet agisindan uyguniuk gibi birgok
sehep bu terciln desteklemekiedin, Tirkive ile Oradegu lilkelen arasindaki poalitik
iliskilenin clurmlu seveetrmest gndmdeadeki ddnemde tcarn iliskilerin gelismesine
katkida bulunacaktir. Kron bu pazarlardaki iy omtaklig agim heela genigletmekedir,

¢. Insan Kavaag

Pandeme ile lnzlanan uzakian calisma model yurtivindeki kevnaklann daha kaolay
global firmalarda girey almas: sonucunu dogurmugtur, Bu durum da hem vetkin
insan kaynagina engimi zorlastirmmg hem de insan kaynaf malivetlerinin artmasina
sebep olmugtur, Kron insan kaynaklan politikas: kapsaminda kurdufu 3 Ar-Gie
merkezi (Istanbul, Ankara, lzmir) ile Tickive'nin degerli tniversitelerindeki geng
wveleneklere erigmeyt hedelemistic, Aynca uypuladifn geng yetenek program ile
Tirkive penelindeki yvetenekli &&rencilere ulaymakiadir, Kron bu program ve Ar-
Cre merkezleri ile dfrenci ve veni mezun vetenekler ekibine katarak Gretim gliciini
artermaya galismakia ve alternatit sehirlerde calisma canckiyi ﬁ.nﬁlamakra:!.:

12.2. Ihraggimn beklentilerini Gnemli Blclide ethileyvebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taalhiitler veva olaylar hakkinda bilgiler:

ok ur.
i3, KAR TAHMINLERI VF BEKLENTILERI

13.1. hracginm Kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da rakip eden hesap
dinemberine iliskin kir talminleri:

Yokiur,

13.2, Thraggimn Kir tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsavimlar:
Yioktur,

133 Kar tahmino ve beklentfilerine iliskin hagimsiz giivence rapora:

Yiokiur,

134, Kar tahmini wveya  heklentilerinin, gegmiy finansal  blgilerle
karsiastirilahilecek sekilde hazirlandiping iliskin agiklama:

Y¥okiur

13.5, Daha dnce yapilmis kir tahminleri ile bu tahminlerin ishu izahname tarihi
itibarivle hala dofru olup olmadigr hakkinda hilgi

Y okour,
\\“\\'&
14. IDARI YAPL YONETIM ORGANLARI VE UIST DUZEY mm}:rirzll.@‘

14.1. lhragoumn genel organizasyon se
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14,2, Idari vap:

14,2.1. Ihraggmin yénetim kurulu iiyeleri hakkmda bilgi:

Ad Cafirevi ! is Adresi Son S Girev Siiresi / | Sermaye Payi
Sovads Yilda Kalan {:irev
Ihraecida Siiresi
Ustlendigi i {TL) i %o)
| Cirevler |
'Liitfi Yenel | Yanetim | 1T0 Avazapa 30k 200 | 10,463,400,00 | %624.4
K urulu Yerleskes:  kRaru (13.04.202] I
Haskam Yolu Am 3 Binas tarthli e
I Kemnt Ha40 Bourul kararyla
Sariyer/dstanbul atandi.)
| Avsc Yenel | Yonetim 110 Avarapa F3.0. 2024
| ' Kurulu Yerleshes: Ko (29042022
! Baskan Yiolu A 3 Binas: tarihli Yanetim
i Wekili IT.Hn:n.l _ B4 Fouruly [
t Sariyer/|stanhul karariyla
| _ atands, |
feynep |Yénctm [ [TU Ayaraga 3.04.2024 4 2R0L556,00 | %l
Yenel Kurulu Yerleskesi  Koru (15.05.2023
Chiursal Uyesi Waolu An 3 Binas) tarihli Yonetim é}
T.Kent B4 T §
Sarver/[stanbul kararevia n;"'
atandi.) ™~




Emre Yinetim | ITL Avazagia
Yavuz kourulu Yerleskest koru
| Baran Lvesi Yolu Ar 3 Binas)
T Kent B401
Sariver/dstanbul
| Drsman Yanetim | 1TU Avaraga
Meahi Fourulu Yerleshes: Ko
Alptiirk Uyesi Yolu An 3 Binas:
(Baginsiz) | T.Kent 2401
Sariyer/[stanbul
Yavue Sual | Yometim [ 1TU Avazaga
Bengiir Kurulu Yerleskesi Koru
Uvest Yolu An 3 Binas:
(Bagimsiz) | T.Kent B4
Sarsyer/Istanbal

13.04.2024
(26.04.2022
tarthln Yonctim
Bourulu

karaniyla
!Llandl.J

B30 2034
(13.04.2021
tarihli Crenel
Burul karariyla
atandi.]

13,04 2024
(28122021
turthli ¥énetim
Koumaiu
kararivia
atandi.)

14.2.2, Yinetimde siz sahibi olan personel hakkmda bilgi:

Adi Soyadi Girevi Is Adresi Son 5 Yilda Sermaye Payi
ltrlﬁld:.
Ustlendigi (TL} (%)
. — o~ Giirevler
Lath Yerel |Yonetim  Kuruly E:,_UI ;:I{WE‘ Y Enetim 10,463 400,00 | 262444
Baskani ve le' Mesgl O Kurulu
 Murahhas Aza DL Bagkanligi,
Binasi T.Kent
Murahhas
B401 Azahk
Sar}}r:rilslanbul
Mete Sansal | CEQ, Genel Midir “U‘ﬂ":"“,‘*g‘* CED, Genel|72.619,1 Wk, 1 7
Yerleskesi Koru TEE AR
Midir, Saug
YoluAn 3 Direkidril
Binas) T.Kent
B44]
Sariyer/Istanbul B
Fuat CFO, Finanstan E’Uﬂhz:%a CFO. Finans| 120000000 vl 28
Aluogly  |Sorumlu  Genel &,Elfi 53 oM | Direkassrn
Miudir Yardimeisi il {
&
[ ‘%
N
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Mehmet | CPO ITU Ayazafa | eppy ] 535,00 s K
lgaz Yerleskesi Koru
’ Yolu Arn 3
Banas) T kent
B4l
[ Saryyer/Istanbul
Hakan Otal | Operasyon Ve ]"rTUI m"“t;'; { Operasyon ve | §,000,00 | Yal) 019
Destek Direkitril STIEFREST RO Destek
"rlnlu Ar l Direktéiel
Hinas: | kent
Bad1
Sanver/lstanbul
Sinan Yarihim  Geligtirme I,I U .-":_','aziaga Yarilim
Keskin | Direktbri Yerlegkesi Koru | e ictirme
Yolu A 3 Direktb
Binas T.Kent
M4l
E-a:llj'ﬁlftslurlblll
Akin Kiigiik | Yamhim  Geligtirme | 119 Ayazaga |y 3730000 | %0.087
Direktdirl Yerlegresi Roru | Gojictimme
Falan 3 Dhirektdri
Binas1 T.Kent
E!-4m
:'I_lr:rfl-zmnlml o
Serdal Yaxmbm  Gelistirme ITl' Ayazaga Yaxahm
Yl [ rebet it Yerlegkesi Karu Crelistirmme
Yolu An J Direkigri
Binas: T kKent
Ba4inl
Sareyer/|stanbul .

14.2.3. ihr;u;ql som 5 wil igerisinde kurnlmug ise thraggmin kurucolan hakkinda
bilgi:
Y okiur.

14.2.4. ihraceimn mevent yimetim kurulu fiyeleri ve vinetimde siz sahibi olan
personel ile ihragg son 5 yviligerisinde kurulmug ise Kurucolarm birbiriyle akrabalik
iliskileri hakkmda bilg:

Yokiur

14.3. ihrau;clmn vonetim kKurulu iiveleri ile vinetimde s6z sahibi olan personelin
yinetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Liitfi Yenel - Yénetim Kurulu Haskan

Foron un kurueu ertaklarindan olan Linh Ye run Yonetin Kurulu Hgskam olzrak
girey vapmaktadie. Daha dnes Alcatel- e 'J;prk nin Yonetim b askami ve
CEO'su ve Alcatel-Lucent Internationgl’ nfl: ke Bagimsie DHI@' Toplulugy ve

Ortadogu bélpelerindeki dilkelerden e sor ekan “-‘i’urdlm-:.n‘l alan Lith Yenel,
Alcatel’e 1995 vilinda katilmig ve Kgpon q nﬂa"u nce ayilmugtir.
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Aleatel'den Gnce Vestel'in Yinetim Kunulu Bagkan ve CECYsu ve Sansuiflaponya'nmin
Yinctim Rurulu dyveligi glfrll:“'r|-=:lll1':‘|c Pulunmvstur, Lich Yencl, daha dnce Sabanc
Helding'in ve Tiickive Sanmavici ve Is Adamian Demegi'nin (TUSIAD) Yonetim Kurulu
fyesi, Uluslargras: Yaunmedlar Demedi (YASED) in Yidnetim Korulu tives:, Torkiye
Eslite Demnefi'nin (KALDER) Baskan Yardimoisi wve Internationa]l Chamber of
Commerce {ICCY Elekironik |5 ve Telckom Komitesinin diyest  pozisvonlaninda
bulunmuster. Lol Yenel'in Elektronik Mithendisligi ve 1sletme dallarinda viiksek lisans
dereceleri vardir,

Avse Yenel = Yonetim Kurulu Baskan Yardimes:

Ayse Yenel Lehigh Universitesi Endiistri Mihendisligi balimi mezunudur, 199% yalinda
kariyerine JP* Morgan Chase Bankasi'nda baslayan Yenel, kredi analitifi ve stratejik
planlzma  bilimleninde farkh  girevier Gstlenmigtir. Yenel, 2004 wilinda HSBC
Tiirkive've katilmadan ance JP Morgan Chase Bankasi'nda Kredi Kartlan Stratgjisi
Baskan Yarduneis) olarak galissmistir,

HSBC Thrkive de farkl (st dizey roller distienen Yenel, Kredi ve Risk Grup Bagkanlhifi,
Risk Steatej ve Is Yanetimi Grup Baskanlif: ve Direysel Bankacilik & Birikim Yanctimi
ls Performans: Grup Bagkanhfn vapmistir.

2T wvilinda Birevsel Bankacihk ve Binkim Yonetiminden sorumlu Genel Midir
Yardimcih@ gérevini alan Yenel, ayni zamanda HSBC Bank A.5. istiraklerinden HSBC
Partfoy Yianetimi A% Yinctim Kurulu Baskan Yardimoihj gorevlerini stirdiirmektedir,

Zeynep Yenel Onursal — Yanetim Kurolu Uyesi

Zeynep Yencl Onursal, Pennsylvania Universitesi, Wharton School finans hélimil
mezunudur, Karivering 2007 yvilinda Goldman Sachs’in Mew York ofisinde yatinm
bankacithige vaparak bBaslamustie, 20002016 willan armsinda Goldman Sachs Londra
ofisinde finansman ve krediler, alim-satim ve birlesme islemberi, Szel sermaye fordan gibi
farkh biilimlerde Baskan Yardimeisi olarak giirey almistir.

20016-2023 yillan arasinda Goldman Sachs Tirkiye Ulke Baskam ve Yinelici Direktéri
ghrevini Ostlenmigtir,

Bankacilik sekiirindeki girevlen yam sira, American Turkish Society (ATS ) derneginde
Yinetim Kurulu Uvesi olarak destek vermektedir,

Fmre Baran — ¥Yinetim Korulu l.llye-si

Emre Baran, yanlm driinleni alamnda 20 wih askin deneyime sship bir girisgimei ve
yvarhm yoneticisidie. Yamhmlar arasi vetkilendiome hizmeti veren Cerhos'un kurucu
ortag ve CEOYsu olarak gdrev vaprmakladr

Emre Baran, 2O yillann oralannda Tirkive'nin en bhiiviik  sosyal afn olan
Yonjacom'un kurueu ortags ve CTO'suyvdu, MBA derccesin aldikian sonra Google's
Kidermli Urlin Yéneticisi olarak kauldi. Bu dinemde Googlen reklameilik driinleri
porfivii igin | milyar ABD dolan ttaninda gelir saglayan birden fazla Grin olugturdo ve
havata gegirdi.

Cioogle'daki kariyerinden sonra Baran ve jj slektas) Qubit’ kurmustur, Dubit, su
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Emre Baran aym zamanda bir melek vatmme olarak erken asamadaki gesith sirketlere
ve girisimcilere danismanhik yapmaktade. Buna ck olarak, Aveupa'nin dnde gelen tohum
asumist Yalurencis: olan Seedcampiia Expert-in-Residence gbrevini virbimekiedir

Baran, Pennsyivamia  Universitesi'ndes BEkonosmn wve  Bilgisayar Bilimlert  lisans
derecelerine ve INSEAD den MBA derecesine sahiptir.

Yavuz Suat Bengiir - Yinetim Kurulu Cvesi (Bagunsiz Oye)

Yavue Suat Bengiir 1981 vilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Elekirik Mithendisligi
Rilimi Haberlesme-Mikrodalga grubunu  bitiedi, aym w1l ASELSANda AH-GE
mithendisi olarak ¢zhsmaya bagladi, 1985 yilinda Onta Dogu Teknik Universitesi Elekirik
Elektronik Mihendisligi Yiksek Lisans Ggrenimini tamamladi, 1992-2007  Yillar
grasinda ASELSAMN'de sirasiyla, Haberlesme Elekiromik Harp Sistem Mihendisligi
Miidiirt, Savunma Progremlan 5 Gelistirme Midiird, Deniz Savag Sistemleri Program
Direktiirid, Deniz Sistemieri Program Direktari, Ulagim, Giivenlik, Trafik/Otomasyon ve
Enerji (LIGES) Sckwbr Bagkanhg kuruce Baskam ve ASELSAN Genel Mikdur
Yardimeise garevlering datlendi.

ASELSAN da; Ses Emniyet Cihazi, Frekans Atlamal Telsizlerin Elektronik Kars Kars
ledbir  Sistemleri.,  Yenn Tenminallen,  Restiome  Dinleme  Sistemiler,  Sour
Giizetleme/Kontral Sistemlert Tank Avs Konteol Sistemler, Demiz Savas Sistemlen,
Torpida Karsi Tedhir Sistemleri Sualt Akustigi Sistemlert, Bavh Ulasim Sistemler,
Elekirikli  Arag  Platformian, Tesis-Kent Glvenlik  Sistemleri, Enerji Y bnetimi,
Yenilenebilir Enerji Sistemleri, Saghk Sistemleri projelerinde tasanm ve woneticilik
yapli.,

Ekimi 201 7-Temmue 2008 dineminde ASELSAN Yiénetim Kurulu Damigmanlegs,
Urdiin'deki “ASELSAN Middle Fast-AME™ sirketinin Yénetim Kurulu Baskan Vekili
ghrevlerini stlendi. Temmuz 2018 vilinda ASELSAN dan emekli olarak ayrlde. 2016
2018 dineminde Tiirk Elektronik Sanavicileri Demefe (TESID) Yénctim Kurolunds
girev aldr. Halen TESID Genel Sekreterligi girevini yvilriimekte, Cankava Universitesi
Miihendislik Fakilltesinde van zamanh Opgretim Eleman olarak calismaktadir. Evii ve 2
pocuk babasidir. Ingilizee bilivor.

Osman Nezihi Alpticrk — Yénetim Kurulu DUvesi (Bagunsiz Uye)

Ankara Universitesi Sivasal Bilgiler Fakiliesi Iktisat Baltimil mezunu olduktan sonra,
Agol Sanayi ASde analist olarak cabismaeva baglayan Sayin Osman Neziht Alptiock
L0976 yvilindan 1988 yilina kadar T.C. Merkez Bankasi'nda aragtirmacilik, mildiirliik ve
haskan danismanlifi phrevierinde bulunmugtur, 1988 vihinda ¥ onetim Damigman olarak
sirket yonctimlering damsmanlik yaprustir. 1991 wvilindan itibaren 1995 yilina kadar
Caranly Menkul Eiymetler sicketnnde Genel Midier Yardmos) olarak, kurumsal
finansman, arastiimma, yurtdos: pazariorma pdrevlering yordimiisnin.

1996-2000 villar arasinda Dogus Holding Bitge Plan ve s Gelistirme Baskam olarak
giirey yapmistir. Yine aym dinem igerisinde Korfee Yaunm A%, Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve Genel Miidiir girevini yapmstir. 199% vilindan bu yana Dogus Holding
A5 bilnyesinde lera Kurulu Uyesi, daha sonra da damsman olarak ¢alismistir. Savin O
Csrman Meziht Alptiick, Mart 2006 tanka
Yinetim Kurulu Haskan Wekili ol
gdrevinden ayrilimistir,

Dogus Otomotiv ve Dogug Cie'da \\,&Q\\'&
an sonra Misan 2H 7 'de F.Iiﬂih
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Mete Sansal - Genel Mudir

Mete Sansal, lisans derecesini Ege Universitesi Bilgisayvar dibendisliginden almogtir.
Kariyerine Alcatel Lucent e baglamug olup Tirkive ve vurtdipinda cegitli pozisyonlarda
pirev almigtir, Kran ckibing 200% vilinda katelan Mete Sansal 2001 yvilindan 2008 yilina
kadar satistan sorumlu dirgkidr gérevinde bulunmus, 2008 Ocak™dan itibaren de genel
riidielik vasilesing virlitmekiedir.

Fuat Alooglu ~ Genel Madur Yardonciss, Finans

Fuat Alnoglu, New Hampstire College igletime Lisans derecesini, 1999 yilinda Southern
Mew Hampshire University MBA-Finans vilksek lisans derecesini almagtie. 1999 yilindan
itiharen 11 sene Gantek Teknoloji*de hirgok yortdig ve vurtigl finans pozisyonlannda
garev aldikian sonea, 2011 vilinda kron ekibing Finans DirektGrll olarak katilmste, 2072
vilindan beri Finanstan Sorumlu Gepel Middie Yardincise (CFO) olarak garey
vapmaktadir.

Mehmet Hgaz — Genel Midir Yardimesi, Uriin

Mehmet, lisans efitimim Bogeeagi Elekirik-Elekironik Mihendishiginde, viksek lisans
epitimlerinin ilkini Bilgi Universitesi MBA  billimiinde, digerini 1se The George
Washington University-School of Business'da Proje Yonetim alanonda tamamiamstn
Biltam'dz Metwork Expert olarak basladigi i havating, Sabance Telekom'da MNetwork
Backbone Manager, Borusan Telekom'da Backbone MNetwork Unit Manager, TTNei'de

MWetwork & Device Director olarak devam etrmistre. Aramiza Katilmadan Snce 2006-2022
yillar arasimda Millenicom'da CTO olarak grev vapmigtir.

Hakan Otal - Operasvon ve Destek Direktiici

1979 yilinda Konva'da dogfan Hakan OTAL, hisans derecesing Selguk Universitesi
Bilgisavar Mithendisligi béliimiinden alomstir. I5 hayatina Fonet Bilgs Teknolojileri A5,
baglamig olup, 2008 vilinda Kron ckibine katilmistr, 2008 vilindan bu yana sirasiyla 4
vil Kidemli Veritabans MUbendisi, 4 vil Operasvon & Destek Yonelicisi gorevierin
wapmig, 2009 yilindan bu vama Operasvon & Destek Direkiond olarak gdrev almaktadir.

Sinan Keskin - Direkiir, Yazilon Gelistivrme

1982 yilinda Ankara'da dogan Sinan Keskin, lisans derecesini Hacettepe Universitesi
Bilgisavar Mihendislign biliminden, wiiksek lisans derecesini ODTU Bilgisayar
Mithendishiginden almigtir. s havatina  Meteksan'da  Yuzilm  Mdihendisi  olarak
baglamistir, 2008 vilinda Kron ekibine katilng olup, 2017 vilindan bu vana Yazihim
Gielistirme Dirckttrll olarak devam etmektedr

Akim Kiigik - Direkide, Yazilim Gelistirme

1983 vilinda Kastamonu'da dogan Alon Kiglk, lisans derecesini Ege Lniversitess
Bilgisayar Muhendisliginden aloistie. B3 bayating Yurtigi kKargo'da Yaulun Mihendisi
clerak baslams olup, 2014 vibinda Kron ekibing katilmstie, 2009 vilindan bu vana
Yamhm Geligtirme Direktiri olarak pénevine devam etmektedir.

Serdal Yildee - Direktir, Yaobhm Gelistirme

1984 yvilinda Elazi'da dogan Serdal Yil Sertsderecesing Lge Universitesi Bilgisavar
Mithendislifinden almisur, 15 hayat ﬂhﬂili,ﬁi' ‘de haglamis olup Yurtigi Kargo
yazihm departmaninda devam cinglstiw ihagcda

yilimdan bu yana Yazilim Lrelisti

lJi-Il: ril WAk pirevine devam etmektedir,

2% g

ron ckibine katilmisur, 2014 NS
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14.4. Yinetim kurule iyeleri ile vonetimde stz sahibi olan personelin son durum da
dahil almak iizere son bes vilida, yinetim ve denetim kurullarimda bulundugu veya
ortagi oldugu biktiin sirketlerin unvanlary, bu sivketferdeki sermave pavlar ve bu
vinetim ve denetim Kurullarmdaki iivelifginin veva ortaklimin balen devam edip
vimedigine dair balgs:

Asagdakiler disinda; Yonetim Kurulu Uvesi veya yinetimde siz sahibi olan personelin
son beg vilda, yinetim ve denetim kurullaninda bulundugu veya orta@ eldugu bir girket
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14.5. Son § wvilda, ihragoimin yinetim korulu iiveleri ile yinetimde vetkili olan
personelden aliman, ilgili Kisiler hakkinds sermave pivasas) mevzuatl, 5411 savil
Bankacilik Kanunu ve'veva Tiirk Ceza Kanununun 53 dincli maddesinde belictilen
siireler gecmiy olsa bile; Kasten iyle an dolave bes vil veya dabie Tuela
slireyle hapis cerasina ya da @ svirt, lirsizhk, dolandircilek, -@
sahtecilik, gliveni kitiiye kullan e fesat karistirma, verileri

cime veéya defistirme, banka vey tliye kullanilmass, Kagakiy
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vergi kagakglhfn veva haksiz mal edinme suglanindan defayt abnmy  cerai
kovugturma vedveya hiikiimliiliginiin ve ortakhk isleri ile ilgili nlarak taraf olunan
dava  Konusu  hukuki  wyusmazhk  ve'veya  Kesinlesmis  hilkilm  Bulunup
bulunmady@ima dair bilgi:

ok b,

14.6. Son 5 yilda, ihrageimmn meveut yinetim kuraly dyeleri ile yinetimde siz sahibi
olan  personele iliskin yvargs makamlarnca, kamuo idarelerince veva meslek
kuruluglarinea  Kamuva duvoerulmus  davalar/sue duyvarolan ve yapunmlar
hakkinda bilgi:

Y okiur.

4.7, Son 5 yilda, ortakbi@Bin meveat yonetim kuralu dyeleri ile yonetimde sz sahibi
olan personelin, vonetim ve denetim Kurilu ivyeleri ile yamerimde saz sabibi oldugn
girketlerin iflas, kayvuma devir ve tusfiveleri haklnds ayeintih bilgi:

Yokiur.

148, 500 5 valda, ortakhgm mevent vinetim Kurulo dvelerd e vinetimde sie sahibi
olan personelin berhangi bir ortakhbkeaki vinetim ve denetim kurolu Givelifine veya
ihragoudaki  difer yinetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair avemtih bilgi:

Y okbur.

14.9. Yiipetim kurulu dveleri, vinetimde siz sahibi personel ile ihraggr son 5 wil
icerisinde kurulmus ise Kwrucularin ihraggiya karsi porevleri ile sahsi gikarkar
arasindaki cikar ¢atismalarina iliskin bilgi:

Wakur

14.9.1. Yanetim kurulu dyveleri, vénetimde sde sahibi personel ile ihraggn son 5 vil
iperisinde kurolmus ise kurocularm yénetim kurulunda veya Gst vinetimde girev

almalar igin, ana hissedarlar, misteriler, tedarikgiler veya baska kigilerle yapilan
anlaymalar hakkinda bilgi:

Yokiur.

14.9.2, [hrageinin ¢ikardifi ve viinetim Kkurulu iiyelerd, yénetimde soz sahibi persened
ile ihraggr son 5 yil igerisinde kurulmusg ise kuruculann sahip oldugo sermaye
piyvasas: araclarmmm satisn konusonda helirli bir siire i¢cin bo kisilere getirilmis
simirlamalar hakkinda avrmtih bilgi:

Yiokiur,

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

151, Sen yillhk hesap dinemi itibarivle ihreageimn yinetim korula dyeleri ile
vinetimde siz sahibi personelining ihragcr ve bagh ortakliklarina verdikleri her
tiirli hizmetler igin stz konusu Kisibere Gdenen ieretler (sarta bagh veva erfclenmis

ddemeler dahil) ve saflanan benzeri menfantler: {n
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Aszagida ver alan tablo, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 202131 Aralik 2022, 30 Haziran 2022
ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibara ile Sirket’in dst dizey yoneticilerine saglamis oldugu
lcrel ve bencen menluatlen pistermekiedir.

2013-06
2475278

2022-06
[ 288000

20212
4626339

2021
2650005

2020
2.067.203

Dnem
Tutar TL

15.2, Son vilbk hesap dinemi atibarivle ihragomm yinetim Kuralu dyeleri ile
yimetimde siz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminatr veva benreri
menfaatleri ddeyebilmek icin ihragoumn veva bagh ortakhklarmn ayirmis oldufo
veva tnhakkuk ettirdiklers toplam tutaclar;

TL 2020 J W21 022

2022-06 | 2023.06
= =l | 1

Wisnetien Kuraly Dyesi ve (st Dilrey Yéareticilers

Tahakkuk Eden Toplam Tutar ha2ed 128.035 | 234.466 | 163.125)307.514

1. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Ihraggimin yénetim kurulu iiveleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin
garev siiresi ile bu girevde bulunduga ddneme iliskin bilgiler:

Yiometim Kurulu

Ady Sovad Son 5 Yilda ihraggida Griirev Siiresi / Kalan
Ustlendifii Gorevier Giirev Siiresi
Liitfi Yenel Yonetim Kurulu Baskan, 13.04.2021 taribli Genel
Murahhas Azalik Kurulu toplantisinda
13.0:4.2024 tarihine kadar
secilmigtir,
Avyse Yenel Yonetim Kurulu Baskan 29.04. 2022 tarihli Yonetim
vekili Kurulu toplantisinda
13.04.2024 tarihine kadar
secilmistir,

Zeyvnep Yenel onetim Kuruiu Lyes: 15.05.2023 tarihli Ynetim
Onursal Kourulu toplantisinda
13.04.2024 rarihine kadar
secilmistir,

EIIIIU ‘l' avus

Dards

29.04.2022 tarihli Y&netim
Kourulu toplantisinda
13.04.2024 tarihine kadar, f*

secilmistir, Y
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Osman MNezihi Yéanetim Kuorulu Uyesi r [3.04.2021 tarihli Genel
Alptiirs iBagimsz) Kurulw toplantisinda
| 3042024 tarihine kadar
secilmistir,
Yavur Suat Yanetim Kurulu Uyesi 280122021 tarthh ¥ &netim
Hengilr {Bafimziz) kowrulu mplammnda
3,04 2024 tarihine kadar
seeilmistir,
Yinetimde Sz Sahibi (lan Persanel
Adi Sovads Son 5 Yilda ihracoida Cyirev Shiresi
Ustlendigi Gérevler
Liitfi Yenel Yinetim Kurulu Baskani ve 16 wil
Murahhas Aza
Mete Sansal CEOD, Genel Mdir 15 yil
Fuar Aluogiu CFQ, Finanstan Sorumlu 12 wil
i - ~ Gienel Miidiir Yardimeis: 1
Mehmet Hgaz CPO i 1 Iyl
Hakan Otal Operasyon ve Destek 15 yul
 Direktiirii _

Sinan Keskin Yazilim Gelistirme 15 yil
Dhirekiiii

Ak Kiigiik Yazilim Gelistirme 9 yil
Drirekodrli

Serdal Yildiz Yuzilim Geligtirme 12 vl
Direktorii

16.2. Tamamlanan son finansal tahlo dénemi itibariyle ihragg ve bagh ortakhklan
tarafindan, yinetim Kurale dyvelerine ve yvinetimde 56z sahibi personele, is iliskisi
sona erdirikignde vapilacak Gdemeleresalanacak favdalora iliskin sozlesmeler
hakkinda bilgi veva bulonmadifina dair ifade:

Sirketin yiinetim kKurulu tveleninin ve winelimde séz sabubi personelimin 15 akdinin
ortaklik tarafindan feshedilmesi durumunda, 4857 savili [s Kanunu gergevesinde kidem
ve ihhar tazminate, hak edilmis izin dcreti vh. Gdeme vilkimldtidgi ile 15 sdzlesmesinden
kavoakh ddeme yidkbmldidgh dogabileccktie. Bunlanin desinda 15 sdzlesmesinden
kavoakl Sdeme vlikdmbdial bulunamamakiadr

16.3. Iheagginin denetimden sorumbu komite dyeleri ile diger komite dvelerinin ad,
sovimds ve bu komitelerin gbrev tammlark,,

r-Gthlulr;lagl.l saglikle olarak yverine getirmesi @?
mu:rl*t k, Denetimden Sorumilu Romi
anrfas) Komiteleri olugiunlmu
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Eourammssl Yonetim Komitesi ve Biski




Kurumsal Yonetim |lkeleri'nde Gngarilen, ayn bir Aday Gisterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmayarak, girevierinin Kurumsal Yanetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimesing karar verilmistie

enetim Komitesi

Denetim Komatest, Sermaye Pivasas: Kurulu'nun Seric X, Noo 22 sayih “Sermaye
Pivasazinda Bagimsie Denetim Standartlan Hakkinda Tebligimnin "Denctimden Sorumlu
Komiteler” baghikle 25, maddesi ve Sermaye Pivazas) Kurulu nun Seri: 1V Koo 36 savih
“Furumsal Yinetim [lkelen’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Hiskin Teblifi” ve
difer sermaye pivasast mevzuatinda yer alan diizenfemc, hikiim ve prensipler
gergevesinde olusturulmusgtur, Komite, sermaye pivasasi mevzuatinda ve bu diizenlemede
wer alan esaslara uyzun alarak Sirketin Nnansal ve operasvonel @alivetlerinin saghkh
bir sekibde gheetilmesion leminen gérey yapar, Yonelim kuroelu’na bagl alarak gdrev
vapan kKomite'nin amaci; Sirket muhasebe sistemimin, fingnsal bilgilerin kamuya
agiklanmasinin, bafimsiz denetiminin igleyiginin ve etkinlifinin ghzetimini saflamak
olup, her el ig-cis veva bagimsiz denetimin veterli ve seffal bir sekilde vapilmasi igin
gerekli thm tedbirlenin alimmasindan sorumludur

Roomite, Birket Yénetim Kourulo taratindan olusturolor ve vetkilendinliv, Komite cn az iki
lyeden olusur ve dvelenimin tamarm bagoosi Yonetim Kurulu tyvelen arasimndan seqilic
lera baskam, genel midir, bagimsiz dye olmayvan Yénetim Kurulu dyeleri veva sair
lgiincid kigiler Komite'de fvelik yapamaz. Sermave Pivasasi mevzuat ve teblilerde
yapilacak defiziklikiere wyulur

Foomite, igler gerektiedigince woplamr ve bateplants sonuglarim Yametmm Rurilu'na sunar,
Foomite toplantilarinm ?.'-tm:l.nl:lmﬁs_l mibmkin oldugunca, Yonetim Kurulu oplantilasmn
camanlamaes: ile wyumis olur, Komite gerckli gordiigin vometicivi davel sdebilis ve
phriiglerini alabilir. Gerekli périlmesi halinde bagimsiz denetim keruluge, Komite'nin
vaptifn mali tablolara iliskin deferlendirme toplantilaning istirak eder ve ¢aligmas
hakkinda bilgi verir. Komite faalivetleniyle tlgili olarak ihtivag gordiigll konularda
bagrmstz waman gorisleninden vararlanabibic, Komite'min ihtivay duvduge dansmanhk
hizmetlerinin maliveli Sicker arafindan karsilanacak olup, Komite gireving vering
getirirken perekli olabilecek diger her 1lirld kaynak ve destek Y dnetim Kurulu tarafindan
saflanacakbir. Komite, kendi giirev ve sorumlufuk alanivla ilgili olarsk ulagtf tespit ve
dnerilert hazirlanzcak yazih bir rapor ile Yinetim Kurulu'na sunar. Komite bagkan,
komite toplantisimin dzetint Yonctim Kurulu diyelerine yamle olarak bildiric veya
bildirtlmesing saglar,

Pay Sahiplen ile iliskiler Birsmi, Depetimden Sorumlu Komite'nin toplant matanak larimmn
tutulmasi, argivienmesi ve komite Gyeleninin etkin bilgilendiriimesinin saglanmas:
amaciyla girev vapar. Her komite toplantsme izleyen ilk Yinetim Kurulu toplanisinda
Eomite Bagkan), Yinetim Kuruluna komete toplantis) ve komite faalivetlerine iligkin et
bilgilendirme yapar

Denetim komitesi, l,.lliu:1ll1 muhasche -=.|l:1'=rr'|1 tinansal hilgilerin kamuya ﬁ|;|1..|1nma=.'
bagimaiz denetimi ve i kontrol sisteminin isfeyiginin ve etkinliginin gézetimini vapar
Bagimsiz denetim kuerulugunun segimi, denetim sdzlesmelerinin hazerlanarak bagimsz
denetim sérecinin baglanimasi ve hagimsiz denctim  kurulusunun  her asamadaki
vabismalars bu Kemitenin gézetiming Lilir. Kamuya agiklanacak perivodik

mali tablolarn ve dipnotlarinn me slararas: muhasebe standartianing (&
uygunlugunu denetler ve bagimsi l’l.l-ll,I$u n eporisind de alarak Yo ‘lnew

Kurulu {El:lt: I, yneticiler ve diger galisan
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arasinda gikabilecek gikar qatismalan ve ticari sir nitelifindeki  hilginin kitiive
kullamlmasimi énleyven sirket igi dizenlemelere ve politikalara uvumu gizetir. Sirket
muhasebes:, i¢ Kontrol sistemi ve bafimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan
sikavetlerin incelenmesi, sonuca baglanmas tle girket calisanfannin bu konulardaki
buldirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde incelenmest denctimden sorumlu komite
taratindan werine getinllir, Kamuya agiklanacek faaliver raporunda ver alan hilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgiler e dogru ve tutarh olup olmadigim vazil ghrisle belirmir,
Omemli muhasebe ve raperlama konulan ile hukuki sorunlan gaeden gegirie ve bunlarin
mali tablolar Grerindeki etkisini araglhinr. Gerekh pérdiigii takdirde belirh hususlan,
Yimetim Kurulunag yapilacak raporlama vasiasiyla, Sirket Genel Kurul toplant:
glindemine aldirabilir; ayrica, Yonetim Kurulu arafindan talep edilen difer ghzetim ve
p2leme faalivetlerind vering getirie, Bagimsiz denetim korulusy, gerekhi gérdlgd durumda
Sirketin muhasebe politikas) ve uygulamalan ile ilgil Sneml hususlan daha dnee Sirket
vinetimine ilettift uluslararas: muhasehe standartlan gergevesinde alternatif uvgulama
v kamuya agiklama segeneklerini, bunlanin mubhtemcl sonuglaning ve uygulama dnerising,
Sirket vonetimivle ilgili olan yazismalan denetimden sorumlu komiteye bildirehilir,
Gerekln gordugd takdirde dzel deneumler vaplirabilir ve denetim sonuglaring Y onetim
Fouruluna raporlar. Bu e denctimberde kendisine vardimer eolmak Geere Kenvsunda
vrman kisileri danisman olarak atavahilir,

Caligma esaslanmin gincel hali 05042023 wrihinde Kamuyo Ayvdinlaima Platformo ve
Sirketin internet sitesi aracilifivla pay sahiplerinin bilgisine sunulmugtur,

[renetim Komitesi, Sermaye Pivasast Kurulu Kurumszl Yinetim lkeleri®ne uypun olarak

vapilandivilimigtiv, Komite ki dveden olusimakiadir ve tim Oyveler Yanetim Rurulu'nds
ver alan bagimsiz Uyeler arasindan segilmekiedir,

Sirtketimizin  Yoneum  kRurulu’nen 08052023 tanhli  wplantsinda alinan karar
dogruliusunda Kormite gorey dagilom asafdaki gibidir:

Komite Uyeleri Crirevi Nitelikleri
Osman Mezihi Alptiirk Komite Bagkani Bafimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi
Wavuz Suat Bengilr Komite Uyesi Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi, 2022 yilr wgerisinde 3 kere toplanmes, girev ve galisma esaslannin
belirlendii diizenlemede yer alan gdrevlerini yerine getirmistie. il iginde winetim
kuruluna 6 kere bilgilendirme ve raporlama vaprogir, Komite baskam Osman MNezibi
Alprirk denctim, muhasebe ve/veya finans alaminda en az 5 yvillik deneyime sahip
bulunmakiadir.

Fouromsal Yimetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komiwesi, Sermave Pivasase Mevzuan ve Sermaye  Pivasas
kKurulu'nun Sen: IV No: 86 sayvili “Kuromsal Yénetim Hkeleri' nin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina [ligkin  Tebhif"inde ver alan dizenleme, hilkiim ve prensipler
cerpevesinde clusturuimustur, Komite, Sirket’in Sermave Pivasasi Kuruiu'nun Seri; |V
Moo 36 savili “Rurumsal Yinetim Hkelerinin Belirlenmesine ve Ly gulanmasina [tiskin
Teblif™ ile dizenlenen Kurumsal Y& ' ine uywmu, bu ilkelerin Sirket'te
ivilestirici dnlemlerin ahinmas:;
walismalar yapmak suretivie
- Kamite, Sirket porformansirm




olugturacagi sistem ve sbregleri gozden gegirecek, degerlendirecek ve dnerilerde
bulunacakiie. Have clarak, Kurvmsal Yoénetm keleri fle dngdrilen Aday Gisicrme
Komitesi ve Ucret Komitesi'nin pirevier de Kuromsal Yonetim Komitesi trafindan
yerine getirileccktir.

Komite, Sirket Yonetim Kuerulu tarafindan olusturalur ve vetkilendirilir. Komite, Sirket
esas sozlesmesine uygun olarak Yonetim Kurule tarafindan segilen en az iki yveden
clusur, Komite'nin ki dveden olusmas: helinde her ikizsn deha fazla dveden olusmas
halinde 15e gogunlugy crada gdrevii olmayan Yinem Korulu dyelers arasindan segilic
Her durumda, Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurule Uyeleri arasindan segilir. [cra
haskani veya Genel Miidir Komite de gorev alamaz. Sermaye Piyasas Meveuat ve ilgili
febliglerde vapilacak degisikhiklere uvulur.

koomite, isler porchuindiginde Sirket merkezinde wplane ve by toplantt soneglarnm
Yinetim Korulu'na sunar. Komite wplantlanmn zamanlamast mimkin oldugunca,
Yinetim kurulu toplantilannin zamanlamasi ile uyumlu olur. Komite gerekli gdndiigi
vaneticiyi davet edebilir ve gdrislenini alabilic. Komite'nin yaptifa tdm gahymalar ve
Komite toplantilarinda aliman kararlar yazih hale getirilir, Komite Oyeleri tarafindan
imzalamir ve 802 kenusu galismalarm ve Karaclaom kavdn itulur, Komite, kendi gdrev ve
sorumiuluk alaryla ilgili olarak ulagu@g tespit ve dnerilen ve oplant sonuglarin
hazirlanacak vazih hir rapor ile Yénetim Kurulu'na sunar,

koomite, Sirket'in Kurumsal Yonetim Hkelert'ne uyumunu zlemekle sorumlu olup
dzellikle Sickerte Kurumsal Yonetim Hkeleri'nin ne dlgiide uygulandifine sraguinp stz
konusu ilkelerin  uvgulanmamas: halinde bunun  nedenlerini  saptamak  ve tam
uypulamama sonucu gelisen olumsucluklan ve qikar gatgmalanm belirleyerek Yanetim
Kurulu'ma ivilestinci lavsiyelerde bulunmak ile greviidic. Avnca, Goret, Gdil ve
performans deferlemesi, kariver planlamasi, yatiromer iliskiler ve kamuyu aydinlatma
konularinda ¢aligmalar vapmak suretivle Yénetim Kurulu'na destek verecektir,

» Kurumsal Yonetim [lkelerine Uyum: Komite, Sirket performansin artrmay
amaglayan yonetim wyveulamalaring vonelik altyapinn Sitket bilnvesinde saghkh
bir sekilde islemes:, cahisanior arafindan anlasilmas, bermsenmes ve yinelim
tarahinden desteklenmes: konulannde Yonetim Rurulu'ng Snerilerde bulunur,
Komie, Kurumsal  Yénetim  [kelerinin uygulanip  uygulanmadigm,
uyvpulanmuyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uvmama dolavisivia
meydana gelen gikar gattsmalanin tespit eder ve Yonetim Kurulu'na uyvgulamalan
iyilestirici dnerilerde bufunur.

- Kamuva Yapilacak Agklamalar: Komite, kamuyve agiklanacak Faalivet
Raporenu gézden gegirerek, burada ver alan bilgilerin Komite'nin sahip oldugu
bilgilere gire dogru ve wiarh olup olmadigim kontrol eder. RKomite, kamuya
vapilacak agiklamalann, vasa ve dilzenlemeler basta olmak frere, Sirketin
"Hilgilendirme Paolitikas"na uy gun olarak vapilmasin saglavice dneriler geligtirir,

«  Aday Gasterme: Komite, Aday Gosterme Komitesi olarak da gérev vapacakir,
Bu gerpevede Komite, Yinetim Kurulu'ma ve st winetime uvgun adavlarin
saptanmast, deperlendiriimesi ve efitilmes: konusunda geffal bir sistemin

olusturulmas) ve bu hususta pelitikag ye stratejiler gelisticilmes: konularninda

cabizmalar vapar, YWinctim hugflu
degerlendirmeler yapar ve :
tevsivelering Y onetim Kung
diizey yvinelicilere iliskin

ve verimhligi hakkinda dilzenti
ahilecek defisikliklere iliskin
Y Gnetim Kurubu tyeler ve st
dirmest ve Kanyer planlamas
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konularinda, vaklasim, ilke ve uwygulamalarin belirlenmesine vinelik galigmalar
VApar,

- Yatrmmer iliskileri: "Puy Sahiplen de Hiskileo/Yaurmer Higkiler: Birimi"nin
i("Birim") galismalanm glhzetir, Sirket ile pay sahiplen arasinda etk iletisimin
korenmasinda, '_-.-agﬂnﬂhilr.:::ui-. anlasmazlii larm giderilmesinde  ve  gldelime
ulastnilmasinda Yanetim Kurulu ve Birim ile isbielifn cerizinde harekel eder.
Birim'in wineticisinin ads, sovads ve iletisim hilgilent ile bu bilgilerde mevdana
gelen de@igikhikler Sermaye Pivasasi Kurulu'nun dzel durumlann kamuya
apiklanmasing iliskin dizentemeleri cergevesinde, borsa biifieninde ilan cdilmek
lizere borsaya bildirilic,

- Ueret Politikasimin  Belirlenmesi: Komite, Kurumsal Yinetim llkeled ile
Onporilddin drene Ucrer Komitesi olarak da girev yapacaktir. Bu gergevede
komite. Yonetim Kurulu Uvelerinin ve st dilzey yoneticilerin Geretlendirme
esaslurina iliskin Soectlerini sicketin weun vadeli hedellerimn dikkate alarak
belirler.  Sirketin  ve diyvenin  performans:  ile  baglannh  olacak  sekilde
{icretlendirmede kullamlabilecek oligtitleri belicler. Kriterlere ulasma dereces:
dikkate alinarak Yonetim Kuruly Uvelerine ve dist dilzey yineticilere verilecek
fcretlers iliskin dnerilernim ¥ énetim Kuruluna sunar.

- Sekreterya fslemleri: Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, Kuremsal Yénetim
Feommitesi'nin toplant tutanaklarmn wiulmasi, arsivienmesi ve komite dvelerinin
ctkin  bilgilendirilmesinin - saglanmas)  amacivla  gdrev  vapar. Pler komite
toplantisimi izleyen 1lk Ydénetim Korulu toplantisinda Komite Bagkani, Y dnetim
Kuruluna komite toplantisi ve komite faalivetlerine iligkin Gret bilgilendirme
VR

( alisma esaslanmin glincel hali 05.04.2023 tarihinde Kamuvu Avdinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi aracilifiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmusgtur,

Kaomite, igrada ghrevli olmayan ki Ydnetim Kuralu livesi ve Yatinime |ii§.ki!|:ri Hbdim
YWoneticisi olmak Gizere 3 dveden olugmakiadu

Sicketimz Yonetim  Kurula'nun 0805 2023 tarihh rtoplantismda  alinan Karai
dogrultusunda Kamite ghrev dagihemi asagidaki gibidir

Komite Uyeleri Giirevi Nitelikleri

¥avuz Sual Bengiir xomite Baskam Bagimsiz Yinetim Kurulu Uvesi

Avse Yengl b, T T_.'}'r:-,:.r fcracs (Mmavan Whanetim K uruln I"I;.--;.;'
Cinor Celik komite Lyesi Yatinmcr liskileri Binm Y Gneticisi

Feomite 2022 wilinda 2 Rere toplanmig ve Yonetim Rurulu'ng 2 kere Wildirimde
bulunemusiur.

Riskin Erken Saptanmas: ve Yinetimi Komitesi

-
ugf?:dilm

o 1) Risk vanetimi ve g kontrol
i ve etkinliginin takip edilmesi, (i)

Riskin Erken Saptanmase ve Yig
sistemlerinin Sirket kuramsal vap
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konulannda gahsmak dzere olusturulmusiur. Komite kend: yetki ve sorumlulugu
dahiiinde hareket eder we Yonetim Burulu'na tavsivelerde bulunur, minar Karar
sorumilulugy her zaman Yonetum Kurala™na aintie. Yonetim Forulu na baph olarak gbrey
vapan komitenin amac:, Sirket'in faalivetferim etkileyebilecek  stratejik, fOnansal,
operasyonel vb, risklerin ve firsatlanin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasibikleninin
hesaplanarak dnceliklendindlmesi, izlenmesi ve gdzden geginlmes:; maruz kalinabilecek
bu risklerin ve favdelanabilinecek firsatlann Sicket’ i rizk profiline ve iztalina parcalel
olarak  wiinetilmest, raporlanmas: ve Koarar mekanizmalannda dikkate  abinmas)
konulannda Yéanetim Kurulu'ne dneri ve tavsivelerde bulunmaknr.

Komitenin bagkam bafimsiz vonetim kurulu dveleri srasindan segilir. Komitede,
muthasche, finans, denetim, hukuk, vonetim vh, alaniarda tecritheye sahip ugman kisgiler
girey alabilic. Komite, Yonetim Kurulu taratindan kendi lyeleri arasindan gerek
duyuldugunda Yinetim Kurulu dyesi olmayan, konusunda veman Gglinedl Kigilerden
sevilen en ar iki Oyeden clusur. Gerek duyoldupunda Yanetim Kuorulu dyesi olmayan,
konusunda uzman kisilere de Komitede pérev verilebilir,

koomite, Sirketin varhfini, gelismesini ve devamim tehlikeye diiglirebilecek risklerin
erken teshisi. tespit edilen risklerle ilgili gerekli Bnicmlerin uygulanmasi ve riskin
wanetilmesi amacivlo gahismalar vapar, Sicketin karhilggu ve operasvonlarinn etkinligini
artirabilecek  firsatlann belirlenmesi, tespit edilen  DOesatlar dgili olarak  gerekli
galizmalann vapilmazim saflamak ve bunlan ramaninda Yanetim Kuruluna raparlar,
Risk winetimi stratejileri esas alarak, Yonetim Kurulunun gorbslen dogroltusunda risk
yanctimi  pohtikalary ve uygwlama  usullenim belirler, uyvgulanmasint ve  bunlara
uyulmasmn saglar.

Calisma esaslanmn gincel hali 05,04 2023 tarihinde Kamuyvu Aydmlarma Platformua ve
Sirketin internet sitest aracth@ivla pav sshiplerinin bilgisine sunulmusgter.

Komite iki Giveden olusmaktadic ve tom dyeler Yionetim Kurulu'nda ver alan icrace
olmayan iiveler arasindan segiimektedir.

Suketimiz  Yénetim  Rurulu'nen DEG52023  tarthle toplantisinda aliman karar
dogrultusunda Komite girey dagilim asagdaki gibadie;

Komite Uyeleri Caibrevi Matelikleri
Osman Mezihi Alptirck Kaomite Baskani Bagumsiz Yionetim Kuralu Uyesi
Ayse Yenel Komite Uvesi lerac) Olmayan Yénetim Kuruly Uyesi

Komite, iki avda bir olmak tdzere & ke toplanmastir,

16.4. Thracoimin Kurolun kurumsal yinetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilimess hakkinda acikiama:

Borsa sirketleri sistemik dnemlerine gore pivasa deferleri ve fiili dolagimdaki paylann
piyasa degerlering gire 3 gruba aynlmaktadie Soz konusu hezsgplama her yil Creak aymda
SPK tarafindan yapilarak, ortakliklann dahil olduklan gruplar veniden belirlenir ve liste
SPE tarafindan Haftalik Bialten araciligovia lan edilir,

SPE 'mn 12 Ocak 2023 darih ve 20
uvarinca Secket 3. Grup'ea yer alm:

altalik Biilterinde waviedanan liste

Foron, Kurumsal Yonetum Hkeler
kavramlarim bemimsemistir ve

-
esap verghiliclik ve sorumiuluk “§'
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SPK'man 11-17.0 Kurumsal Yonetim Tebligi'ne (“Tebhig™y ve Kuromsal Yanetim
Ikeleri'ne acarmi Slgide uvom saglamayi bedelemekicdir

Sermave Pivazast Korulu'snun {-17.0) savifi Kurumaal Yanetim Tebligi'nde belitilen
orunlu  ilkelere tam wvum, pdndlla dkelerm ise gofunlufuna uyum saglanmus,
uyvgulanmayan gondili ilkelere tliskin deferlendirmeler Sirketimiz"de devam etmektedir.
Fam uyumun saglanmadife ghndlit ilkelere iliskin Esas Stzlesme’de bir hitkim ve
uvgulama bulunmamasing karsin, bu konularda Tiek Ticaret Kanuny, Sermave Piyasasi
Beanwnu ve ilgilh o mevewat hilkimlerine  wyulmaksadir, Hepde tam olarak wyum
saflanamayan pinidlla ilkeler nedeniyle bugine kadar menlaat sahipleri arasinda
herhangi hir ¢ikar catiymas: vaganmamaglir. 582 konusu ilkeler ve bu alkelerin
uvguslanmama gerekgelen 02.03,2023 tanhinde KAPMa “Kurumsal Ydnetim Uvum
Fapome™ bashg altinda vavindanms clup agagida dzetienmigtis

¢« L.52 Sirketimiz azhik haklanmin kollanimoma azami dzem gistermektedir. Azhk
haklarinin, Esas S6zlesme le sermavenin viemide birinden daha dugiik bir arana
sabup clanlara mnmass ve kapsamimn ggnisletilmesing dair Esaz Sézlesme’de
ditzenleme bulunmamaktadir, Ashik haklarma iliskin Tark Ticaret Ranune’ndaki
meveul  diizenlemelerin yeterli oldugu  disOnildiginden bu baklar Esas
Stzlesme’de ayn olarak diizenlenmemigtir,

» 213 Sermaye piyasasi mevival uyannca kamuya agiklanmas: gereken, Gezel
durum ve dipnotlar haric finansal tablo bildirimlen sadece Tiirkge olarak K AP ta
agiklammistir,

214, Sirketim kurumsal internet sitesindeki bilgiler, Tirkge ve kismen Ingilizee
alarak hazilanmstir,

o 4,47, Yonetim Kurube dve sayis ve komite yapilanma gerekliliklen nedeniyle
bazi Yonetim Kurulu Oveler: birden fazla komitede girev almaktadir. ¥ dnetim
Furulu dvelerimin sirket disinda baska ghrevier almasi simirlandimlmamisar,
Llyelerin sirkete karg gdreviennt layikoyla verine getireceklert inanciy la biyle bir
kisitlamava gerek duyulmamestir,

o .55, Her bir Yiénetm Kurulu Gyvesi birden Tazla momitede gdrev almakiadi
Yanetm Burulumuoz'da 2 bagimsie dye, Yanctim Kurulo binyvesinde 3 komite
bulunmaktadir.

o &4,6.5 Yonetim Kurulu dyelerine ve st dizey ydneticilere verilen tcretler ile
saglanan difier tim menfaatler wilhk faalivet raporo vasiesivla kamuya
agiklanmakiadir. Ancak agiklama Kigi bazinda vapidmamaktadir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinea kurulmasi zorunlu olan ihvagginm pay sahipleri
e thiskiber biriminin faabivetlers ile bu Dirimin véoeticisi hakkinda bilgi:

Pdevour ve potansivel pay sahaplen ile iliskilerin diizenli bir sekilde vininliimes), pay
sahipligt haklanmn kKorunmas: ve kullandmasinm kolaylasunlmas,, Sirketin sermaye
pivasalanindaki biliniclifinin ve tanimchfinem artiridlmas: ve sermaye pivasas: mevieualing
gerckli wyumun saglaniimast kenulannda faslivel gisteren ve Sermaye Pivasas:
Faalivetleri ileri Dizey Lisansing {No: 208664) sahip Yavurimer Niskileri Birimi‘nin
Birim Ydneticisi Sirketimiz "de tam zan
Anadolu Universitesi Kamu Yénetimi
Serbest Muhasebecr Mali Misavrli

lar Ohnur Celik Haziran 201 E'q&
75 TROT almustir.
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Onur CELIK

Yaurumor Hiskilern Binmi Yancticis
(Lisans Belge No: 208664)

Fel: {212 - 286 51 22

Faks: (212} - 286 53 43
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17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. lzahnamede ver alan her bir finansal tablo dinemi icin ortalama olarak veya
ditnem sonlar iibariyle personel savise, bu sayuda poridlen dnemli degizikhikler ile
mimkin ve Gnemli Be belli bash faalivet alanlan ve coprafi bélpe itibarivie
personelin dagihimi hakkinda aqiklama:

Krom Teknoloji; 1stanbul Genel Merker, Ankara Bilkent Cyberpark, lzmir'de bulunan

Thirkive afisiert ile hizmet vermektedic. Bunlara ek olarsk Amerika, Rusyve, Pakistan, ve
Malezya'da butunan personclleri ile toplam 7 lokasyonda hizmet vermekiedir

_‘I':II:r il e Personel Sayise T2 | 2kl 2012 202304

tstanbul g |4 Tes i

Ankara 1% e | ) 1%

lzmar 22 21 | Hp

YVazilung 4] 43 di )

Yisrt Dt [ 7 ] i

Taogelam 132 41 144 117

Yuzihen o w20 Jaom T2z 202000 |

lslanbul T N B . [E] o o 24 |5

Ankara T o 1 1L

Lzrinia L7 '4___ il 11

Tiirkiye 2020 | 2021 | 2022 | 2023-06

Tam zamanh Calisan { Bordrolu) 124 134 116 128
Akademik DangmaniBordrolu) 2 2 | I 1

17.2. Pay sahiplifi ve pay opsiyvonlar:

17.2.1 Yanetim kurulo fiyvelerinin thregomin pavlarons yénelik sahip oldukbar
opsivonlar hakkimda bilgi:

Yok,

17.2.2, Yonetimde stz saliba olan

olduklar opsivonlar haklkinda bi
Yokiur.

m paylaring vinelik sah&
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17.2.3. Personelin ihrageva fon saflamasim mimKkiin kifan her tirlil anlasma
hakkinda hilgi:

ook b
18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihracewin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibarivle
sermayedeki veya foplam oy hakk icindeki paylar dafrudan veya dolayvh olarak
Yoh ve Iazlass olan gercel ve tiizel Kisiler ayvr olarak ghsierilimek kaydivia ortaklik
yapest veya biyle Kigiler yoksa bulunmadigfima dair ifade:

Koron un son Genel Kurul wplants ve son durem itthariyle sermayedeki veya toplam oy
hakk: igindeki pavlan dofrudan veya dolavh olarak %a5 ve fazlas) olan gergek ve tizel
kigiler agafidaki gibidir:

| Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine itiskin Bilgi

Oirtaim: Sermaye Payi /Oy Hakla
Ticaret Unvam 0ED52023 Magan Genel Kurul Son Durum Libariyla
Adi Sovadi Toplants
LITL) _ %) (TL) e
Zevoep Yenel Onursal | 4280 556 00 14 4. 280,556,040 [
Litfi ¥enel [ 463.400,00 24,44 1463 400,00 24,44
TOPLAM [ 14,743,956 | 34,44 | 14.743.956 344

Kron'un %65 ve lzeri sermaye ve oy hakkom hae gergek ve thizel ks dolavl sabubi
bulunmamaktad:r.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrodan paylan %5 ve fazlas
olan gergek ve tizel kisi ortaklann sahip olduklan farkh ov haklarma iliskin bilgi
veva bulunmadifina dair ifade:

Sirket scrmayvesini temsil eden pavlara iliskin sadece Yanetim Kurulu iiyesi aday
plistenme imtivaz bulunmaktadir,

Sirkel Esas SOzlesmesi’nin “Yonetim Rurdlu, Toplantdan ve Kararlon™ bashikh 10
maddesine gore; Yonetim Kurulu alt (6) Oyeden oluyur. Yinetim Kurulu Gyelennden G
{3) A Grubu Hissedarlarca énerilecek adaylar arasindan segiiccek olup, Yonetim Kurulu
yelerinden ikisi (2} Sermayve Piyasasi mevzuating uygun olarak belirlenecek bagimsiz
Yinetim Kurulu Gvelerinden: biri (1) ise Genel Kurul'da hissedarlarca Gnerilecek adaylar
arasindan segilerek olusacakur. Bagunse Yinetim Korulu Gyelen de dahil climak flzers,
Yinetim Kurulu étvelerinin ¢ofuniufe Sermave Pivasas: mevzoal kapsamanda icrada
phrevli olmavan Gvelerden olugacakur.

183, Sermaycyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Toplam Sermaveve
Hamiline (TL) Oranm
Oldugu (%a)
o
AN
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A Mitmiu Yinetim Kuruluna | I | 4 28D 55600 ]
aduy phsterme imtiyaz |
B Flarline Yokiur | I [ 1063, 400,00 2444
B Hamailine Yokiur I 2E61 583 00 65,56

| TOPLAM | 42.805.539,00 i |

18.4. ihrageinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolavh olarak ihragoimn yinetim
hakimiyetine sahip olanlorio va da ihraegy Kontrol edenlerin adi, sovads, Gearet
unvami, vinetim hakimivetinin kaynafe ve bu giciin  kitive kuollanillmasim
engellemek icin ahnan tedhirler:

Sirketin A Girubu paylan, Esas Sozlesme nin 10, maddesi gergevesinde Yanetim Kurulu
tyelerinin  belirlenmesinde  imiiyaza  sahiptir.  Yénetim  hakimiyetinin - kitilye
kullammasim engellemeye yinelik alinmig dzel bir edbic olmamakia birlikte, Sirketin
Sermave Pivasast Meveustina uvgun hazrlenan Esas Steleymesi ve TTK, SPK
mevruatlan ve Kurumsal Yanetim llkeleri'ne uyumu dnceliklendiren vinetim anlayvig
hakimayetin kitidve kullandmaszin engelleyics tedbirler olarak belitilehilir

18.5.  Ihraggmnin  vonetim  hakimivetinde  defisiklige  vol  agahilecek
anlasmalar/ddzenlemeler hakkinda bilgi;

ok e

18.6. Sermayedeks veva foplam oy hakks windeki dofrudan paviars %5 ve fazlasi
olan gergek kisi ortuklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

29042022 warihi wibarivle Yonetim Xuruly Baskanmme Lt Yenel'in ke Zevnep
Yenel Onorsal girketimizde %10 A grubu hisseve sahip olmugtur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAFILAN [SLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede ver alan hesap dénemleri ve son durum itibarivle iliskili taraflarla
yvapilan islemler hakkimda UMS 24 cercevesinde avemibib agiklama:z

= 31 Aralik 2022 warihi ve seorasi itibar ile Niskili taraflar donem bakivesi vokir,
2- ligkils taraflardan olugan bakivelerin niteligi tican borg ve alacaklardir,
3= ligkils tarafiarta tfeminat, rehin, ipotek ve kefaler bulunmamalktadir,

4. Migkili taraflarla herhangi bir kredi veya garanti verme islemi bulunmamaktadir

3- igtirak, bafh ortaklik ve diger grup omaklhiklanyla herhangi bir igtirak hissesi
velveva gayrimenkul alim/satm islemi bulunmamakiadn
iliskili TaraMarla Dionem icinde Gergeklestirilen Mal ve Hizmet Ahmn
2020 2021|2022 | 202206 | 202306
.N{_!:Id‘; Telekamiinikasyion ".,"?-_ - llﬂﬂl': 98940 | 173232 | - -
Tuplam 198, 240 175,232 -l - - =
ilighili TaraMarls Dinem | klegtirilen Mal ve Hizmet Satig :
- _*L_t B 2021|2022 | 2022-06 | 2023-06 |
Metag Telekombnikasyon A5, ' ‘_!-El_l.l 2.309.012 - = :
Metas Bilisim Teknolojileri AS. rup Yuket (62218 [1406324 | - | -__,,;ﬁ'_—__
SRR S N
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Toplam ] TI3.430 0 3915336 - -

*Metns Telekomunikasyon A5 31 Arabik 2022 tari sibanyla sickel ortag detaldir,
5 Metaz Bilisim Teknolojileri A%, 31 Aralik 2022 tarthi itibanyla topluluk sitket: degaidir,

19.2, Qliskili tarafarla vaplan islerin ithracgimm net sans hasdat icindeki pay
hakkinda bilgi:

|

iliskili iliskili iliskili bhiskiti

Taral Turuf Taral Tural
Hasilne- Met Met MEl Med
TL 00 Salg 021 Satiy | P Saig 20E5-06 Satny

(hram ram Chrmm (Frame

Va %a "o Sa
II_GFI.J_L.‘I-'!I S 3525846 | D0 B4 A306TE | 05 187 X2R.081 |- R 1G0T
1 Cheak- 1 Ohenlki- 1 Ohgak- i Cheak-

M oArabk X0k 31 Arahk 2020 X Arabk 2022 3 Haziran 2023

Heshili taraftarla Satislar Sanglar Sanslar Entislar
olan islemier

Malag

Telekomianikasyon  Crtak MELEI2 TA0%012

A

Metag Biligom Cirup e | Lalb 324

Veknalojidert A%, Sirket

TrRAND LOlsAN - -

*Metay Telekombnikasvon A%, 31 Aralik 2022 ranbo nibsnivla sirkel omag defldir,
*Epeas Bilisim Teknologjilent AS. 31 Arabik 2022 tarihi tibanyla topluluk sircken
dedrildir,

20, MGER BILGILER
20,1, Sermayve Hakkinda Bilgiler

Sirket’in gikarlmig sermavesi 42 805, 539,00 (kirk iki milvon sekiz yitz bes bin bes viiz
ouz dokuz) TL die, Sicket i 42 8035, 32900 (kak ki milyen sekiz vidz bes bin bes viiz
ouz, dokuz} TL'HE cikanlmis sermayest muvacaadan ari sekilde nakden ve lamamen
adenmistir. Cikanlmis sermaveyi temsil eden pav gruplan, A grubu £ 280,556 (din
milyon iki viiz sekisen bin bes viiz cili aln) adet pay karsihg @ 2800556,00 (dart milyon
iki viiz seksen bin bes viiz ellvalu) TL den ve B grubu 38524 983 (oluz sekiz malyon bes
witz virmi diirl bin dokue viiz seksen Gg) adet pay karsihigi 38528 BE3.0M) (otuz sekiz
milyon heg vilz virmi dén bin dokuz vite seksen iig) TL den olugmaktadie. Her payvin bir
oy hakkr vardir. A grubu paylar nama vamh v rubu paviar hamiline vazlhidir.

e uveun clarak gerekl pirdioi




pav sahiplerinin hakfarim kisitlamava yetkilidie. ¥ dnetim Kurulu sermaye artinmlarinda
A grubu pay karsihfinda A grubu pay, B grubu pay karsihifinda B grubu pay qikarmaya
welkilidie. Yem pay alma Ksilama vetkisi pay sahiplen arasinda esitzsizlige yol agacak
sekilde kullanalamaz. Isbhu Esas Sozlesme maddesi ile taminan yetki gergevesinde Sirker
vinetim kurulunca aliman kararlar Sermave Piyasas: khurulu™nun belirledifi esaslar
gergevesinde ilan edilir. Sermaye Pivasas) Kuralu'nea verilen kayith sermaye tavan 1zni,
200192023 willan {5 wild igin gegerlidir, 2023 vili sonunda izin verilen kayili sermaye
tavamie ulasilamanmus olsa dahi, 2023 wilindan sonea Yionetim Kumlu'nun sermaye
arisrem Korar alabilmesi iging daha Gnee iz2in verlen even va da veni bir levan utan igin
Sermaye Piyasas) Kurulo'ndan izin almak suretivle genel kuruldan 5 (begh vih gegmemek
fizere wveni bir sitre igin yetki almas) zoruntudur, 56z konusu vetkinin almmamas
durumunda Sirket Yénetim Kuralu karan ile sermave artirimi yapamaz. Sermaveyi temsil
eden paylar kayvdilegtiimne esaslan gergevesinde kavden izlenir.

20,2, Kayith Sermayve Tavane:

mirker, Sermave Pivasas) Kanunu hikimlenne gbre kayith sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermave Pivasas: Kurulu'nun OL04 2001 tanb we DO1325 savih azni ile kayith
sermaye sisteminge geemigtie. Sicket’in kayitl sermave tavam 20019-2023 willan {5 wil)
igin 1 SO.000.000 (vilzellimilvon} TL olup, her kiri 1 (bir) Tirk Liras itthan degerde
PS0AHD 000 ader paya biolinmiistir,

23, Diinem bas ve dinem sonundaki fiilli dolasimdaki pay savisimim mutabakan ve

izahnamede yer almas) gereken finansal tablo ddnemleri itibarivie sermavenin
Yel'undan Farlas) aymi olarak Gdenmiyse kono hakkinda bilpi:

Mominal Deger (TL) |31.12.2020  [31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

T— S T
Fiela Dolasimda % SU7 B4 K 663 858 9239 358 27 R13 837 B4
Bulunan Pavlar
TL:'E_I'_H:'I:I Sermaye id.268.513 14.268.51 3 [, 268.513 42 B05.539.00
Fiily Crolasim Chrani 0. 20% a7 2% G, 75% fid 985

lzakinamede yer almasi pereken finansal tablo dénemleri itibarivle sermavede aymi olarak
Bdenen kisim vekior

204, Sermaveyi temsil etmeven Kuruew ve intifa sencileri vb, hisselerin savis ve
niteligi hakkinda bilgi:

Y oktur.

2005, Varanth sermaye pivasas: araglar, pava dandsticilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye pivasas: araglanmn miktan ve ddndstirme,
degisim veva talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Y aktur,

2016, Grup sirketlerinin opsivona Konwo olan veva kogullu ya da Kogulsuz bir anlagma
ile apsiyvona konu olmas: kararlastinilmig sermave piyasasi araglan ve sz konusu ‘S\'\

opsiyon haklomda iliskili kigileri de i .I i TR
Yoktur, ' ' N
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20.7. izahnamede ver almasy gereken finansal tablo dinemleri itibarivie vapilan
sermave artinmlan ve ha:.- naklary ile sermaye azalfimlar, yaratlan/iptal edilen pay
gruplar: ve pay savisinda degisiklife vol acan difer islemlere iliskin hilgi:

Sirket, 20020, 2021 ve 2022 finansal tablo dénemlen itibarivie herhangi bir sermaye
artinm vevd azallim islermi gergeklestimmemiy ve pay pruplan ile pay sayvisinda herhang
bir degisiklik clmamistr,

llaveten, Sirket 30.06.2023 dénemi itibarn ile, 10.04.2023 tarih ve 10808 sayilr Tirkive
Ticaret Sicil Gazetesi' nde yayimlanan, 31 Mart 2023 tanihii ve 202304 sayih Yidnetim
Kuruluw Karan ile 26 Aralik 2022 tarihli ve 2022/32 sayile bedelsiz sermaye artinmina
iligkin Yinetim Kurulu karanile sermavesini 14 268,513 TL den 42 805,539 TL ve
arteemustir, Articdan Kesmen tamame, Sicket in mali tablofanmnds "570 Gegmis Yl Karlan”
hesabinda vor aban i Kaynaklardan karsilanmostir, Sermaye arbrems sonucunda 2853704
adet (A} grubu nama yaxily pay ve 25 683 322 adet {H) grubu hamiline yanh pay ihrag
edilmiz ve stz konusu payler, pay sghiplering, sahip olduklan pay gruplanna ghre ve
Sirket sermavesine istiraklen oraminda bedelsiz olarak Sermave Pivasas mevzuatinm
kayde sisteme iliskin dizenlemelen ¢ergevesinde usulline uygun sekilde dagailrmsur,

2008, ihrageinin son on iki py icinde halka are, tahsisli veya nitelikli vatrimoena sabs
surelivle pay ihracomin bulunmase halinde, by islemlerin nifeligine, by slemlere
konu olan paylarm tutan ve niteliklerine iliskin agklamalar:

“okiur.

20.9. Thragomin meveut durum itibarivie paylarmin borsada islem girmesi
durumunda hangi paylarin borsada islem ghrdii@iine veya bo hususlara iliskin bir
hasvorssonun bulunup bulunmadiZma iliskin bilgi:

Sirket'in 29233222 adet B Grobu pavi KRONT kodu ile Borsa istanbul Ana
Pazartda islem gbrmekiedi:

" Halihawirdaki Sirket l-'a?r' Cirubu /| Sermaye Tutan : Sermave Crran
Pavlan Islem Gérme | (TL) (Vo)

Zeynep Yencl A f slemy | 4 280,556 00 10,00

_ Onursal | poemitiyor
[.iitfi ¥enel B Islem | 9300, 761.00 21,73

- ghhrmiiyor
Liitlz Yenel B/ lslem gériiyvor | 11616359 271
Halka Ak B /lislem porilyor | 28061 583,00 (5,56
kKisim _ o
Toplam 42.805.539 00 1 O, ik |

20.10. lzahnamenin hazirlandi@ vl ve bir dnceki yilda efer ihraggr halihazirda
halka acik bir ortakhk ise ihraggimm pgash iZerinde doiined Kigiler tarafindan
pergeklestivilen ele gecirme tekliferi g %
hakkinda bilge:

Yok,
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20,11, Esas sfizlesme ve ig viinergeye iliskin dnemli balgiler:

Sirket'in Esas Sdzleymest'nin tam metni www kapore.tr adresindeki Kron Teknolop
A.%. sayfasinda wve Sirket'in kurumsal intemet sitcsinde [(www Eron.com.irl yer
almaktachir

Sirket in Genel Kurulunue Calisma Esas ve Uselleri Hakkinda ¢ Yonerge nin tam metni
wirw kap org tr adresindeki Kron Teknolop A5, saviasinda ve Siket'in Kurumsal
internet sitesinde (wwosw kroncom ted ver almaktador. Avrca, 24062003 werihli ve 815
savil Tihrkiye Ticarel Sicil Gazetesi nde ilan edilmistir.

a) Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkands fe Yinerge

Toplanu, Kanunun, idgili meveauatin ve esas sdelesmenin genel kurula iliskin hiikimlerine
uygpun olarak vapilr.

Toplant verine, yinetim kurulu tarafindan diizenlencn hazir bulunanlar listesine kayitl
pay sahipler: veya bunlann temsileilers, yonetim kurulu divelen, denetgi, goeeviendirilmis
iz¢ Bakanhk temsileisi ve toplant baskanhiging secilecek veva ghreviendirilecek Kisiler
girghilir

Toplant verine girigte, gergek Kisi pay sahiplerinin kimlik ghstermeleri, gergek Kigi pay
sahiplerinin temsileilerinin temsil belgelert ile birlikte kimlikierm géstermeler:, tizel kigi
pay sahiplerinin temsilctlerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir
bulunanlar listesinde kendilert igin gdsterilmig yerleri imzalamalan gartr. S8z konusu
kontrol islemlers, vénetim kurulunca veya yionetim kurulunca gareviendinilen bir veya
pirden fazla vinetim kurulu dyesince yahut vinetion kurulunca gérevlendirilen kisi veya
kastler werafindan vapalir,

Tirm pay sahiplerini alacek sekilde wplant verimin hazrlenmasina, woplant siresinda
ihtivag duvulacak kinasivenin, dokimanlarin, arag ve gereglenin toplant: verinde hanir
bulundurulmasing liskin ghrevler vinetim kurulunca verine getinlir,

loplant girket merkezinde veva sirket merkezinin bulundugue schrin wygun hir verinde,
dneeden ilan edilmis zamanda {Kanunun 476 nor maddesinde belirtilen gagnisiz toplante
Rrdkdenlers sakhidie) yonetim Kurulu baskan va da baskan vardimes veva yonetim Kurulu
tvelermden birizi tarafindan, Kanunun S0 inci we 421 ingt maddeleninde, Esas
Stzlesmede ve Sermaye Piyasasi meveuatinda belintifen nisaplanin saglandifimin bir
tutanakla tesmit Geerine agihir,

Toplant baskanhdmen alustiurulmas

I Yonergemn &6'nce maddesi hilkmi uvannca toplantiyr agan kisinin ydnetiminde
dncelikle dnerilen adaylar arasindan genel kurulun yénetiminden sorumlu olacak pay
sahihl olma zorunlulugae da bulunmayan bir baskan ve perek goriiliirse baskan yardimaisi
segilir,

Bagkan tarafindan en az bir tutanak vazmani ve gerekli poribliirse veten kadar oy toplama
mamuru géreylendiriiis

Taplantt bazkanhg, woplant tutanagim ve bu matanaga davamak olusturan diger evraka
irmealama hususunda vetkilidir,

Toplant baskam genel Kurul wopl
Yonerge hikimlerine uygun hare

&

Toplant baskanlifim




Toplanti baskanligi, bagkanin yinctiminde asagida belitilen pérevler yenne getinir:

a) Toplantinin ilanda ghsterilen adreste vapihp yaprlmadigim ve esas sdzlesmede
belirtilmisse wplant: verinin buna uygun olup clmadidim incclemek.

by Genel Kurulun toplantiva, csas stzlesmede pdsterilen sekilde, internet sitesinde ve
Thekive Ticaret Sicili Gazetesinde vavimlanan slanla calrbp sagrimadidmg, bu ¢agnimmn,
ilen ve teplant glinlen harg clmaek Geere, teplant tarihinden en az Oy hafta Snee vapihip
yapilmadifiini, pay defterinde yaeli pay sahiplerine, dnceden jirkete pay senedi veva pay
sahipliging ispatlayict belpe vererek adreslerini hildiren pay sahiplerine, wplant giin ile
glndem ve ilamin qiktg veya gikacag: gazetelerin iadeli taahhiitlh mekmupla hildirilip
bildirilmedigin incelemek ve bu duremu teplant tulzanagina gegirmek,

i Toplante verine giris vetkis olmayanlann, teplantiva girip ginmediklering ve toplant
vering girigle ilgili olarak lg ¥dnergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hikilm altina
ahinan gdrevienn vinetim kurulunca verine getirilip getinlmedigini kontrol etmek.

g1 Genel kurulun, Kanunun 416 noe maddes) uyannca gagnsiz toplanmas: halinde pay
sahiplerinin veva temailcilerinin timinin hazie bulunup bulunmadigin, woplantimn bu
sekilde vapilmasing iiraz olup olmadigim ve nisalaim toplant sonuna kadar korunup
korenmadigon incelemek.

dy Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de igeren esas sbzlesmemin, payv defterinin,
wimetim xwrulu widbik faalivel raperuoun, denetgl rapociariin,  finansal tablolarn,
giindemin, gindemde esas silegme defisiklipi varsa yOnetim kurelunca hazerlanmes
degiziklik rasarisinn, Giimnlik ve Ticaret Bakanhfindan ve Sermaye Pivasas: Kurulundan
aliman izin yvazise ve cki deisiklik tasanisin, vénetim kurubu tarafindzn ditzenlenmis
hazir bulumanlar listesinin, genel kurul ereleme dzerine toplantiva cagrilmissa bir dneeki
teplantiva iliskin ereleme tutanaginin ve toplantiya hskin diger gerekh belgelerin
cksiksiz bir bigimde toplant yerinde bulunup bulunmadifine tespit etmek ve bu durumu
toplant tutanaginda belimmek.

¢} Hazir bulunaniar listesini imzalamak suretiyle asaleten veva temsilen genel kurula
kanulantarim kimnlik Sontrallind itiraz veva lizom lizerine }apma]-. v temsil hLlELlL‘FII‘III‘I
dogralugunu kantrol ctmek,

f) Murahhas tiveler ile en az bir yanetim kuruln iivesinin ve denetginin toplantida hazir
alup olmadigim tespat etrek ve bu dusumu toplant tutanaginda belinmek,

gl Gindem gergevesinde genel kurwl galismalarime wdnetmek, Kanunda behirtilen
istisnalar haricinde pindem dizima gikilmazime delemek, toplantt dizenini saglamak,
bunun igin perekli tedbirtert almak.

£ Birlesimlen ve cturumlen spmak, kapatmak ve toplantiv kapatmak.

B Mizakere edilen hususlara iliskin karar, tasan, tulanak, rapor. dneo ve benzer
belgelen genel kurula okumak ya di okutmaek ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere sbz
vermek,

1) Genel kurulea verilecek kararlara ihskin ovlama vapurmak ve sonuglanm bildirmek.

-aminda ve sonunda muhafaza edilip
gipirilen nisaplare uygun olarak

1) Toplant igin asgari nisabin toplantimn
edilmedifing, kararlann Kanun ve cgfS8¢ Agsncde

alimp abinmadigim gizetmek
L‘Ig@,..ﬂ ﬂ;)ts abindan vapilan hlhllrlmh."t
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11 Kanunun 4287 inci maddesinde
pensl kurula agiklamak
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k) Kanunun 436'nc maddesi wvannca, oy hakkindan yoksun olanlann amlan maddede
belistilen kararlarda oy kullanmalarim Snlemek, oy hakkina ve imtivazh oy kullamiming
Kanun ve esos sizlesme uvaninca getirilen her thelid sinirlamay i gozeimek,

11 Sermayenin virmide birine sahip pay sahiplerinin istemi dzerine finansal tablolarin
miizakeresi ve buna bagh konulann pdrigdlmesing, penel kurulun bu konuda Karar
almasina gerek olmaksizm bir ay sonre yapilacak toplantida giriigilmek Gzere crelemek.

mj Cienel kurul galismalanina ait tutanaklann dizenlenmesini saglamak, itirmzlan
tutanaia gegirmek, karar ve tutanaklan imralamak, 1oplantida alinan kerarlara iliskin
lehte ve alevhie kullanilan oylan highir fereddilde ver vermevecek sekilde toplant)
tutana@mda belimmek

n} Toplann wianagmi, yinetim kueulu vilhik faalivet raporanu, denetgr raporlanm,
finansal teblelary, hazic bulunaniar lsesini, gndemi, Goergelen, varsa segimlerin oy
kiagitlanim we tutanzklanm ve toplantiyla ilgih thm belgelen wplant bitiminde bir
tutanakla hazir bulunan yéretim kurulu divelerinden birine teslim etmek.

Cilindemin goriisiilmesine gegilmeden dnce vapilacak islemler

Toplante baskam, genel kurula taplant giindemini okur veyva okutur, Bagkan taralindan
glindem maddelerinin ghritgillme sirazina iliskin hir defisiklik dnerisi olup olmadif
sorulur, efer bir Gneri varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur, Toplantida hazir
bulunan ovlann gofeniupunun karanyla  gindem  maddelerinin  gariistilme  siras
degistirilebilir.

Citindem ve plindem maddelerinin edriisiimesi

{11 agan genel kurul piindeminde asagidaki hususlann yer almas) zorunludur:
a) Agihy ve toplant bagkanhZun olugurolmas:,

b) Yonetim kurulu yidbik faalivel raporunun, denetgl raporlanmin veya deneigi rapo
dretlerinin ve finansal tablelarnn priyilmess.

¢} Yonetim kurulu diveleri ile varsa denetgilerin ihralan,
o1 Strest dolan vGnetirm kurelu Gyelert e denetginin segimi,

o) Yopetim kurulu Gyelerinin Geretles ile buzur hakki, ikramive ve primn gibi haklarimn
belirlenmesi.

el Kann kullamm seklinin, dageimimn ve Kazang paylan cranlanmn behrlenmes
N Virse ezas sielesme defisikhikleninin gérostlmesi,
i) Gerekli pdrdlen diger konular.

(2} Maganistd genel kursl woplantsiman glindemini, toplanti vapilmasim pgerektiren
sebepler olugsturur.

(3} Ass@da belirtilen istisnalar diginda. toplanu gindeminde yer almavan konular
goriigilemer ve karara baglanamaz:
a) Urtaklarn tamamimn hazr bulun gandeme oybicligl ile Konu ilave
edilebilir

sahibinin deel denetim Lulchi;§°

ca kararn baglamr. aAS
™
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) Yonetim kumulu divelerinin girevden alinmalan ve venilerinin segimi hususlan, yil
sonu finansal tablolanin mizakeress maddesiyle ilgdi savehr ve gindemde koneva iligkin
mudde bulunup bulunmadiging bakilmeksizim iztem halinde dogrudan gérbsilersk karar
verilir.

o1 Gindemde madde bulunmasa bile volsuziek, yetersizlik, baghhk vOkiimintn shlali,
birgok sirkette dyelik sebebivle pirevin ifasinda giglik, pegimsizlik, nidfuzun kitiye
kullamimas: gibi hakh sebeplerin varhifit halinde, yonetim kurulu dvelennin ghrevden
alinmasi ve yerine yenilerinin segilmesi hususian genel kerulda hazir bulunanlann oy
pokluguyla gindeme alimr,

(4 Genel kKuerulda midzakere edilerek karara baglanmis  gindermn maddesi, hazir
bulunanlann oy birlidi ile korar verilmedikge veniden gorigilip karam baglanamaz.

(5} Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bokanlikga, sifker genel
kurulunda goritsiimesi istenen konular giindeme konalur.

(6} Gilindem, penel kurulu toplantiva cagiran terafindan belirlenir.

Toplantida sir alma

Giriigitimekie olan gindem maddes: rerinde stz almak isteyen pay sahipleri veya diger
ilgililer durumu toplant: baskanbi@ima bildiricler. Bagkanlik stz alacak kisileri genel
kurnla agiklar ve bagvuru sirasina giire bu kigilere sz hakke verir, Kendisine stz sirasi
gelen Kisi, toplantt verinde bulunmuyor ise soz hakkio kaybeder, Konusmalar, benun igin
ayrilan verden, genel kurula hitaben yapelie. Kisiler kendi aralannda Konugma siralarin
degistirehilirler. Konugma sresinin simirlandimimas halinde, sirasi gelip konugmasing
vapan bir kigi, konugma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konugacak ilk kigi
konusma hakkme verdii takdiede konusmasim, o kisinin konusma  siiresi iginde
tarmarnlamak kosuluyla stedlrebilie. Dhger bir bigimde konusma siresi uzatilamaz,

Toplants baskamnea, gdrisilen Konuiar bakkinda agiklamada bulunmak isteven vonetim
kurulu Oveler ile denetgive siraya bakilmaksizin sz verilebilir,

Konesmalann sbresi, baskann veya pay  sahiplerinin dnerise Dzering,  pilndemin
wodunlugu, edrbsitlmes: gerekll konubarn goklegu, dnemi ve sz almak stevenlerin
sayisina gore genel kumelea kararlasuribr. Bu gibl durumlarda, penel Kerul, Snce konesma
sliresinin sierlanmasimin gerekip gerekmevecefime ve sonra da sitrenin ne olacaf
konularinda, ayr ayr oviamayla karar vernir.

Cwvlama ve ov kullanma vsulii

Chvlamaya baglamadan dnce, toplant: bagkan, oylanacak konuyvu genel kurula agiklar. Bir
karar taslafiimin ovlamas) vapilacak ise, bu yazml olarak saptamp okunduktan sonra,
ovlamaya gegilir, Dvlamava gegilecedi agiklandikian sonra, ancak usul hakkinda sz
istenebilic. Bu sirada, talep etmesine ragmen xendizine sde verilmemis pay sakibe varsa,
hatirlatrmas) ve Bagkanca dogrulanmas: koguluyla konugma hakkine kullamr. Oylamaya
gecildikten sonra siiz verilmez.

Toplantida pirigilen konulara iliskin ovlar, el kaldirmak veva ayaga kalkmak va da ayn
ayn kabul veya ret denilmek suretiyle kullamibir. Bu oylar toplanti baskanlifinca savilir
Cerektiginde, bagkanhk, ov savinun olmak lzere veter savida Kigiyi
ghreylendirebilir. ED kaldirmayanlargfa atgnlar veva hechangi bir sekilde
bevanda bulunmavantar “ret” ayu ovlar degerlendirmede i||:'_i|1,%?3
karzrin aleyhinde verilmig kabul «d \;’\%Q

Foplant tutaneZimin dilzenlenmesi & % Lt 5 1 ’J'
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Toplant baskaninca, pay sahiplerini veye temsilcilering, bunlann sahip elduklan paylan,
gruplan, sayilan ve itiban degerlering gdsteren haazir bulunanlar listest imzalanie, genel
kurulda somlan sorulanin ve verilen cevaplann Szet olarak, alinan kararlarin ve her bir
karar igin kullamilan clemlu ve olumsuz ovlann savilanmn tutanakta agik bir jekilde
piasterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili meveuatta belintilen esaslara uygun olarak
diizenlenmesi saglamr.

Genel kurul tutanagn wplante verinde ve toplant sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
akunakly sekilde mirekkeph kolemn kullanidmak suretivie 2l yazisivia duzenlenir
lutanagin bilgisayvarda yvazilabilmesi igin toplanty veninde gikulann alinmasina imkin
saglavacak bir vazicimin almas sarttir

Tutanak en az iki nisha halinde dilzenfenir ve wtanafin her sayfzsi, toplant bagkanlig
e katslmes olmas: balinde Bakanhk temsilcis tarabhimdan imzalanir

Tutanakia; sirketin ticaret unvan, toplast tarihi ve yeri, sirketin paylaninin toplam itibari
degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve wemsilen olmak Gzere temsil edilen toplam pay
adedi, katilmassa Bakanhk temsilcisinin adr ve sovedi ile previendieme vazisinm tanh
we say1si, toplant ilanh vapilivorsa davetin ne surette yapeldige, ilansiz vapihiyorsa bunun
belirtilimesi 2oranludus

Toplantida alinan kararlara iliskin ov miktarlar, highir tereddinte ver vermeyecek sekilde
rakarmla ve vaavla tutanakia belirtilir,

Toplanuda alnan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanafa geginmek
isteyenlerin adi, sovadi ve muhalefel gerekgeler wianaga yazilr,

Muhalefet gerekgesinin vaaih olarak verilmesi halinde, bu waz wianaga eklenir.
Tutanakia, muhaleletini belinen orafin veya temsilcisinin adi, sovadi vanbr ve
mubaletet vazisimin ckie olduga belitilic. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplant
baskanhg: ve katlmissa Bakanhik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toaplant bagkani, rrr|'||1|1t| sonundz t-Jmnagunn bir niishaziu ve genel kuculla ifgili diger
tim evrgks toplantida hazir bulunan yinetim kurulu dyvelerinden birine teshm eder.
Taraflar arasinda dilzenfenecek ayn bir tutanakla bu durum tespit edilir,

Yiinetim Kurulu, toplants tarthinden itibaren en geg on bes giin igensinde, tutanagin
noterce onaylanmig bir suretini ticaret sicili midirlugiine vermek ve bu tutanakia yer alan
tescil ve ilana tabi hususlarn tescel ve ilan etrmekle yUkdmludde,

Tutanak, genel kurul taribinden itibaren en geg bes gun igerisinde intemet sitesine de
konulur,

Toplant bagkam ayrica, hazir bulenanlar listesinin, gindemin ve genel kurul oplants
tutanafinin bir nikshasim katlmis olmasi halinde Bakanhk temsilcisine teslim eder,

Hakanbik temsilcisinin katihimi ve genel kurul wplantisima ligkin belgeler

Hakanhik temsilcisinin katthim zorunlu olan wplantlar igin temsilcinin istenmesine ve bu
temsilcinin ghirev ve vetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilannn
Usul ve Esasian ile Bu Toplantilan k Gimrik we Ticaret DBakanhg:

esinin haxirlanmasinda, genel [
e dizenlenmesinde hrmc%
fudur,

Cenel kurala katzhhilccckic* '-'c
\
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by Sirket Esus Stzlesmesi

Oite yandan Sirket, Esas Séizlesmesi'nin 6. maddesi uvannea Sermave Pivasas) Kanunu
hikdmlerine gire kayith sermave sistemnini kabul etmis ve Sermave Pivesas: Kurolu nun
RO4200 1 tarth ve 101325 sayil izni ile kayith sermaye sistemine gegmiylir.

Sirset’in kayith seomaye tavam 150.000.000 (yizellimilyon) UL olup, her biri 1 ikin Tirk
Lirasi itibari degerde 150,000,000 adet paya biliinmiistiir. Sirket’in gikanimig seemayesi
A2 BO5. 539 00 (kerk iki miilvon sekiz vilz bes bin bes wiiz atuz dokuz) T die, Sicket™in
A2 80353900 (kerk ik milyen sekiz viz bes bin bes viiz otuz dokuz) TL'ER gikanlns
sermayest muvaseadan ari sekilde nakden ve tamamen ddenmistic. Crkanlms sermaveyi
temsil eden pay gruplan, A grobu 4 280,556 (din milvon iki yiz seksen bin bes yiie elli
alt) adet pay karsihig 4.280.556,00 (dart milyon iki viiz seksen bin beg vilz efli aln)
TL den ve B grubu 38,524,983 (otuz sckiz milyvon bes yiiz yirmi din bin dokuz viz
sebsen g} adet pay karsilige 38,528 983 04 dotue sehie midven bes vz viemn ditnt bin
dokuz vite seksen Gy) TL den olegmaktadir. Her payin bir ay hakks vardir. A grubu paylar
mama vazili ve B grubu paylar hamiline yazihdir, Yénetim Kurule, Sermaye Piyasasi
K.anunu hitkiimlerine uygun olarak gerekli ghrdiigil zamanlarda, kayith sermayve tavanina
kadar yeni paylar ibrag ederck gikanbmes sermaveyi anbirmayi: pay sahiplerinin yem pay
alma haklarimin simirlandinlmas: tle primli pay veya nominal degernin zerinde veya
altinda pay ihracy konulannda karar almayve ve imtiveeh pay sshiplerinin haklarin
Listlamaya yetkilidie, Ydnetim Eurulu sermaye arinmlarinda A grubu pay karsihfinda
A grubu pay, B grubu pay kKarsiliinda B grubu pay gikarmaya yvetkilidir, Yem pay alma
kuitlama yetkis pay sahipleri arasinda esitsizige vol agacak sckilade kullamlamaz. fsbu
esas sorlesme maddest e tanman velki gerpevesinde sickel viénetim kurulunca alinan
kararlar Sermaye Piyasasi Kurulo'nun belirledifi esaslar ergevesinde ilan edilir.
Sermaye Pivasas) Burulu’nea verilen kavitl sermave tavan izni, 2019-2023 villan (5 vil)
igin gegerlidir. 2023 vili sonunda izin verilen kavith scrmave tavanima ulagilamamis olsa
dahi. 2023 swilindan sonrg Yamctim Rorolu' nen sermayve amtinm karaee alabilmesi igin:
daha Gnce 1zin verilen tavan ya da vem bir tavan wilae igin Sereayve Piyasas Koruha "ndan
izin almak suretiyle penel kuruldan 3 (heg) vih gegmemek dzere yem bir siire igin vetki
almasi rorunludur, 87 konusu vetkinin abinmamas: durumunda Sirket Yinetim Kol
karar ifec sermaye artiimi yapamaz. Sermayeyi temsil eden paylar kavdilestirme esaslan
vergevesinde kavden zlenir

0,12, Esas sézlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretivle ihraggimm
amag ve Tnalivelleri:

Sirket'in Esas Sdzlesmesi nin “Amay ve koou” bashikh 3. maddesine gére Sickat’in

hashcn amag ve konulan sunlardie:

I. Internet servis sagiaveci i@, internet igerik saglavicilign ve internet erisim saglayicilig
da dahil olmak Gzere, internetle 1lgili her tirlii hizmet venmek,

2. Internet her wirli elekironik we tim diger haberlesme kanallarma yonelik her il

hizmet vazihim, dizayn, donamim, egitim, danigmanlik, seminer vb. hizmetler vermek ve
internet ilzeninden her tiirlii ticart faahiyette hulunmak,

kavdivia uydu kanallare kullanmak,
aflayacak wyer sstasyonu WSA

1. Kanum mevzaatin dngdrdfi izinler
kKiralamak, Kkirava wvormek, uvdo
sthekeleri kurmak, isletmek, kirsla

®
*}\‘

4. Yurt iginde ve vurt disinda vgn habetlesthes® saavacak schekelers kurmak .1‘5‘-

igletmek, kiralamak ve Kirava ve
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5. Her tilrlid haberlesme cihazlan ve sistemleri, canak anten ve sistemleri satin almak,
satemak, ithal ve ihrag etmek. kiralamak, Kiraya vermek, isletmeyve agmak, devralmak,
devretmek, kullanma hakkin satin almak veva bagkalaring kullandirmak,

6. Her iirki haberlesme cthaz ve uydu sistemlerinin ber tirli aksam yedek parga ve van
malremelerin satin almak, satrmak, ithal ve thrag etmek,

7. Her tiirlii haberlesme cihax ve uvdu sistemlerinin bakim onarnm ve tekmek servis
hezmetlers vapmak, vaptmak, kiralamak, kirava vermek bu konuda her thrdid bakim ve
servis istasyvonlan kurmak, isletmek devralmak, devretmek,

¥, Her tirlt haberlesme cihaz ve uydu sistemleninin bakim, onanm ve teknik hizmetlerini
saglamak ve gerekirse vabangt teknik cleman: hizmcti vermck,

9, llgili mercilerden izin almak kaydi ile telli veya telsiz haberlegme halleri ile yun i
vewa yurt dist enformasyon sestemlerine eoisim hizmeb sag lamak,

0. %ort i ve vurt desimdaki gesitli sektée ve fasdivel konularea iliskin bilgi merkezleri
alusturmak ve bu hilgilert talep eden kuruluglara pazarlamak.

FL. Yot igi ve vurl desimdaki kigi ve kuruluslann bBilgn ve iletisim sistemlering kurmik,
banindirmak, isletimini saflamak veya bo bilgi ve iletisim sistemlenint vzakian ergerek
isletmek ve vinetmek ve bu konularia dgil dier hizmetier: vermek,

2. Kendi konusu ile ilgili olarak tanitim, satis ve pazarlama faalivetlerinde bulunmak,
aynca baska Kisi ve Kuruluslann liriin ve hizmetlerinin gerek intermet tizerinden gerekse
baska tamnm sekillerinde satis ve pazarlama faalwetlerimin gergeklestivifmesn icin her
tirld hizmette bulunmak, konw ile dgili reklamlar vermek,

I3, Kendi konwsu ile dgili olarak bilgisayar vazilimlar, donammian ve bunlarn sarf

malzemelering yasalar tahtinda ithal ve thrag etmek, kendi ihtivacs win abim satimim
yapmak, bhu konufarda faalivet gisteren difer wun agi ve yurt di;e firmalann
midmessilliklerni ve bavihigin vapmak, bunlarla ilgil tamir ve bakim hizmetiert vermek,

|4, Her tiirll haberlesme cihaz ve siztemlerini vasalar tahtinda ithal ve ihrag etmek, kend:
ihtiyac igin alim satimine yapmak, bu konwlarda fazliyer gosteren yun igi ve yur dis
Remelann mimessithiklerin vapmak, bunlarla Qg amir ve bakoam emetiers vermek,

15, Kendi kanusuyla Jlgili alarak her clirdd bilgs fletisim sehekelering kurmak, isletmek,
bBunlarin alim ve lazlalarmm satimens vapmak, buntacla dlgili hizmetlen vermek,

16, Bilgisavar vazilim ve donammlan, bilgi iletisim sistemleri ile ilgili egitim hizmetler
vermek.

Sirket amag ve konusunu gergeklestiomebk amaciyia asafdaki igleri de yapahbilir:

a) Yaurimedann avdimfatilmasing teminen Szel haller Eapsanunda Sermave Pivasas
Mevieuatimin perekticdign aciklamalann yvapilmasi kaydivla, amag ve konusa ale ilgili her
tirlii makine, emtiayvi, tasit arag ve geregler: saun alabilir, kiralayabilic ithal ve hrag
edehilir. imalathaneler, atilveler, depolar, dzel antrepalar, magazalar, intibat hilolan,
ambalaj tesislen, sergi mahalleri kurar, kiralar ¢alisting, kiraya venir, satin alir ve satar,
girket isteri igin gerekli weaisi ve makineleri ggtin alie. Kiralar ve satar,

g

b) Amag ve Konusunu gerceklest ‘[qﬁ,gere W olan taahhiie, proje. mihendishk. W
danismanlik ve organizasyon faaligftleriddg bulunabilly, -
i Amap ve konusuyla dgah ithela ihq L, i Ve dig l]$§W1 yvapabilir,
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d} Sirket faaliyeti wgin gerekli olan makineleri, vedek pargalan, ekipman ve araglan alip
satabilir, ithal ve ihrag edehilir,

e) Sirket, faalivet amacini gergeklestirmek igin piyasa arastirmasi yapabifir, uluslararas
organizasyonlara hizmet saglayabilir ve be organizasyonlarla ishicliginde bulunup,
soelesme akdedebilir, Glke ginde ve disindakn fwarlara katiabilie, her i agik
arlinmlara, artrmalara ve eksilimelen: katlabilir,

F1 Dogrudan Yebanc: Yatrmdbar Banunu ve vidriclokekn diger kanundar uyannca gerekh
trinlerin alinmasi koguluyla, yabane ueman tle personel galistirabilie,

) Sirket faalivetleri ile ilgili her trld reklam igleri yapabilir,

h) Amaglanmin gergeklegmesi wn her Wrlil mals, tcer, idan msarrul ve faalivetlerde
bulunabilir ve hukuki igtemleri yapabilir,

il Amag ve konusunu gergeklestirmek gin patent, tasanm, know-how, imtivaz, marka,
teknik bilgi ve yardim ile hsanslar gibi gayri maddy haklan devralabilir, devredebilir,
fescil ve terkin ethirebalie, Kiralayabilie, kollapabilic ve bunlaa iliskin sézlesmeler
akdedebilir,

11 Yaunmeilarm avdmlatnlmasim eminen Hzel haller Kapsaminda Sermayve Pivasasi
Meveuatimin gerekticdifgn agiklamalann vapiimas: ve Sermave Povasas) Meveuan
gergevesinde belirlenen esastars uyulmass sarlanvla, Sirket amag ve konusu ile ilgili
hallerde yerli ve vabanci gergek ve tlizel kisilerle ishirligi vapabilir, bunlarla yem sirketler
kurabilie veya tesebbiizlore girisebilir, verll veva vabanc: sirker veva isletmelern tamamen
veva kismen devralabilin, Kurulmuos sicketlere istirak edebilir, yurt iginde ve vurt disinda
mimessillikber alabilir,

k) Sermave Pivases: Kurulu'oun belirledigl esaslars uvulmas: ve Sermaye Pivasas
Mevzuatimin gerektirdifi agiklamalann vapilmasy kaydiyla, Sirket amag ve konusunu
gergeklestiomek igin her tirli menkul ve gavrimenkul alahilir, satabilir, kiraler, kirava
verir, bunlar Gzerinde avni ve sahsi her el haklar tesis edebilir, ipotek alabilir, ipotek
verehilic we  ipoteklent fek edebilin. Sirker ozel depo, ofis, bina, ingaar aland.
paynmenkuller ve tesisler Kiralayabilir, arpen ve arsalar iktisap ederek zerlerinde
insaatler vapabilic veya vapurabilir, Sermaye Pivasas) Kurolu'nun belicledi@i esaslara
uyulmast ve Sermaye FPivasasi Mevzuatimin gerektindifi  agiklamalann  vapiimas:
kaydiyla, tgtincd kigiler ading ipotek alabilir ve verehilir, sirket gaynimenkullert dzerinde
irtifak, intifa, stikna, gavrimenkul mikellefivet, kat ievifaki, kat malkiveti tesis edebilir,
Sermave Pivasasr Rurulu'nun belicledigl esaslara uvulmas: ve Sermaye Piyasas:
Meveuatimin gerektirdi@i agiklamalann yapilmas) kaydiyla, ker tGrli payrimenkutlerle
ilgile olarak kira serhi de dahil ayni ve sair haklara sabip olabilin, tapu daireleri nerdinde
cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve tazarruflan
gerpeklegtiretilin. Sermayve Pivasast Kurelu’nun belirledigs esaslara uyulmas: ve Sermaye
Pivasas: Meveuatimn gerekticdigi agiklamalanm vapilmas: kavdovla, Ber tocki tasil aracim
iktisap edebilir, satabilir, Kiralar, kirnya verebilic, bunlarla dgili iglemlende ilgil sicillere
serh we tescil ya da terkin bagvurusunda bulunabilir. Sermaye Piyasasi Kurolu'nun
belirledigi czaslara uyulmasi ve Sermave Pivasasi Mevzuatimin gercktindige agiklama

vapilmas: kavdivla, Satis vaadi, eehin, ticari igletze rehni ve ipotek de dahil olma €
rmenkul ve gavrimenkul mallan Gezerin wlesis edebilie, tapu hmhg-jnﬁgi‘li
sicillering serb ve tescil ettirebilir, Y ~
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I} Yatinm hizmetleri ve faalivetleri niteliinde olmamak kavdivla her nevi sermave
pivasasi arac) ihrag edebilin, tican senet dilzenlevebiliv, edinebilir, devredebilir, teminat
olarak gdsterebilie veya bunlacda aliskih sair hukuki tasarruDarda bulunabilic,

m) Yaurimetlann avdinlatidmasin eminen Gzel haller kapsaminda Sermave Pivazas)
Mevzuatimin gerektindigi agiklomalann yapilmas keyvdivia, konusune giren tim dallarda
amacim genpeklegtirmesi win tesviklerden yararlanabilir, yerli ve yabanc: piyasalardan
kisa, orta ve uzun vadel veya diger her tiir teminat altina alinan veya alinmayan kredilen
alabilir, amag ve konulan gergevesinde kalmak sar ile biitidn haklarn iktisap edebiic ve
borglar iltizam edebaliv, finanzal kiralama {leasing) sézlesmelen ve garanti sdzlesmelen
wapanilir,

n) Tirk ve yabanci bankalardan veya difer Onans kuroleglanndan eminath veya
teminatsiz kisa, ora, weun vadeld i veye dig kavnakh kredi temin edebilin, kullanab:lir,
SPEn. nun értidfi karang aktanime ditzenlemeleri sakl totulmak kaydiyla bu gibi krediler
istiraklerine devredehilir,

o) Yaurimolann aydinlablmasing teminen Bzel haller kapsanunda, Sermave Plyasas:
Mevzuatmin gerektirdign agikiamalarin yapilmas: samivla ve SPkn nun rbll kazang
aktarum dizenlemelen saklo temulmak kaydiyla, vurt iginde ve vount disimda meveul baska
gerpek ve titze| kigilikler ile erakliklar kurabilecegi gibi meveut sicketlere ortak sifat ile
katilabilir, birlegebilir, gereki giediigi hellerde bu onakhklardan ayniabilir, bunlarn fesib
ve tasfive edebilir,

p) Sirket Ozellestirme Idaresi veya diger kamu kuruluslan tarafindan agilan her tlelil
thalelers kanlabilir, hisse veva blok olarak satisa sunulan lasselen alabilir,

qb Sirket, sahip oldugu veys gelistivecek oldugu her tirdi gavrimenkul ile ilgili olarak
imar g0, inseal ruhsan gibe gerek i her viarld rubsar ve izin igin basvuruda bulunabilir

i} Sirket Bermaye Pivasas: Burulu'nun belicledif esaslara uvulmas Sermayve Pivasas
Kanununun riili kazang aktarm dizenlemelerine aykimbk tegkil etmemesi, perekli
deel durum sgiklamalanmn yapidmas: ve yil winde yaplan bagislann genel kurulda
oraklann bilgisine sunulmasi kaydivla, kendi amag ve konusunu aksatmavacak sekilde
Bagizta hulunabilie, Yaplacak bagoztarem st simier genel kusul tarafindan kelivlenir ve bu
sinern asan twtards bagls vapilamaz. Yapulan badslar dagiibabilic Kar matrahinag eklenir.

Sirket'in kendi adina ve guncil kigiler lehine garanti, kefzlet, teminat vermesi veya
ipotek  dabil rehin hakkil tesis etmesi hususlarmds Sermave Piyasas)  meveual
pergevesinde belirlenen esaslara wyulur.

Sirket'in kendi paylarime satin ve rehin almasi sz konusu olursa Sermaye Piyasas
Mevzuaty ve dlgili mevewata uygun olarek hareket edilic ve gerekli Gzel durum
agiklamalar vapibr,

Sicket'in amag ve konusunda defisiklik vapiimas) halinde T.C. Gilmriik ve Ticaret
Bakanlifi ile Sermaye Pivasasi Kunulu'ndan gerckli izinlerin alinmasi gerckmektedir
20013 Yametim Kurolu'na ve Komitelere Hiskin Onemli Hitkiimlerin Ozetleri:

Yionetim Kuarulu:

Sirket Esas Sdzlesmesi™nin "Yonctim Kuerulu, Toplantilan ve Kararlan®™ baghkh 10
maddesing ghre,

Yionetim Kurulu alty (&) Uyeden ol ulu fyelerinden gl (3) A Grubu ,@a

Hissedarlarca dnerilecek adavlar a il -'.'_‘- ips Yonetim Burulu Oyelerindepg
ikisi (2) Sermaye Pivasas: mev i moolarak belirlenecek bagimsiz yin
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kurulu iivelerinden; biri ( 1) ise Genel Kurul'da hissedarlarca Snerilecek adaylar arasindan
segilerek olusacaktir. Bagimsiz Yénetim Rurulu dyeleri de dahil olmak zere, Yinetim
Kounalu dvelerinm ¢ofunlugu Sermaye Pivasasi meveuat Kapsaminda icrada girevl:
olmayan  dvelerden olusacakir. Yanetim Kurulu, Yénetim Rurulu toplantlanma
bagkanhk etmek Geere, livelen arasindan bir Bagkan ve onun voklufenda baskanhk etmek
lizere bir Baskan Vekili seger. Yénetim Kurulu Uyelers'nin gorey siireleri en gok g yildu
Ciirey stiresi sona eren Yoretim Kurulu Uveleri, yeniden Yinetim Kurulu Uyeligi'ne
secilebilicler. Genel Korul, l0zum girtirse, pdrey stresing bagh kalmawvarak, Ydnetur
Kurule Uyeleri'ni her zaman Tirk Ticaret Kanunu ve Sermeve Pivasas: meveual
hiikiimlering uvgun olarak degitirebilir.

Cidrev stresinin devami srasinda bir Yonetim Kurulu dyeligi apildiginda, onun yerine
geri kalan girev stiresing tamamlamak iizere Yinctim Kerulu tarafindan Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Pivasas: mevzuat blkimlering uygun olarak gegici bar Uye atanie.
Bu sekilde secilen Uye ik weplanacak genel kurulen onavima sunulor Yoretim Kuralu
Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine gire ve Sirket igleri ve muamelelen gerektindigi
anmanfarda toplarr. Yiinetim Kurulu toplantilan Sirket Merkezinde veva bir bagka
mahalde yapilahilie. Uyelerden highiri toplant yapilmas: isteminde bulunmadsdi takdirde,
Yonetim Kurulu kararlan, Yénetim kurulu dyelerinden berinin belich bir konuda vaptigi,
kKarar seklinde yazilrms Gnerisine, en az dve tam sayisimn gogunlugunun yazile onay
ahnmak suretivle de venlebilir. Ay dnerinin tim Ydnetim Kurulu Gyelerine yapilmog
almas bu volla ahinacak kararnn gegerlilik gartdir. Onayiann aym kagitta bulunmas: gar
degildir; ancak onayv imzalannin bulundugu kafitlanm tiimiintin Yénetim Kurmle karas
defiering vapistinlmas: veva kabul edeplerin imealarin igeren bir Karara dondstinildp
karar defiering gecinilmesi kararin gegerleli@i igin gerekhdie Ydanetim Kuruly dvelerinin
iicret ahip almayaca@ ve miktan Genel Kurul tarafindan belirlenir. Y énetim Kurulu Tiirk
Ticaret Kanumo, Sermaye Fivasas) mevzuat ve korumsal yinetim ilkeleri uyaninca
goerckh komatelon olusturur

Komiteler:

Kron'da, Yénetim Kurulu nun giney ve sorum luluklann saghkh olarak verine getirmes
amaciyla, SPK nin yvirirliiktcki mevzuanna uyvgun alarak, denetimden sorimle komite,
kurumsal wdoctim kKomitesi ve nskie erken saptanmas Eemielen olusturslmuostur,
Kurumsal Yonetim Hkeleri'nde Gngbrilen, ayr bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
komitesi olugturulmayarak, gérevierinin Rurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmistir,

[Fenctim Komitesi

Denctim Komitesi, Sermaye Pivasas: Kuralu'nun Seri: X, No: 22 sayih “Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlan Hakkinda Tehlig”nin “Deretimden Sorumiu
koomiteler bashkl 25, maddesi ve Scrmaye Pivasasi Kurulunun Seri: [V No:56 sayili
“Eurumsal Yonetim [lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina [liskin Tebligi™ ve
difer sermaye pivasas: mevivalinda ver alan dizenleme, hilkim ve prensipler
gerpevesinde elugturulmugtur, Komite, sermave piyasas: mevevatinda ve bu difrenlemede
yer alan esaslara uvpun olarak Sirket’in finansal ve operasyone! faalivetierinin saghkl
bir sekilde ghzetilmesini teminen gorev nctim Kurulu'na bagh olamk girev
vapan Romite min amac, Sirket Win, fimansal bilgiferin Kamuyva
agiklanmasimr, bagimsie denetimi -
olup, her tirld g-dig veva bagimsiz i YR ve effaf bir sekilde vapilmas: it@
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Komite, Sirket Ydnetim Rurulu tarabindzn olugturulur ve vetkilendirilie, Komite en az iki
tveden olusur ve Ovelerimin tamame bagimsiz Yanctim Kurulu dyvelert arasindan segilie.
leea baskans, genel mibdir, bapimsiz Gye olmayan Yionetim Kurulu Gyelert veya sair
dplincii kigiler Komite'de Gyelik yapamaz. Sermave Pivasasi mevzuat ve tebliglerde
vapilacak degisikliklere uyulur,

Komite, isler perektirdigince toplanir ve bu toplant sonuglanme Yanetim Kunelu na
sunar, komite toplantlanmin zamanlamasi mbmkidn  oldugunca, Yonetim Kurulu
toplantilannn zamanfamass ile wyumlu olur, Komite perekli gdrdligil vioneticiyi daver
edebilir ve poriislering alabilir. Gerekli périlmesi halinde bagimsiz denetim kurulugu,
Komite'nin vaptd mali tablolara thiskin degedendirme topl anl:ll._rlrm istirak eder ve
galymas: hakkmnda hilgi verir. Komite faal 1:.:::|{:r|'.l|c |Ig|l: alarak intivag gérdigh
konularda bafimsiz uzman gortislerinden yararlanahilir, Komite nin ibtivag duvdugu
damesmanhik mizmetlerinin malivet Sickel tarahindan karsilanacak olup, Komite glrevin
yvering pelinrken gerckll olabilecek diger her 1irl0 kaynek ve destek Yonetim Eourulu
tarafindan saglanacaktir. Komite, kendi girev ve sorumlueluk alanoyia ilgili olarak ulagtd
tespit ve dnerileri hazrlanacak vazili bir rapor ile Yonetim Kuerulu'na sunar, Komite
baskam, komite toplanusimn Szetini Yanetim Kurulu Oyelerine vazili olarak bildirir veya
bildirilmcsini saglar,

Yay Sahipleri ile liskiler Birimi, Denctimden Sorumlu Komite' nin toplant wianak ks
tutudmass, arsivlenmes: ve RKomite dvelerinin etkin bilgtlendirtlmesinin saglanmasi
amacty la girey vepar, Her komite toplantisim izleyen ilk Yinetim Kurulu toplantisinda
Komate Bagkani, Yénctim Kuralu'na komite toplantise ve komate faalivetlerine iliskin
czet Bilgilendirme yapar

Denctim Komitesi, sirketin muhasebe sistemi, finansel bilgilerin kamuyva agiklanmas:,
agimsiz denetimn ve g konteel sisteminin isleyisinm ve elkinliginin gdeetiming vapar.
Bagimsie denetim kurulusunun segimi, denetiom sézlesmelerinin haswlanarak bafimsiz
denetim  stirecinin baglatiimas: ve bagimsiz denetim  kurulusunun her agamadaki
galismalan bu komitenin géretiminde gergeklestiribir: Kamuva aciklanacak periyvodik
mali tablolarin ve dipnotiarinn meveut mevzuat ve ulusiararas) muhasebe standartlaring
wygunluguny denetler ve bagimsiz denetim kuruluzunun gdriizind de alarak Yonetim
Kursluna yazili olarak bildirir, Yéoeetim Korulu Uyeleri, yoneticiler ve difer cabisanlar
arasinda gikabilecek ¢ikar gabigmalarn ve tcart sir nitelifindeki bilginin kitive
kuflamlmasim dnleven sirket g1 dilzenlemelers ve politikalzre wwumo gdeetir, Sirket
muhasehesi, ¢ kontrol sistemi ve bafimse denctimiyle ilgili olarak Sirkete wlagan
sikavetlerin meclenmesi, sonuca baglanmas: ile sicket ¢alizandanimm bu kKonulardaka
bildimmlerimin gizhilik ilkesi gerpevesinde incelenmest denetimden sorumle komite
tarafindan verine getirilir. Kamuya agiklanacak faalivet raporunds ver alan balgilerin
Komitenin sahip oldudu bilgiler ile dogru ve tutarh olep olmadifim vazeh ganiisle belintir,
{nemli muhasehe ve raporlama konulan ile hukuki serunlan ghzden gegirir ve bunlann
mali tablolar itzerindeki etkisini arastinr, Gerekli gdrdigil takdirde belirli hususlan,
Yometim Kuruluna vapdacak raporlama vasiasivla, Sicket Genel Kurul toplant:
giindeming aldirabilir; avrnica, Yinetim Kurulu taralindan talep edilen difer pizetim ve
izleme faalivetlering yerine getinr. Bagimsiz denetim kurolusu, gerekl girdiiFi durumda
Sirketin muhasebe politikas: ve wygulamalar: ile ilgili dnemli hususlar daha dnce Sirket
yvanetimine ilettigi uluslararas: muhas i cergevesinde alternatif uygulama ve
kamuya agiklama seceneklening, bufla a Yeme onuglarine ve uypulama dnensing,
Sirket vinetirmvle ilgili olan v $mu. lapdenetBndey sorumlu komiteye hildir:hiiil@
Gerekl pordign takdirde drel d :lgjb:t: }a:‘li‘lrahlllf e denstimn sonugiarim "rn-n@
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kurulu'na raporlar. Bu tir denetimlerde kendisine yardimer olmak tizere konusunda
wrman kigileri danigman olarak atayabilir,

Calisma esazlannin glincel hali 005,04 2023 tarihinde Kamuvu Ayvdinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi aracih@iyla pay sahiplerinin Bilgisine sunulmustur,

Denetim Komitesi, Sermave Pivasas: Kuralu Kurumsal Yénetim [keleri ne uygun olarak
yapularedicilmisur, Komite ki oyeden olusmaktadir ve tim dyveler Y dnetim Burulu’'nda
wer alan bagimsee Gyeler arasindan segilmektedir.

Sirketimiz Ydnetm  Kurwle'nun 08052023 ankli wplanusinda alinan karar
dogrultusunds Komite gbrev dagihima agagidaki gibidir:

Komite Uveleri Crirevi Mitelikleri

Osman  Nezihi Komite Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Alptinrk Baskas

Yavuz Suat Komie ' Bagimsiz ¥ bnctim Kuralu Uyesi
Benglir Uyesi

Denetim Komitesi, 2022 vili igerisinde 5 kere toplanmug, girev ve ¢aligma csaslannim
belirlendifi diizerlemede ver alan pgorevierini yenne getirmistie, Yil iginde ydnetim
kuruluna & kere bilgilendirme ve raporlama vapmistir, Komate baskam Osman MNeziki
Alpiiick denetimn, miuhascbe ve/veva finans alanmda en ax 5 wilhk deneyvime sabup
bulunmaktadir,

Furnmsal ¥Yinetim Komites

Kurumsal Yinetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuah ve Sermaye Pivasas)
Kurulu'nun Seri: 1V MNo: 56 sayil: “Kurumsal Yénctim llkeleri'nin Belirlenmesine ve
Liygulanmasina  liskin  Tehlig"inde ver alan aizenleme, hilkilm  wve  prensipler
cercevesinde olusturulmustur. Komite, Sirket'in Sermaye Pivasas: Kurulu'nun Seri; 1V
Moo 36 saviln "Kormomsal Yénetm Hkeleninim Belirlenmesing ve Uvpulanmasina [Hiskin
Tebhig" ile dizenlenen Kurumsal Yinetim [kelerine uyemu, by dkelerin Sirket e
uygulanmamas: halinde nedenlerinin aragtirilmasi: ve iyilestirici @nlemlerin alinmas;
yvatirrmer iliskileri ve kamuovu avdinlaima konulannda galismalar vapmak surctiyle
Yénetim Kurulu'na destek verecek ve yardimer olacakur, Koemite, Sirket performansim
ariired yontem ve wygulamalann havats geginlmesinde, Sirket’in oluswrduge veva
olugturacagy sistemn ve streglenn pleden pegirecek, degerlendirecek ve Gnenlerde
bulunacakur. Hlave olerek, Burumsal Yonetim llkeleri ie 8npéirilen Aday Gisterme
Komitesi ve Leret Komitesi'nin gérevleri de Kurumsal Yanetim Komitesi tarafindan
verine getirilecektir,

Komite, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturuler ve yetkilendirilir, Komite, Sirket

esps shzlesmesine uvgun olzrek Yonetim Kurle targfindan segilen en az ki Uyeden

clusur, Bomienin ki Oyveden olusmast habinde her ikisi, daba fazla Gyveden olugmas:
halinde ise copunlugu icrada ghrevli olmayan Yanetim Korulu dvelert arasindan secilir

Her durumda, Komite Bagkan:, Bagimsiz Yinetim Kurulu Uveleri arasindan segilir. lora

haskan: veva Genel Mildiir Komite'de ghrev alamaz. Sermaye Pivasas) Mevzuat ve ilgili &
tebliglerde yapilacak degigikliklere uyulve. ) D

:ﬁ]d.: anir ve b toplants sonuglarin Q
€

M1;a nlamasi mumkin olduguncas
nlamasr e yiimid olur. Komite gerekli gordigi

Fomite, isler perektirdifiinde Sirket
Yénetim Kurolu'na senar, Komite
Yonetim Kurilu toplantlaninn za
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yiineticivi davet edebilir ve ghriiglerini alabilir. Komite'nin vaptifn tim gahgmalar ve
Komite toplantilzninda alinan kararlar vazile hale getinliv, Kemite iiyelen tarafindan
imealamr ve 56z konusu calismalann ve kararlann kavde tutulur, Komite, kends gorey ve
sprumluluk alamivla ilgili olarak wlasugr wspit ve Spertlert ve oplant sonuglarim
hazirlanacak yazlh bir repor ile ¥onetim Kurulu'nag sunar.,

Komite, Sirket'in Kurumsal Yinetim llkeleri'ne uyumunu szlemekle sorumlu olup
dzellikle Sirkette Kurumsal Yanetim Dkelerinin ne Slciide uygulandifim arasting siz
konusu  ilkelerin uygulanmamasi  halinde  bunun  nedenlerini saptamak  ve  tam
uveulamama sonucu gelisen clumsuziuklan ve gikar catismalarin belirleverek Ydnenm
Kurulu'na ivilestiricr tavsivelerds bulunmak e pdrevhidie. Ayrca, Gorer, Sdil wve
performans degerlemesi, kariyer planlamasi, yatinme iligkileni ve kamuyu aydinlsima
konelaninda gahismalar vapmak suretivle Y anetim Korehe'na destek verecektir,

- Kurumsal Yanetim [lkelerine Uvam: Komite, Sirket performansimo artirmay
amaghayan vinetim uygelamalanna ydnelik altvapimim Sicket Binyesinde saghkh
bir sekilde islemesi, galisanlar taralmdan anlasimas:, benimsenmesi ve vanetim
terefindan desteklenmest konudeninda Yéonetim Korulu'na Gnerilerds bulunor,
Komite, Kurumsal Yonetim  llkelerimin uygulamp  wypulanmadigm,
uvaulanmaver ise gerekgesing ve bu prensiplere fam olarak uymama dolavisivia
meydana gelen gikar gatigmalanni tespit eder ve Yinetim Kourulu'ng uygulamalan
ivilestirici Sperilerde bulunur.

- Kamuya Yapilacak Agiklamalar: Komite, kamuya agiklanacek  Faabvet
Raporung pieden gegirerck, burada yer alan bilgilerin Komite'nin sahip oldugo
bilgilere pire dogru ve ttarh olup olmadigim kentral eder. Komite, kamoyva
vapilacak agiklamalanin, yasa ve dizenlemeler basta olmak iere, Sirket'in
"Hilgilendirme Politikasi™na uypun olarak yapilmasini saglayicr dneriler gelistinr.

< Aday Gosterme: komite, Aday Gdsterme Komilesi clarak da gdrev vapacakls
Bu gerpevede Komite, Yéonetim Kurulu'ng ve sl vdmetime uygun adaylarm
saplanmasi, deferlendirilmesi ve efitilmest konusunda geffal bir sistemin
plugturulmas: ve bu huswsta palitika ve stratejiler gelistirilmesi konularinda
galismalar vapar. Yonetim Kurulo'nun vapist ve verimlilifi hakkinda dizenli
deperlendirmeler vapar ve bu konularda vapilabilecek defizikliklere iliskin
tavsivelerim Yanetim Kurulu'na sunar. Komite, Yameum Rurulu Oyelen ve 451
diizey vineticilere iligkin performans dederlendirmesi ve kariver planlamas
konulannda, vaklasim, ilke ve uvgulamalann belirlenmesine vonelik galsgmalar
vapar,

- Yabwimar Hiskilerd: "Pay Sahiplert e [igkiler/Yaurima lliskileri Birimi™nin
{"Birim™) galismalarim géxetir, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
karunmasingda, }'asﬁnahilucck anlazmiazliklarin giderilmesinde ve  pdelime
ulagurilmasinda Yonetin Kurulu ve Binim ile isbirhd igerisinde hareker eder.
Birim'in wimeticisinin ady, sovads ve iletisim bilgilert ile bu bilgilende mevdana
gelen degisikhikler Sermave Pivasasi Kurulu'nun deel durumlann kamuya
agikianmasina iliskin dilzenlemeleri gergevesinde, borsa billiteninde ilan edilmek
wezere borsaya bildinilie,

- Ucret Politikasinin Belirle
Sngirildigi Gzere Ucret
koomite, Yénetm Konilo

urumsal Yonetiom Ilkelen ile
prev yapacaktir. Bu genjevede

mites] farek %da
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gsaslarina iliskin Gnerilenni sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkale alarak
belirler. Sirkelin wve  Gwenin performans:  le  baglanbh  olacak  sekilde
geretlendirmede kullamelabilecek Glgtitlenn belicler. Kriterlere ulagma derecesi
dikkate alinarak Yanetim Kurulu Uselerine ve iist dilzey viineticilers verilecek
Geretlers iliskin Snerilecini Y anetim Ruruluna sunar

- Sekreterva Islemleri: Pay Sahipleri ile Ihiskiler Dirimi. Kurumsal Ydnetim
K.omitesi'nin toplant tutanaklarimim tetulmasi, argivienmes: ve komite Gyelerinin
etkin  bilgilendirilmesinin saglanmas) amaciyla gdrev  yapar. Her komite
teplantizin izleven (K Y anctim Kumoly woplantismda komite Baskam, ¥Yonetim
Furuluna komite toplantizr ve komite SDalivetlering iliskin Gzet bilgilendirme
yapar

Caligma esaslanimin giineel hali 05.04 2023 tarthinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin intemet sitesi aracili@ivla pay sahipleninin bilgisine sunulmwstur.

Eomite, iceada girevh olmavan ikl Yénetim Kumulo Gyesi ve Yaturome Hiskilen Bolim
Yineticist olmak drere 3 lyeden olusmaktadir

Sirketimizy Yonetim  Rumels'non GEO5 2025 ankh  wplantisinde  alman karar
dogruliusunda Komite ghrev dagilims asagidaki gihidir:

Komite Uyeleri Criirevi Mitelikleri
Yavuz Suat Bengiir Komite Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Baskan o
Ayse Yenel Komite Uyesi feract Olmayan Y8netim Kurulu Uyesi
| Onur Celik Komite Uyesi Yatnmei Hiskileri Birim Yoneticisi

kaminte 2 kere wplanmis ve vinetim Kuruluna 2 kere aldinmde bulunmustur,
Riskin Erken Sapianmas ve Y énetimi Komiles:

Riskin Erken Saptanmaszi ve Ydametimi Komitesi, (i) Risk yodnetimi ve g kontrol
sistemberinin Sirket kurumsal yepesma entegre edilmesn ve etkinliginin takip edilmesi, (i)
Sirketin risk ydnetimi ve ig kontrol sistemlerince risk unsurlanmm ve Orsatlann uygun
kontroller giretilerek Glgiilmesi, raporfanmas) ve karar mekanizmalarmda kullansimass,
konularinda gahismak Gzere olugturulmusgtur. Komite kends vetki ve sorumlulufiu
dahibinde harcket eder ve Yonetim Koerulw™na lavsivelerde bulunur, nihar karar
sorumiulufu her zaman Yénetim Kuruluna aittir. Y dnetim Kurulu'na bagh clarak gérey
vapan komitenin amaci, Sitketin faafiyetlering etkilevebilecek  stratejik, finansal,
operasyone] vb. risklerin ve firsatlenin belirlenmesi, tammlanmasi, etki ve olasihiklzrinn
hesaplanarak dnceliklendirilmese, izfenmesi ve gizden gegirilmesi; maruz kalinahilecek
bu risklerin ve faydalanabilinecek Niratlanm Swketin risk profiline vo stabina paraiel
olarak  wvinetilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda  dikkase  alinmasi
konwtarnda Ynetim Kurulu'ng Gneri ve tavsivelerde bulunmakir,

erili Oweleri arasindan gere
nda uzman Ogincil kigilerdseg,
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sevilen en az iki lveden olusur. Gerek duvuldugunda Ydnetim Kurulu tivesi olmayan,
konusunda uzman Kisibere de Kommede gorev verilebilin

komite, Sirketin varhigine, gelismesime ve devamam tehlikeve disirebilecek risklerin
erken teghist, tespil edilen risklerle ilpili gerekli dnlemlerin uygulanmas: ve riskin
viinetilmesi amacivla cahigmalar yapar, Sicketin karlthgim ve operasvonlanmn etkinliging
artirabilecek  Frsatlanin belirlenmesi, tespit edilen firsatlar dlgili olarak  gerekli
caigmalarin vapadmasimg saglamak ve bunlarn zamaminda Yanetim kuruluna raporlar,
Fisk winetimi stratejileri esas slarak, Yonetim Furulunen gérisien dogroltusanda nsk
wvinetimi polititkalarn ve wyvpolama wsullering belicler, wygulanmasin ve  bunlara
uyulmasin saglar,

Caligma esaslanmin glincel hali 05.04 2023 tarthinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
mirketin intermnet siesi aracilifivia pay sahiplenmin bilgisime sunulmusiur

Romite ki dyveden olusmaktadir ve tim dyveler Yanetim kuerulu'nda ver alan icraci
almayan dveler arasindan secilmekiedir,

Sicketimiz  Yonetionm  RKuralu'nune 08032023 tarihl  toplanDzinda alinan Karar
dosruliusunda Komite girev dagilime asagidaks gibadir

Komite ';I:}-"Elﬂi Lenirevi Sitehbleri

Crsman Mezihi Foomite Bagimsiz Yinetim Kurulu Uyesi
Alptiirk Baskan

Avse Yenel Koemite Uyesi lcracs Olmayan Yonetim Kurulu Oyesi

Komite, iki avda bir olmak deere & teplanmsir,

214, Her bir pay prubuown sabip olduge imbivazlar, baglam ve simrfamalar
hakkinda bilgi:

Yinetim Kourulu Uyesi Aday Gisterme jmti}'au

smirket gsas stelesmesi uvarmca A Crubu paylaring saglanan wk imiyvaz YK dyes aday
pasterme imtivamdir. Sirket Esas Séclesmoesi‘nin “Yonetim Kurulu, Toplanidan ve
Kararlan™ baghkli 10. maddesine gire; Yonetim Kurulu alt (6) dveden olugur. Yénetim
Kurulu tivelerinden gl (3] A Girube Hissedarlarea Snerilecek adaylar arasindan segilecck
olup, Yomeum kurwlu dyelerinden ikisi (2} Sermave Pivasass mevauating uyvgun olarak
helirlenecek  bagimsiz  vdnetim  Kurule  dvelennden; b (1) ase Genel Kural'da
hissedarlarca Smenlecek adaviar arasindan segilerek olugacakur., Bafims:iz Yinetim
Founelu ifveler: de dehil olmak Geere, Yinetim kurolu iiyelerinin gopunlugu Sermaye
Piyasas) mevzuat kapsaminda icrada gdrevli olmayen tiyelerden olujacaktir.

Oy Hakka
Sirkel Esas Séelesmesi nin "Genel Kurol™ baghikin 13, maddesinin “Oyw Hakka™ bashkh 5.

beadine  gire; Olagan ve Olagenistd Senzl Burul woplantdannda, haze bulunan
hissedarlar veva vekillerin bir pay igin bir oyw vardir, Oy hakkimn kullaniminda Tirk ,@
Ticaret hanunu, Sermaye Pivasasi Kanunu vgadgibedifer meveuat hiikiimlerine uyulur. \'
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Puvlarin Devrd

Sicket Esas Sazlejmesi'nin “Paylonn Devn™ baghkh 8. maddesine gire; Borsa'da iglem
giren paylenin devrinde Sermaye Piyasass mevzean ile BIAS dizenlemelerine wyvulur
Hamiline yazil pavlar serbestge devir ve tedaviil edilebilin

Yinetim Kurulu'nun Sermaye Arbrinundaki ¥etkiler

Yonetim kurule, Sermave Pivasas: Ranunu hiixtmlering vveun olarak gerekli pordiigi
zamanlarda, kavith sermaye tavanma kadar vem: pavlar ihrag ederek gikarnlmis sermaveyi
artbirmaya; pay sahiplerinin veni pay alma haklanmin simirlandinlmasi tle prim!i pav veva
nivminal deerinin Geerinde veya altinda pay thrac konularinda karar almava ve imtiyazh
pay sahiplennin haklanim kisitlamaya yetkilidie, Y dnetim Kuralu sermaye arinnmiarnnda
A gruhu pay Karsthiginda A grubu pay. B grubu pay kargihiinda B grebu pay gikarmaya
vetkilidir, Yeni pay alma kisitlama vetkisi pay sahipler arasinda egitsizhie vol agacak
sekilde Kullamibamasc.

20.15. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtivazlaninim degistirilmesine iliskin esaslar:
Yokour.

20,16, (Hagan ve alaganisti genel Kurul toplantsinin vapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katilim kogullar hakkinda bilgi:

Sirket'in Genel Kurulunun Calisma Fsas ve Usulleri Hakkinda lg Yonerge ' nin tam metni
vww . Kap.ote o adresindeks Kron Teknolojl A5, savfasinda ve Secket’in Kurumsal
internet sitesinde cwww kron.com.ur) ver almaktadir, Avrca, 24 062013 tanihli ve 815

savile Tarkive Ticarel Sicl Gazelesi nde tlan edimistir
a) Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda e Yinerge

Toplant, Kanunun, ilgih meveuatin ve esas steleymenm genel kurula ilegkin hilkiimlerine
wyeun slarak vapilbir

Toplant yerine, yonetim kurulu tarafindan ditzenlenen hazr bulunanlar listesine kayih
pay sahiplert veya bunlann weenstleilers, yionetim kurulu dyelen, denetgi, géreviendiriimis
ize Hakanlik temsilcisi ve toplant baskanligima segilecek veyva ghreviendirilecek Kigiler
girchilir

Foplants yerine girigie, gergek kisi pav sahipleninin kimlik gdstermeleri, gergek Kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimlikierini géstermeleri, thzel Kigi
pay sahiplerinin temsileiferinin de velki belgelenini ibraz etmelen ve bu suretle hasr
bulunantar listesinde kendilert igin géstenilmig verler imzalamalan sarttir. S8z konusu
komtrol iglemlert, yinetim kurulunca veya yonetim kurulunca ghreviendirilen bir veya
hirden fazla vénetim kurule dyesince yahut vanetim kurolunca garevlendirilen kisi veya
kigiler tarafindan yvapalir,

Tiim pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasing, toplanti swasinda
ihtivag duywlacak kiasivenin, dokimanlann, arag ve gereclerm woplant verinde haar
bulundurulmasinag iliskin gorevier vénetirm Kurulunce verine geticilir.

Toplant girket merkezinde veya sirket merkezinin bulundugu sehrin wygun hir verinde,
dnceden tlan edilmis samanda (Kanunun 4 addesinde helirtilen ¢agnsiz toplant
hitkitmleri sakhdir) yénetim kurulu ba n yardimeis veya yonetim Kurulu
iivelerinden  hirisi tarafindan, Ka 421%nei maddelerinde, Fsas )}i‘{h
Szlesmede ve Sermaye Pivasas: nesaplarmn sn_ﬂlazldiﬂm;{rm@\
titanakla tespit Uzerine agilir -
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Toplant: bagkanhfimn olugturulmas)

l¢ Yomergeran §'noe maddesi hilkmii uvannca wplanty) agan kiginin yinetiminde
tneelikle dnerilen adaylar arasindan genel kurulun yanetiminden sorumlu olacak pay
sahibi olma zorunlulufe da bulunmavan kir baskan ve gerek gariitese baskan vardimeisi
secilir,

Baskan tarafindan en az bir witanak vaezmam ve gerekli gorilirse veteri kadar oy toplama
mermuru gireviendirilic

Toplanu baskanlif, wplann Wwlenagme ve by tutanaga dayanak olusturan diger evrak
tmzalama hususunda yetkilidic,

Foplanu baskam genel kurul toplantsim yonetrken Kanuna, esas sézlesmeve ve [
Yihnerge hilklimierine uvgun hareket eder,

Toplant baskanhgimin girev ve yvetkileri

Toplant baskanligi, bagkanin yéinetiminde asagida belinttlen girevlen yenne getinir:

a) Toplantimin ilanda gisteriien adreste yapihp yapilmadigime ve esas shzlesmede
belirtilmigse toplant verinin buna wygun olup olmadiim incelemek.

b} Genrel kurulun toplantiya, csas sbzlegmede gisterilen sckilde, internet sitesinde ve
Tiwkive Ticaret Sicili Gazetesinde vayvimlanan ilanla gagnhp ¢agrilmadifing, bu gagnnm,
ilan ve toplant ginlen harig olmak deere, toplantn tarihinden en az ¢ hafta dnce vapilip
yvapilmadi fim, pay deflerinde yazile pay sahiplerine, Gneeden girkete pay senedi veyva pay
sahiplifiini ispatlayict belge vererck adreslerini bildiren pay sahiplerine, taplant giini ile
glindem ve ilamin gkt veya gikacad gazetelenn iadeli 1aahhiitlin mektupla bildirilip
bildirilmediging incelemek ve by dursmu 1oplant utanading gegirmek.

¢) Toplants verine giris vetkisi almayanlann, toplantiya girip girmediklerini ve toplants
venee girigle ilgils olarak by Ydnergenin 3 ot maddesinin ikinci Tikrasimda hukdm altina
alnan godrevierin vinetim Kurslenca verine getiritip getiriimediging Kontrol etmek.

g1 Cenel Kurulun, Kanuaun 4106 e maddesi uvannea gagrisiz oplanmas: halinde pay
sahiplerinin veyva temsilcilerinin timinén hazr bulunup bulunmadigm, wplantinin bu
sekilde vapilmasina itiraz olup olmadifine ve nisabin toplant sonuna kadar Rorunup
korunmadigm incelemek.

dy Degisiklige pidilmig ise degisiklikleri de igeren esas sizlesmenin, pay defterinin,
yinetim kurulu wilhik faalivet raporunun, denetgi raporlaninm, finansal tablolarm,
pindemin, ghndemde ¢sas sizlesme degisikligi varsa vanetim kurvlunca hazirlanmas
degigiklik msarssimn, Giimrilk ve Ticaret Bakanh@indan ve Sermaye Pivasas: kurulundan
alinan izin yarisi ve eki defisiklik tasansinm, vénetim korulu tarafindan diicenlenmig
hazir bulunaniar listesinin, genel kurul erteleme dizerine toplantiya gagrilmigsa bir Snceki
toplantiva iliskin encleme twanaginn ve woplantiva ihiskin diger gerekli belgelerin
eksiksiz bir higimde wplant verinde bulunup bulunmadifin tespit etmek ve bu dummu
toplant tutanaginda belirmek.

) Haewr bulunandar listesing imzalamak swretivle asaleten veva temsilen genel kKurula
katilanlann kimlik kontroliing rtiraz veva liz dzerine vapmak ve temsil belgelerinin
dogrulufuny kantrol etmek.

f} Murahhas Giyeler ile en az bir vine
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gy Gindemn gergevesinde penel kurul galismalanne yénetmek, Kanunda beliftilen
istisnalar haricinde giindern disina gikilmasim Gnlemek, toplant ditzening sagtamak,
buinwen igin gerekli wedbarlerni almak.

gl Birlegimlers ve ofurumdan agmak, kapatmak ve toplantiyi kapatmak

hy Mizakere edilen husaslarn ifizkin karar, tasan, tanak, rapor, oner ve benzen
bBelgelern gencl kurula ckumak va da ckutmak ve bunlarla ilgili konusmak istevenlere siz
vermek.

0 Gengl kurules veritecek karerlars iliskin ovlama vaptiemak ve sonuglarim Bildiemek.

i) Toplant igin asgart nisabin woplantrn basinda, devamnda ve sonunda muhafazs edilip
edilmediZini, kararlann Kanun ve esas sielesmede dnpieilen nisaplara avgun olarak
abimp alinmadigim gizetmek.

1} Kanunun 428 inct maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan hildirimleri
genel kurula agiklamak,

k) Kanunun 436 ney maddesi uyaninea, oy hakkindan yoksun elanianin aniian maddede
bclimilen kararlarda oy kullanmalarin Snlemek. oy hakkina ve imtivazle oy kullanmmina
Kanun ve esas sizlesme uvarmca getinlen her wield sinclamayy gizetmek.

I} Sermayenin virmide birine sahip pay sahiplecinin istemi dzerine finansal tablolann
milzakeresi ve buna bafh konulann péribjilmesini, genel kurolon bu konuda karar
almasing perek olmaksian biray sonrs yaplacak woplantida girisilmek xere ertelemek.

m) Cienel kurul gahsmalanina an tutznaklann dilzenlenmesini saflamak, itirazlar
tutanada gecirmek, karar ve tutanaklan imzalamak, toplantida alinan kararlara iligkin
lehre ve alevhic kullamilan ovlar highir wereddide ver vermevecek sekilde roplants
futanaginda belinmek

ny Toplanb tuiasagm, yometim kurulu salhik Faalivel maporun, denelg maporlanmn,
finansal tablolan, hazir bulusenlar listesing, gindemt, dnergeler, varsa secimlerin oy
kigitlarim ve tutanaklanm ve toplantiyla ilgili tim belgeleri toplanu bitiminde hir
tutanakla hazir bulunan yénetim kurulu dyelerinden birine teslim etmek.

Ciiindemin gdriisiilmesine pecilmeden Bnce vapilacak islemler

Toplant bagkam, genel kurula toplant gindemini okur veva okutur, Bagkan tarafindan
piindem maddelerinin gériisiilme sirasina dliskin bir defigiklik Gnerisi olup olmadig
sorulur, efer bir dneni varsa bu durum genel kurnelun onaymma senulur. Toplantida hazir
bulunan avlarm gogunlugunun  karanvla  plindem maddelerinin gdridsiilme  siras
dedistirilebilir,

Cindem ve gindem maddelerinin pirbsilmesi

(1 Magan gened kural ghndeminds azagodaki hususlarn ver almass zorunludur:
al Acihs ve toplanti baskanhiginin olusturelmasz,

B Yonetim Kurale willik faalivet raporunun, denetgr raporiarimin veva denctgl rapor
dzetlerimin v finanzal tablolanin gérisilmesi.

G Yonetim kurulu dyeler ile viarsa de

) Sdresi dolan yonetim Kurulu tye r';ﬁ b, \\_gQa

leri il buzur hagkn, jkramive ve prim gibi imic:lzan,qj{}«s
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d} Yiénetim kuralu dveicrinin dcr
belirlenmesi.
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e) Kanm kullanim scklinin, dagitiminin ve karang paylan oranlanmin belirlenmesi.
i) Varsa csas sizlesme degisiklikierinin gériigidlmesi.
g} Gereklh givriilen difer konular.

(2] Maganiistid genel kurul toplantsimin gindemini, toplantt vapilmasime perekitiren
sehepler olugturur,

{3) Asafanda belistilen tstispalar disinda, toplant glindeminde yer almavan konular
porisilemez ve karara baglanamax:

a) Onaklarn tamamimen hazir bulunmas: halinde, piindeme oybirlifi ile kono ilave
edilebilir,

b Kanunun 438 e maddesi uyvanmca, herhangt bir pay sahibinin ézel denstim talehi,
gindemde yer alip almadi@ina bakimaksizin genel kurulca Karara baglamir,

¢) Yonetim kurulu Gyelerinin gorevden almmalan ve yenilerinin segiom huswslan, il
sonu finansal tablodann mizakerssi maddesivie ilgili sayilie ve gindemde Konuya iliskin
madde bulunup bulunmadifina bakilmakszin istem halinde dogrudan girigilerek karar
verilir,

¢} Gundemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, vetersizlik, baghihk yikiimindn ihlzli,
birgok sivkerte Uvelik sebebiyle gérevin ifasinda gibglilk, pegimsizlik, nilfuzun katbye
kullamilmas: gibi hakh sebeplenin varligi halinde, vinetin kurulu dyelerinin gdrevden
alinmasi ve yerine yveniferinin segilmesi hususlan genel kurulda hazir bulunanlarin oy
gokluguyla glindeme alinir,

(4) Crenel kurnulds mizakere edilerek karara badlanmis  plindem maddest, hasr
Bulunaniann oy birlifi ile karar verilmedikge yeniden gdriisiilip karara baglanamazr.

(5} Yapilan denetim sonucunda veva herhangi bir sebeple Bakanhkga, sirket gene
kurulunda gdriglilmesi istenen kenular glindeme konulur,

(6} Glndem, genel kurulu toplantiva ¢agiran tarafindan belirlenir.

[oplantida 307 alma

Cidriislilmekte olan giindem maddesi Grerinde 6 almak 1steven pay sahipleri veya diger
ilgililer dusumu toplant bagkanh@ina bildirirler, Bagkanhk sz slacak kigileri genel
kurula agiklar ve basvuru sirasina gore bu kigilere sbz hakkl verir. Kendisine stz siras)
pelen ki, toplant yerinde bulunmuyor ise stz hakkim kavbeder, Kenugmalar, bunun igin
avrilan yerden, genel kurula hitaben yvapilie. Kigiler Kendi amalannda konusma siralarim
degigtirehilicler, Konugma siiresinin storlandirilmas: halinde, siras: gelip konugmasin
vapan bir kisi, konugma siiresi doldufiv zaman, ancak kendinden sonra konugacak ilk kigi
konusma hakkin verdigi takdirde konusmasime, o Kkiginin konusma stiresi iginde
tamamlamak kosuluyla siirdirebilir. Diger bir bigimde konugma sliresi uzatilamaz,

Toplant baskamnca, ghrisilen konular hakkinds agiklamada bulunmak isteven vhneiim
kurilu Giveleri tle denetgive sicava bakilmaksizin 56z verilebilir

Konugmalonn siiress, bagkamn veya pay sahiplerinin onerisi (izerine, glndemin
yofunlufu, gorigiimesi gerekli kon L , Omemi ve sie almak istevenlerin
sayizsina gire genel kurulca kararla larda, genel kurnul, éince konugma ‘\r\,\'3
sibresinin siclanmasion gerek i Ye sonra da sirenin ne D|HO®\
konularinda, avr ayrn ovlamayla \

Chylama ve oy kullanma wsulil
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Ovlamaya baglamadan dnee, toplant baskan, ovlanacak konuyvu genel kurula agiklar, Bir
karar taslaginim ovlamas) vapilacak isc, bu vazih olarak saplarep ckunduklan sonra,
oylamaya geilin. Oviamaya gecilecegn agiklandikian sonra, ancak wsul hekkinda stz
istenehilic. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine s8z verilmemis pay sahibi varsa,
hatirlatmas1 ve Baskanca dogrulanmas: kosuluvla konugma hakkine kallanmir, Ovlamava
gegildikten sonra stz venilmez,

Toplanuda gorlgitlen konulara iliskin ovlar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak va da ayn
ayrs kabul veva ret denilmek suretivle Kullambe. Bu ovlar toplant baskanlhmea savihir,
Gerektiginde, bagkanlik, ov saywmnda vardmer olmak deere weter sayda kigiyi
girevlendirebilir. Ll kaldwmayanlar, ayags kalkmayanlar veve herhangi bir sekilde
bevanda bulunmavanlar “ret”™ oyu vermis savilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili
kararin aleyhinde verilmis kabul edilir

Loplanty tatanagimn diizenicnmesi

Toplant: bagkaninca, pay sahiplering veyva temasilcilerini, bunlarn sahip olduklan paylar,
gruplar, savilan ve itiban degerienim gdsteren hazir buluneniar stesi imealamr, genel
kurulda sorulan sorularin ve verilen cevaplann Gzet olarak, alinan kararlarin ve her bir
karar igin Kullamilan olumiu ve olumsur oylann sayilanmin tutanaktz agk bir sekilde
ghsterilmesi ile tutanafin Kanun ve ilgili mevzuatta belimilen esaslara uygun olarak
dilzenlenmesi sadlanir,

Gienel kurul ttana@ woplant verinde ve toplante sirasinda daktilovia, bilgisavarla veya
okunakh sckilde mirekkepli kalem kullamlmak suretivie el vamsivla dizenlenir.
Tutanam bilgisavarda vamlabilmesi igin woplant yerinde ¢iktilann elinmasing imkén
saflavacak bir vaocmn olmas: saritr.

Tutanak en az ki niisha halinde dizenlenir ve tulanagin her sevfas), teplant baskanhgs
ile katllmus olmas halinde Bakanhk semsilcisi terafindan imzalanr

Tutanakis; sirketin ticaret unvan, toplanti tarihi ve veri, sirketin paylannn toplam itiban
deferi ve pay adedi, toplantids asaleten ve temsilen olmak dzere temsil edilen toplam pay
adedi, katilmissa Bakanhk temsilcizsinim ad) ve soyad: ile gérevlendinme yvazisimn tank
ve savist, toplant ilanh vapihiyorsa davetin ne surette yapldigi, ilansie yapihyorsa bunun
belirtilmesi zorunludur.

Toplantida alisan kararlara iliskin ov mikarlary, hichir tereddiitle yer vermeyecek sekilde
rakamla ve vazvla tutanakia belirtilir.

Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhaleletini wtanafa gegirmek
isteyenlerin adi, sevad) ve muhalefet gerekgeleri tutanaga vazibir,

Muhalefer gerekcesinin vanh olerak verilmesi halinde, bu wvaze tutanaga cklenir,
Tutanakta, muhalefetini behirten ortafin veya temsilcisinin adi, sovadi vazihir ve

mubalefet yazisimn ekte oldufu belifilir, Twtanafia cklenen muhalcfct yvazisi woplant
bagkanligi ve katibimissa Bakanhk temsilcisi tarafindan imzalar,

Toplant sonunda vaplzcak islemler

un bir nlishasim ve genel Kurolla dgih diger
rulu Gyvelerinden birine teslim eder.
dunsm tespit edilir.

Toplanti bagkam, toplanti sonunda tut
tlm evrakn woplantida hazir bul
Tazallar arasinda diizenlenecek
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Tutanak, genel kurul tarihinden itiharen en geg bes piin igerisinde internet sitesine de
konulur

Toplanti bagkani avnica, hanir bulunandar listesinin, giindemin ve genel kurul toplant
tutana@man bir nishasim Katilmas olmass halinde Bakanhik temsilcizine teslim eder

Bakanlik temsicizinin katelon ve penel kueul toplantising iliskin belgeler

Hakanlik temsilcisinin kanhmi zorunlo olan wplanular igin temsilcinin istenmesine ve bu
temsilcimin girey ve vetkilering iliskin Ancnim Sicketlerin Genel BEourul Toplantilannin
Lsul ve Esaslan ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimeidk wve Ticarel Bakanli@
Temsilcileri Hakkinda ¥ dnetmelik hitkidmlen saklder.

Cenel kurula kablabilecekler we heeir bulunanlar Bistesinin hazirlanmasinda, genel
kurubda kullamlacak temsil belgeleri ile toplanti tutanagimn diizenlenmesinde birinc
fikrada belirilen Yonetmelik hikimlering uyulmaz zorunludur,

By Sirket Esas Stelesmesi

Buna ek olarak, Sirket Esas Sdetesmesi'nmin 13 Maddesi uvarnmca Genel Kurul
replanularmda asagidaki csaslar uygulanr:

Iy Davet Sekli: Genel Kurul'lar, olagan ve olaganiisti olarak toplamir. Bu toplanulara
davette, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgth diger mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

2} Baldirim: Olagan ve Olaganisti Genel Kurul oplantilar, ilan ve toplant ginlers harig
olmak dzere, toplanti tarshinden en az dg hafta dnce, T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanlgi na
ve Sermave Pivasast meveuatimn belirledigl kuromlara bildirilic, Bu bildirime gimwdem
ve oplants ile ilgil diger belgeler de eklenir. Yapilacak bildinmlerde, Sermave Piyasas
Fourulu dizenlemelerine wvulmas: sarttar

3) Teplant Yeri: Genel Kurul wplantlar, Sirket’in viinetim merkezinde veya yinetim
merkezinin bulundugu gehrin uygun bir yerinde toplanr.

4) Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilannda, ortaklar, kendilerim difer orakiar veya
disandan tavin edecekleri vekiller aracih@ ile temsil ettirchilirler. Sirket’e ortak olan
vekiller, kendi oylanndan bagka, temsil ettiklen omaklzrin sahip olduklan ovian da
kullanmaya yetkilidir. Vekaletnamenin sekling Sermaye Pivasas: Kumilu duzenlemelen
gergevesinde Yonetim Kurulu belirler. Wekaletmamenin, yazil clmas sarttir, Vekil, verka
devreden  omagin vekaletnamede  belirtilmes:  kaydivla, oyu  devredenin  istefi
dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullamilmasinda Sermaye Piyasasi
Kunsiu'nun konuya iliskin dizenlemelenine wyulur,

53 Ony Hakks: Clagan we Olaganiisti Genel Kurul toplantilaninda, hazir bulunan
hissedarlar veya vekillerin hir pay igin bir ovu vardir, Oy hakkinim kullamminda Tilirk
Ticargt Kanunu, 5ermave Pivasas Kanuow ve ilgili diger meveuat hukimlenne uyalur.

6y Milzakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Genef Kurul toplantilaring Yonetim Kurla
Baskam baskanhk eder. Onun yvoklugenda bu previ Yonetim kBurulu Baskan Yebkali
wapar, Bagkan Vekili de yoksa Genel Kurul toplant bagkanim seger. Genel Kurul toplant
nisahi ve bu toplantilardaki karar nisabi, Sermaye Pivasasi mevzuatindaki ditzenlemelere
dneelikle uvulmak kaydivia Tiirk Ticaret Kagypu hiikiimlerine mabidir.

abibiny; Sirket”in Gengl Kurul
[ bu toplantilara, Tirk Ticaret
Torik ortarmtls da kaudabilir, Sirket, Anoni
urullaga Hiskin Yonetimelik hitk iim ri

71 Genel kurul toplantisina elek
toplantilanina katlma hakki bult
Foanunu nun 15327 nei maddesi uy
Sirketlerde Elektronik Oramda Yag
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uyarince hak sahiplerinin gencl kurul toplantilarma efektronik ortamda katlmalarina,
giirils agikiamalanina, dneride bulunmalarma ve oy kollanmalanna imkén taniyacak
clekironik genel kurdal sistemini Eurabileceg: gibi bu amag iin olusterulmus sistemlerden
de hizmet satin alabibir. Yaplacak tdm genel kurul wplantlannda #sas stzlesmenin bu
hitkmil wyannce, kurulmuy olan sistem dzerinden hak sahiplerinin ve temsilciderinin,
anilan Y énetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglanee, Genel Kurul
e ilgili 1ley besuslar Sermave Pivasas Mevzual ve Sermave Pivasas: Kurulu ilkelerine
uygun olarak dizenlenin,

20,17, [heaggmn vinetim hakimivetinin ¢l degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye
ve engellemeye neden olubilecek hikimiler hakkinda bilpiz

Y ki
20,08, Pavlarin devreine iliskin esaslar:
Sarket Esas Stzlesmesi nin “Sermaye” baghkl 6. maddesine giire;

Sirket'tn kayth sermaye tavam 150000000 (vizellimilyon) TL olup, her biri | (bird Ttirk
Lirasy itibari degerde - [30.000.000 adet paya bélinmiistir. Sirket'in gikanlmig
sermavesi 42 805 539 00(kick ki milyon sekiz viiz beg hin hes yilz oluz dokur ) TL dir
Sirketin 4280553900 (kirk iki milyon sekiz yiiz bes bin bes ydz otuz dokuz) TL 'lik
gikarilmig sermavesi muvazaadan ari sekelde nakden ve tamareen Sdenmistir. Cikanlmis
sermayeyi temsil eden pay gruplar., A grubu 4280556 (dint milvomn 1k yikz seksen bin
by wile elli alts milvon ) adet pay kargihfe 4. 2800556 {(dét milyon iki viiz seksen bin beg
viiz elli alt} TE den ve B gruba 38524953 (otuz sekiz milyon bes vz viemi din bin
dokuz viiz scksen ded adet pay karsehin 38,524,983 (oluz sekiz milyvon bes vz viemi dént
in dokuz viiz scksen dg) TL den olugmaktadie, Her payin bir oy hokk vacdie. A grubu
paylar nama yazih ve B grubu paylar hamiling yazibidir,

Rirket Ezas S8zlesmesimin "Taylarin Dewvri” baghkh 8. maddesine gire;

Borsada islem  goren paviann  deveende Sermaye Pivasas: Mevzuan ile BIAS
diizenlemelerine uyulur. Hamiline yamh paylar serbestge devir ve tedaviil edilebilir.

20,19, Sermayenin artrilmasima ve azaltilmasina iliskin esas sizlesmede dngiirilen
kosullarm yasamn gerektirdiginden daha agr olmas) halinde siz konoso hiikimler
hakkinda hilgi:

Y oktur
21, ONEMLI SIT"}Z[-FJSMELER
Y ok .

22, IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

22.1. ihraggumun Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uvarnnca
hazirlanan ve zahnamede yer almas: gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin
hagim«z denetim raporlar:

Kurul’un muhasebe/finansal raporlama standartlan uyannca TFRS ye gire hazidanan ve

Aralik 2021 ve 31 Arahik 2022
sal tablolar ve bunlara iiig.ki@
L sitesi (www kron.com.ir). ee
arg Ir) ilzerinden ul:l!;ill:llli-ii .
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22.2. [zahnamede ver almas gereken finansal tablo diimemlerinde bagom siz denctimi
gergeklestiren kuruluglarm wnvanlar, bafimsiz denerim  pdriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi balinde nedenler
hakkinda bilgi:

IMinern L eifiriiy Nagrmsiz Denetim Sirkedi SDBI::“II.IF:E:::H Adries
PS5 Plazn. Bayar Caddesi,
- kavram Bafimsz Denetim Ve | Riknyamin Criithabnr Sk Mo 17 TRLL-
.13 il g
1.12.202¢] Odumiu Manmanik A 5 KALYOMCL 115, Dnko 11, 34742
Kokt
F5 Placa, Bayar Caddes,
10022021 | Olumis Kavram Bagimsz Denetion Ve .Hiill_::'H.IHII! Cifilbabar Sk Ni:-:li'." -
|J'..1|||§.|||..1|:|:k "l.$ kalyosCu 115, Rl 34742
Kl ikiby
FL Plaza, Bavar Caddesi.
102022 | Olumiu Kavram Bagemsir Depstim Ve Filnwamn Gl bahar Sk, Mo 1T 111 -
D i ' Danmsmanhk A%, EALYORCL 105, Dekcf ], 324742
Lokt
% Pliea, Eyar Caldes,
. Favram Hafomsie Denshim Ve Einyamin Cialhahar Sk, Ma- 17T 111-
062022 | Olumb VLT T !
e Dansgmantik A.S EALYONCU 1S, (ke 11, 34742
Foielukdiv
P& Plaga, Bavar Caddess,
30062023 | Olumly E.avram HHE!m*;llr_Dfm_:um e _Eilln:r'f'mln__ Grlloahar Sk. Mo ”..Df.l 11-
{ Diarngmanis &5 EA LY DML LIS, Dek 1, 34742
i | Foadikiy

12.3, Son finansal tablo tarihinden sonra mevdana gelen, ihragginin ve/veva grubun
finansal durumu veya ticari konumuy fizerinde etkili olabilecek dnemli defisikhikler
(liretim, sans, stoklar, siparisler, malivet ve satis fivatlary hakkomdaki pelismelers de
icermelidir) veva s0z Konusu hususlarm bulunmadi@ hakkinda ifade:

Yokiur

22,4, Proforma finansal bilgiler:

okt

215, Proforma finansal bilgilere fliskin bagims iz gilvence raporu:
Yoktue

22,6, Thragcmm esas stzlesmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde ver
alan kar payy daginm esaslars ile izshnamede ver almas) pereken finansal tablo
diimemleri itibarivle kir dagitimi konusunda almis oldugo kararlara iliskin bilgi:

Sirketimoede kara kauhm konusunda herhangt bir imiiyvaze bulunmamakadir. Sirketimiz

“in Yénetim Kurulu'nea olusturalmus ;[ﬁlégmn} Politikas:” agagidaki sekildedir:

* %
! 'J:h:r:"m:
rasin I;t'.‘ﬁg 1‘31.-'&
migmda Sirkethmi
ug@ﬁa@n-mm; -
1T,

yuun olarak pay sahiplerinin

tarli bir politiza izlenmekiedir, Qf‘{)
esas stézlegmesinin 17 ve 18, @
wketnme Yonetm K'.Jrl.'.lu'nq\a\;"’

S . ~
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menfaatieri ve Sicket menfaatler
koar payi ile Kir paye avans d
Maddelerindeki dilzenlemelere u




genel ekonomik sartlar, uzun vedeli yatinm finansman ve 15 planlan ile karhhk duromu
dikkate alinarak, Tlirk Ticaret Kanunw, Sermaye Pivasas Mevzuan ve Sermaye Pivasas
Fourulu dizenlemeleri ile esas sdzlesmemize uygun sekilde hesap edilen dagitdabilir ret
dinem kKarinm en az %020 sini oraklanna kir pays clarek dafinlabilmesine, dagmilacak
kar pay nakit veya bedelsiz sermayve artimm yoluyla veva belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay dagmilimass suretiyle yapilabilir; hesaplanabilic kdr payvi tutanmn Gdenmis
sermavenin i inden az olmasi durumunda sdz konusa wwear dagilmadan criaklik
biinyesmde birakidabiliv, Sicketmiz Kie dagioomimin, Genel Kurul wplantsime akiben
Sermave Pivasas: meveaual ve Sermaye Pivasas: Kurulu diizenlemelerinde dngiriilen
siireler igerisinde yapilmasi prensibi ile hareket eder Onaklarin megru menfaatleri
gheetilerck elde edilen kar ortakhk bilnyesinde birakilabilir, Bu Kér Dagmim Politikas
Yonetim Kurulu tarafindan her wil gdzden gegirilecektir,

AU Yl e Dagitun harac
mirket”in 2022 Yili DHagan Genel Rorul Toplantisi nda tokbit edilmck Uzere Yonotim
Fourulu nue [0, 2023 tarth ve 2022-07 sayvih karanyla:

I, Sirket'in Sermaye PMivasas: dilzenlemelen ¢ergevesinde hazirlanan ve Kaveam
Bagimsiz Denetim ve Damgmanhk Anonim Sirketi erahindan denetlensn
01.01.2022-31.12.2022 hesap dinemine ait finansel ahlolarmizs ghre 2022 mali
yilina ait faalivetierden elde edilen dbmem karindan vergi ve sair yasal
yvidkumlilikler gikanldiginda teplam net dbénem karomn 48 373 839 22 TL (Vergi
Llsul Kanusuna gbee bazirlanan mali tablolarda bu rakoen 34 221 807,90 TL dir)
oldufu anlagimakiadir,

20 2022 wilina aw net dinesm karoon dagimdmaverak Sicket vatimnmlannda
kullaniimas: amuciyla Sirket hesaplannds hirakilmasi konusunda pay sahipleninin
bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurulun onavina sunulmasina,

3. Buna iliskin olarak Sermaye Piyvasas Kurulu'mun 10190 savih Kar Paye Teblidi

v bu tebiid uvannca tlan edilen Kar Payi Rehbeninde ver alan Kar Pavi Dagiim
Tablosu formatina uygun olarak hazsriaman ve ekte ver alan kar dagitam
tablosunun ilan edilmesine,

o birligl ile Karar verilmistic

lgili hesap dénemine iliskin ki dagmim tablosu 1004 2023 iarihinde KAt

wvayumlanmsie,

mirkerin 0805 2023 ranhinde vapilan Olagan Genel Kurul Toplantes ' nda 2022 yvili Kr

dagitiemy vapalmamas: teklili katdanlanin oy birlige sle kabul edilmistir.

Sicketin 2021 Yibo Dlagan Genel Kurul Toplantisdsds tekhil edilmek Geere Ydnetim

Kurulu'nun 30.03.2022 warih ve 2022/8 sayili kararivia;

L. Sirket’in Sermave Pivasas dizenlemelen gergevesinde bazirlanan ve Kavram
Bagimsiz Denetim ve Damgmanhk Anonim Sirketi wrafindan  denetlenen
01002021 — 30122021 hesap dénemine ait finansal tablolanmiza gére 2021
mali vilima ait faalivetlerden elde edilen dbnem karindan vergi ve sair yas
vitkiimlilikler gikarnidiginda
Lisul Banunu’ na gdre hazrd
oldufuna,

i karmmm 35080099 TL (0
uwrakam 31052 398 91

ir

.
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2021 wilima @it net diénem karnmin daitlmayarak  Sirket  yvatmmlannda
kullaniimast amaciyla Sirket hesaplannda birakilimasi konusunda pav sahiplerinin
bilgilendirilmesine.

Yukandaki kararlarla uywmlu olan asagedaki 2021 vili Kér Dagmm Tablose nun
ILII'.'H_'r'liﬂI'.l'[I.i.'lhlrIiJ.

Featilanlarin ovkicligivle kacae verilmistir.
Ngili hesap danemine iliskin kir dagien tablose 26042022 tarihinde KAP'1a
yavimlanmistir,
Sirket'in 26.04 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2021 vils kar
dagitme vapelmamass teklin katlanlarn oy birligi ile kabul edilmigtir.

2020 Y il Kiir Diltﬂlm Karars
Sirket in 2020 %ily Magan Genel Kol Teplantisenda eklif edilmek dieere Yanetim
Kurulu'nun 12.03.2021 tarih ve 2021/5 sayvih karanyla;

1. Sirket'in Sermave Prvasas) divenlemelen cerpevesinde hazirlanan ve Kavram
Bagimsiz Denctim ve Damigmanbk Anonim §irketi tarafindan  denetlenen
01.01,2020 — 11.12.2020 hesap donemine ait finansal tablolanmiza glre 2020
maki vilima an fealivellerden elde edilen danem Karindan vergi ve sair vasal
yikimldldkler gikanldiginda loplam net didnem kannm 10.590.254 TL {Mergi
Usul Kanunina gére hazirlanan mali @blolarda bu rakam 12036520 TL dir}
olduguna,

20 2020 wibma an net dnermnm karonun dagiddmayarak  Sickel  vaimmlanmda
kullamlmas: amaciyla Sirket hesaplaninda birakilmas: kenusunda pay sahiplerinin
bilgitendirilmesine,

Yukandak! kararlarla uyumlu olan asagidaki 2020 vili Kér Dagiim Tablosu'nun
onayianmasina,

katilanlerin oybirligivle karar verilmigtir,

igili hesap dinemine iliskin kir dafmm tablosu 12032021 tarihinde KAP'ta
yavimlanmisor.

Sirket™in 13042021 tarihinde vapilan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda 2020 }-ll:ﬁgr
dagitimt vapimamasi teklifi kanlanlarin oy birligi ile kabul edilmistir. _{\\'&
o

.\
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KRN TELEROMUNIKASYON HIZMETLERI A5, 2022 Yih

Bodr Pavi Dagitim Tablosu (T

1. Clenmis/Cikanlmes Sermaye -Il.ﬂl]!i.ﬁjﬁl-fl'
L Genel Kanuni Yedek Akoe (Vasal Kavitlara Gare) 185370190
Esns sizlesme uwynrinca kar dafidomdn imtivaz var ise siie Bonoso imtivaza iliskin bilgs
Rt e Yoasal
Sk ya Ceiire Kayitlars
(¥ k) Giire
3 | Menem Kan 55 304 855 ITR2IR A2 A
4 | Odenecek Vergler [ - § 13027 8T {1 &DS 472 55)
5 | Ml Dhiinerm Kitrng = § SO0 7007 b 022 G55 68
b Gegmis Yellar Jararlan (- ) - -
T | Geenel Kpnum Yedek Akge{ -] 1.ROL.147,78 1.501.147,78
& |NET DAGITILABILIR DONEM KARI =} AR GTERED 2D 34221 K07 50
9 | Wil lginde Yapilan Bagslar ( + )
10 Baguslar Eklenngs Met Dagetelabilir Dimem kari -
Orinkla L]
i ﬂir'l'rl:'iﬁ:nr Redelas =
Fays = Toplam -
12 II'I1‘|I:|-'?L'.':I Pay Sahiplesine Dagitdan Kar Payy
Yametim Ruralie Uyvelerms -
13 uagl":ig::.'.ﬁ!{ -¢ﬂ|l$ill'l|.ﬂl'ld . -
Payi Pay Sahibi Digendaki Kogilerse
14 |Intifz Senedi Rahiplenine Dajanlan Kar Pay -
15 | ortaklara lkingi Kor Pays -
16 | Genel Banuni Yedek Akge - ) -
17 | Stani Yedeklen
18 I:'l:reil Wedeklser - -
19 [OLAGANUSTU YEDEK . -
Mhagitlmas: Ongariilen Flrepmis Yl Kan = -
10 | [higes RO agandsal Yedekber
Hﬂﬂﬂf

—— | B T
m LY Meniay
DRl OCn L
L



KHON TELEKOMUNIKASYON IHEMETLERD AS. 2021 Yl

Kar Fays Bagiun Tablesu (TL)

1, Odenmis™ ikanlmis Scrmave 14,268,513
2 Genel Kanuni Yedek Alge | Yasal hayitlara Giire) LA5% 03
Fuans siidleyme nvannca kar doginomda imitsyae var ise sor konoso imdivess iligkin balei 1
g Yasul
SPE v Gore Kayrthsrs
(¥ K) Liire
} | Dtmem K 15. 756654 EERIER AN K
i | Odenscek Verpileri - (678 555} (261 412.74)
5 | Met Dapem Kam { =) 15 (B0 e A1 E2 198 Yl
6| Gegimig Yillar Zararlas | - - -
T | Genel Kasini Yedek Akgei - )
i | NET DAGITILABILIR DONEM RARD =) 5.080 099 31052 398 91
B Yl Iginde Yapilan Bagislar ¢ + 3
1 | Bagaslar Eklenmiz Set Bafuhilabilie Donem kari -
~Makii R
i Oirtakinra Ba-:lll -
BirinciKar | ' =
Payi = Tnplam -

12 Imliyn:."ln. Fay ﬂnh:plen'nr nngn:l.in. Eoar F‘n:.-l u
¥inetim Kol Uvelerine =

[xazinl -
13 igj:lli_lﬁ:pﬂlr = |'I|I‘j.1.11‘|j'll':ﬁ _ i
Payi <Py Sahiby Dhsindaki Kigilers -

4 | Intils Senedi E.‘lhl.plﬂ'inu Daafmiglan Kar Paye =
18 | Oraklara kinci Kar Payi 3
te | Cienel kanoe Yedek Akge - =
17 | Statih Y edeklen - F
14 | Orel Yedekicr - -
1% [ OLAGANUSTU YEDEK = -

[aagiifmas: I:_Iflll.g\-:inllnn LCegmiy 7l Kin - :
0 | Do = =
Foay naklar Olaganiksns Yedekler :
Q“ﬁ
\"“:
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KRON TELEKOMUNIKASYON HIZMETLER] A5, 2020 ¥l
Rir Fayi Dagiim Tablosu (TL)
1 Oddenmig/Cikarilmis Sermaye 14.268.511
2, Genel Kanuil Yedek Akice (Yasal Rayutlara Gire) 2.7RE. 660

bsas sibrlesme uynrmen Kar dagihmadn imtiyvezr var se site konose imtiyaza iliskin .

 higi

SPKya Yasanl Kayillara] YK}

Lidire

Gare
Crbrvem K A Pl42T.065 | N o AT
Ouderecek Vergaler( -) {837.711) (139.0046.95)
Met Diinem Kirn =) 1550 254 2035520
geemis Yillar Zarariar( - ) . .
enel kanuni Yedek Akced - | 43040 a5 Gl
NET DAGITILABILIR DONEM KARI =) 10525714 11,971 430
Yl lyinde apilan Bugﬂl b -
Bagislar Eklenosg Net Dagotilabilic Dinen: Kors - |
<Makid = I
| Ortaklars PRz . [

Hirinci -_Tu|.1|.'lii| =
har Fayi
12 | Lintiyash Pay Sahiplering [agminn Kar Payi =
SWisnetio Kurula Lyelerine =1 =
Draititan [ nlisanlara -

[hifer z T —
Kar Payi Pay Sakibi Chsindaki Kigilere -

14 [lncifa Seacdi Sahiplerine Dagiilan kar Pay -
15 | Oraklara Iinei Kar Pay: =
16 | Genel Kanuni Yedek Akge( -) -
17 | St0 Wedskleri = 5
1K | Orel Yedekler N N
19 | OLAGANUSTU YEDER - -
D:lgall'lma.s.-n ﬁngﬁmlen LOepmis Yl &in - -
20 | Dner - aganiisid Yedekler
b.ay makar

E-d - B =T L T
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217 5on 12 ayda ihraggimin vedveya grubun finansal durumuo veya karhihif dezerinde @‘\,

dnemli etkisi olmuy veva izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki =~ 8
takibatlar ve tahkim iglemleri veya siz konusu hususlarm bulunmadi@ hakkinda \%
ilfade:

Yokiur,

22.8. lzahnamede ver verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yokiur.

23, [HRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. Ihrag edilecek ve'veya borsada ishem gorecek paylann 1SIN (uluslararass
menkul Kiymet tanimlams numarast) veva baska benzer tanimlama koduo bilgisi
dafiil tiir ve gruplarna ifiskin bilgi:

. = ™
LIk LE I"jlmkuf
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, . Pay Savesiin | Bir Pavin .
NS ; Corup Pay Mominal Sermayeye
Crabo | Hamiline | Imtivazlar | Pay Savis) : .p. ¥ : f Toplam (L] Chrwmnn
Oldugu =ay s Degeri (%)
Orant (%) (TL) B
Yanetim
Eoubruilu i
A Mama aday 4. 280.3%6.0 IR I, 4,280,556.0 [0
pikslarime
Bnlivas
] Hamiline Yokiur IR524NEI0D [00.0%, I (b IE524.9E5.0 A00%
FMOPFLAM | 428055390 TEHE 0%

Ihragoimin 42.805.539.0 TL olan gikanlmis sermavesi bedelli sermave arimmoyla
42, 805.539.0 T tutaninda nakit karsilig) olmak dzere 85,61 1L.078,0 TL ve ¢ikartiiacakur,
Ornaklanmiza nakat  karsihfin  aminlacak  sermave  karsibign A grubu (151N:
TRERROMNOI022) nama vazili pay sahiplerine . 280,556, 0 TL A grubu nama vazil pay,
B grubu {ISIN: TREKROMOM 14) hamiling yazil pay sahiplerine 385249830 TL
degerdi B grubu hamsiline vazil pay verilecektie, Sicket %1000 cramimda sermaye artimi
vapmaktadir.

Artimlan sermayeyt emsil eden pavlar A grubu nama ve B oecubu hamiline yazil
olacaktr.

a) I¢ kavnaklardan vapilan sermaye artinminin kaynaklan hakkinda bilgi:

Yoktur.

by i kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagadacak paylar
ile ilgili bilgi:

Woktur,

¢) Bedelsiz olarak verilecek paviarm dagiim esaslar:

Yoktur.

232 Pavlano hangi meveuata gdre olusturuldugu:

MPavlar, Sermave Pivasas) Kanuno ve algili mevzuat kapsaminda olustunilacakeir,

23,5 Paviarin kavdilestirilip kayvdilestirimedigi hakkinda bilgi:

COrakhgimuz pevian kavdilestiome esaslar ¢ergevesinde MER nesdinde kaydi olarak
tutulmakiadir,

234, Pavlarm hangi para birimine gbre ilorsg edildidi hakkmda bilpi:

Paylar Toek Liras cinsinden satisa sunulacakiir.

235 Ksitlamalar da dahil olmak drere paviara iliskin haklar ve bu bhaklar

kullanma prosediiri hakkinda bilgi: &

N
pay sahuplerine azagodaki ll-ﬂltil&!ﬁ§
>
~
K madde 507, SPK Kir Paw

LImIL Bu:ﬂm
L P el G

L

Thray edilecek paylar, ilgili mevz
saglamaktadir

a) Kardan Pay Alma Hakla
Teblig 11-1%.1)

¥ —— |
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Pay sahipleri, Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan
gergevesinde ve ilgili mevzuat hikimlering uyegun olarak kardan pay alma hakkina
sahaplir.

Hak kazamilan tarih: SPKa, md. 19 ve SPK H-19.1 savili Kar Pave teblig uyvaroca,
Halka agik ortakhklarda kar payi, dagitim tarihi itibanyia meveut paylann timiine,
bunlarin thrag ve iktisap tarihlen dikkate alinmaksizin esit olarak dagihr. thrag edilen
paylar, kir elde edilmesi ve kiir dagioimima Yonetim Kurulu weklifi dzerine Genel Kurulca
karar verilmis olmas halinde, dagm tarihi itibariyle paylarn Whmd kKir pays alma hakk
elde eder.

Cenel Burwl farafindan verilen kar dageiom karar gen alimamaz, Yatimmeslar Kar pays
daditirm riskinin ferkinda olarak vatnm karan almabidr.

FLaman asim: SPKn. md, 19 ve SPK I1-19.1 savih Kar Payr Tebligi uvannea, criaklar
ve kara katilan difer kimseler tarafindan 1ahsil edilmeyen kar payr bedelleri ile oraklar
tarafindan tahsil edilmeven kar pay avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren hes vilda
FamaEn asumina ugrar, Jaman asimma ugrayan kac pavie ve ke pave avansi bedeller
hakkmda 2308 savili Sicketlenin Mireru Zamana Ugravan Koupon Tahvilat ve Pay
Bedzllerinin Hazrineye Intikali Hakkinda Kanun hitkiimleri uygulamr, Amilan Eanon'un
zaman ayiming ihskin hiikiimler, Anayasa Mehkemesi'nin L0 2009 tarih ve 200 8/136
E. ve 201921 K.sayvil karan ile iptal edilmistir, Bedelsiz olarak dagmiian paylarda zaman
gt bulunmamakiadir,

Hakkin Kullonimina iliskin simrclamalar ve bu hakkin vurt disinda yerlesik pav
sahipleri farafindan Kullamom  prosedieid: Flak kallammna liskan herhangt bBir
siniflama bulunmamakiadie, Hak kollanom prosedied, yurt disinda ve vur iginde verlesik
pray sahiplen igin aynedir,

Hisseleri, MEK rezdinde ve Yaunm Kuriluglarn alundaki vatinmer hesaplaninda kayden
saklomada bulunan omaklann &ar payy ademelert MER aracihigi e vatimimcilarin
hesaplarina aktanimakiadir,

Tam ve dar mikellef tirel kigiler, kar pay) aimak fzere yapacaklar: miracaatta
milkellefivet hilgilering ibraz etmekle yitkiimlidirler. Kér dagimiminda, Sermaye Pivazas:
Mevzuatl ile belirlenen siirelere uyulur. SPK min [ -19.1 sayili Kar Pay Tehligi uyannca,
kir payr dag@iom iglemlerine en gey daitim karan verilen Genel Kurul toplantisinn
vapildifit hesap dinemi sonue itibarivla haglanmas: gerekmektedir.

Kir paye orami veya hesaplanma viintemi, ddemeterin dimemleri ve kiimiilatif
mahivette olupolmadafe: Sirket, TTE, Sermaye Pivasas Meveuan, SPK dizenleme ve
kararlari, vergi vasalan, ilgili difer vasal mevzuat hilkiimleri ile Esas Sdziegmesi'm
dikkate alarak kar dagitim kararlanm belirlemekie ve Kar Daginm Politikas) uyarinca Rar
dafitim vapmaktadir,

bi Yeni Payv Alma Hakk (TTK madde 461, kavith sermave sistemindeki ortakhklar
igin SPKn. madde 18, SPK Kayith Sermaye Sistemi Tebligi I1-18.1)

TTK madde 461 hitkmil uvarinca, ber pay sahibi, veni gikanlan paylan, meveut payiaomimn

sermave oraning gore alma hakkma sahiptir, SPEn. madde 1B, SPE Kaynh Sermaye
Sisterni Teblige {1-18.1% hikimler: uy kavith sermaye sisterminde, Yinelim

Kurulu'nun; pay sahiplerinin yem pa in siarlandindmas konulanmds pay o
sahiplerinin haklarnn kesittayicr mi esi ipin; Esas Shzlesme ile vetkili '\§\’
kilmmast garttr. Yeni pay almp hakkey Kwptthma) vetkisi, pay sahipleri amunda&&*

esitsizlige vol agacak sekilde kulldnidlamaz\ye Kayith segmaye sisteminde gikarilan payhg

Vergi No: 578
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tumamen sablarak bedellen ddenmedikye veya satilamayan paylar iptal edilmedikge veni
pav sikarlamaz.

Yeni pav alma hakkr kullandinldiktan sonra kafan paylar, ya da yeni pay alma hakk:
Eultzriminm kisilandig durumlarda veni thrag edilen tim pavlar pivasa ri;.'au ile halka
arz edilir,

ch Bedelsiz Pay Edinme Hakk (TTK madde 462, 5PKn. madde 19, SPK Pay Tehlii
YVII-128.1)

'R madde 462 vyarinca, esas stzlesme veva genel kurul kararivla aveilmig ve belirdi bar
amace dzglilenmemiy vedek akgeler ile kanuni vedek akgelerin serbestoe kullanilabilen
kisimlarn ve mevrzuatin bilangoya konulmasina, sermaveve cklenmesine izin verdigi
fonlar sermayeye donllgtiniblerck sermayce i¢ kaynaklardan artinlabilir. SPEn. madde 19,
SPR Pay Tebligi V111281 uvaninca halka agik anomam orakbiklann  sermaye
artirmmlarinda, bedelsiz paylar, artinm tanhindeki meveut paylary dagithir,

d) Tasfveden Pay Alma Hakk (TTK madde 507)

TTE madde 307 uvannca; her pay sahibi, kanun ve esas sizlesme hikimlering gire pay
sahiplerine dafitilmas: kararlastinimig net diénem kanna, payr craninda katilma hakkim
haizdir. Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sdzlesmede sona eren Sicket'in
mal varligimin kullam:imasina iliskin, baska bir hilkim bulunmadifr takdirde, tasfive
sonucunda kalan tutara pay oraninda katlr,

Exas Sozlesme de tastiveden pav alma hakkina iliskin bir dilzenleme yvokiur,

e) Genel Kurul'da Mizakerelere Katlma Hakk (TTK madde 407, madde 409,
madde 417, SPRKn.madde 30):

TTE madde 407 uyvarinca; pay sahiplen sicket islesine iliskin haklarim genel kurulda
Rillanielar, Kanung istisnalar sakhdir,

TTE madde 417 hikmi uvarinea;, Yiinetim Kuerulu, Sermave Pivasas Kanunog nun 12
maddes1 uvannca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylann sahiplerine iliskin
listevi, Merkes Kavit Korulugo 'ndan seflayaca@ “pay sahipleri listesivne giire diizenler.
Yinetim Kurulu, kavden izlenmeyen paylar ife ilgili olarak gene! kurula katilabilecekler
listesini diizenterken, sencde bagianmanus bulunan veya nama vazili olan paylar ile
Hmbhaber sabipleri igin pay deftert kavitlaron dikkate alir, Bu maddein birinci ve ikingi
fikrlarna gore dizenlenccek Genel Kurul'a kKatlabilecekler listest, Yonetim Kurulu
Bagkam tarahindan imzalamr ve wplantidan dnce Genel Kurel'un vapilacago verde
bulundurulur. Listede Gzellikle, pay sahiplerinin ad ve sovadlan veva unvanlan, F.ldeElErl
sahip olduklar pay muktan, paylann itibari degerlen, gruplar, sirtketin esas sermayesiile
ddenmis olan ttar veya gikanlmus sermaye woplantiva aslen ve temsil voluyla
katlscaklann imeza verleripdstenlic, Genel Kurul™a katlanlann wmzaladige lste “haer
pulunanlar lstest™ adirm alir

TTK madde 409 uyarmea; Genel Kurullar olagan ve olagantisti wplane, Clagan toplant
her faalivet diinemi sonundan itibaren iig ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin
secimine, finansal tahlolara, Yinretim Kurulu nun yillik raporuna, kdnn kullamm sekline,
dagilacak Kdr ve kerang paylannin ['-rIlI'I|4rll'I1"I belirlenmesine, Yinetim  Kuralu
i]}rrltrlmn ibratan ile faalivet dénemini n ve gerekli girilen diger konutara

iligkin miizakere wvapilir, karar al dirde Gienel Kurul ﬂlagalunw
toplantiva gagribir. Aksine Esas 56z nmadigs takdirde Genel Ku s
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f) Ozel Denetim [steme Hakki {TTK madde 438, 4349)

TTK madde 438 uyaninca, her pay sehibi, pay sahiplis haklanmin kullanilabilmesi igin,
gerekl oldufu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha dnee kullamimigsa, belirl
olaylanin 6zel bir denetimie agikhga kavusturulmas:an, glindemde ver aimasa bile, Genel
kFurul'dan istevebilir. Genel Kurul istemi cnavlarsa, sicketl veva her bir pay sahibi otuz
giin iginde, girkel merkezinin bulundufu verdeki aslive ticaret mahkemesinden Gizel
denetgr atanmasin isteyehilir,

TTK madde 419 uyarninca, Genel Kurul'un d#el denetim istemini reddetmesi hafinde,
sermayenin en az yirmide hirini olugturan pay sahipleri veva paylanimin itibari dederi
taplam: en az bir milyon Tirk Lirasi olan pay sashipleri U ay wginde Sirket merkezinin
Bulundugu ver aslive tcaret mahkemesinden Geel deneici atamasim istevebilie. Dilekge
sahiplerinin, kurucularm veva sicket organlarme, kanund veya esas sizlesmey: 1hlal
ederck, sirketi veva pay sahiplerini zarara ugrathiklann, ikna edici bir sekilde onava
koymelar hilinde dzel denetge atani

gl Hilgi Alma we Inceleme Hakky (SPKn. madde 14 ve TTK madde 437, SPK
Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya Lliskin Esaslar Tebligi 11-14.1)

SPEn. madde 14, md.. SPK Sermaye Piyvasasinda Finansal mporlamaya lliskin Esaslar
Feblign (1 <141 ve TTR madde 437 hilkiimicn uyannca; fnansal tablolar, konsolide
finanzal tablolar, winetim kurulunun willk [aalivet raporu, denetleme apordan ve
vinetim kurclunun kar dagiim Gnerisi, penel kurulun toplantisindan en az on beg giin
dnce, Sirket'in merkez ve gubelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur,
Bunlardan finansal tablolar ve konsolide ablolar Bir vil stee ile merkezde ve subelerde
pay sahiplerinin bilgt edinmelering agik tweielee, Her pay saluba, gidert sickete ait olmak
tzere gelir tablosuyla bilangonun bir suretin isteyebilir.

Pay sahibi Genel Kurel'da, Yanetim Kurulu'sdan, Sicket'in aslen, denetgilerden
denetimin vapilma sekli ve sonuglan hakkinda kilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikdmliliigii,
Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar, Verilecek bilgiler, hesap verme ve dilriistliik ilkelen
baximindan Szenli ve gergege uygun olmalhidir,

Pav sahipleninden herhangi hinne bu sifat dolayisivia Genel Kurl disinda bir kenoda
balgn verilmigse, diger bir pay sabibinin sstemde bulunmas: deering, avinin bilgi, glindemle
ilgili olmasa da avee kapsamy ve aveinbida verilie, Sicket’'in ticasi  defierlerivie
yazymalanmin, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren Kmmlannin incelenebilmesi igin,
Cienel Kurul'un agik izni veya Yinetim Kurulu'nun bu husests karan gerekir. lzin
alindify takdirde, inceleme bir uzman aracilyfiyla da vamlabilir. Genel Kurul'da sorulan
sarunuen ghndemle ilgiI: clmamast veva hemen cevap ".--::rilm'r'.c}'n:-:-:k kadar kapsamli
clmast halinde, sorulan sorg en geg 15 gin igerisinde sirket tarafindan yazils olarak
cevaplamr ve Kamuya da agiklamr. Bilg alma veya inceleme istemlent cevapsiz birakilan,
haksyx olarak reddedilen, ertelensn ve bu kra anlammda bilge alamayven pey sahibi, redd
izleyen an giin iginde, difer hallerde de makul bir sire sonre Sirket’in merkezinin
bulundugu aslive ticarct mahkemesine basvurabilir, Bilgi alma ve inceleme hakki, csas
sazlesmevle ve sirkel organlanindan birinin karanyla kaldivifamaz ve siniclandirilamaz.

h) iptal Davas) Agma Hakk 1 - . = MY kay . Y
sistemindeki ici ]

SPEn md. |84 uvannce, yinetim
verpevesinde aldign kararlar aley
gergevesinde yiinetim kurulu i

rlarimin iptaling ilizkin b ler
tal edilen pay Hahiplcri::kararln




ilamindan  itiharen otuz gln iginde  ortakbhk  merkezinin bulundugu  yer ticarct
mahkemesinde iptal davas: agabilirler,

SPEn md, 2042 uvaninca, kusurlanina ve durumun gereklerine gdre zararlar sshsen
rendilzrine vikletilebildigi Slgbde vonetim kurulu dyelen ve hazicladhiklan raporlarla
simich olarak bagimsie denetimi yepanlar, ara dinem (nansal tabiolanimn gerge@i diriist
bir sekilde vansitmamasindan veva mevruat ile muhasebe ilke ve kurallanna uygun
olarak  dizenlenmemis olmasi  nedenivle dafmlan  kir payr  avansiin dofru
nlmamasindan dogan zararlar igin crakhga, pay sahiplerine, ormakhk alacakhlarma ve
avrica dogrudan dogruya olmak dzere Kir payt avansuun kararlasunldig veya ddendigt
hesup dimemi winde pav tkbsap etmiz bulunan kisilere karst sorumledurlar. Hokuks
sorumluluk dofuran héllerin varhi halinde, pay sahiplen ve yinetim kurulu dvelert
tarafindan In;ﬁrarln slamindan wibaren ctuz glin iginde, iptal davas aglabalie

[T md. 445 ve 446 uyarninca, genel kurul toplantizinda hazir bulunup da karara olumsuz
oy oweren ve bu mubaleieting mtanaga pegicten, wplantida hazie bulunsun  vewva
bulunmasin, olumsus oy kullanmy olsun ya da olmasing gagnmin usoline  gliee
yapilmadigi, gindemin peregi gibi ilan edilmedigini, genel kurela katdma vetkisi
bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiva katthip oy kullandiklarmi, genel
kurula katilmasina ve ov kullenmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukanda
savilan avkioiliklarin L':.I'Il’.-l kural karanmin alinmasinda etkill oldugunu iler siiren pay
sahipleri, kanun veyva ezas sdzlesme hitkiimlering ve Szellikle dirdsuok karalng avkin
olan genel kurul kararlan aleyhine, karar wribinden itibaren i ay iginde iptal davas
acabilirler,

I'Tx md. 447 wyannca, genel kurulun, drelhikle, pay sahibinin, genel kurula katiima,
asgari oy, dave ve kanundan kavnaklanan vazgegilemez nitelikteki haklarin simirlandiran
veya omadan kaldeean: pay sahibinin kilgi alma, mccleme ve denctleme haklanm,
kanunen izin verilen Glod dizinda simrlandwan veva anonim sirketin temel vapisim bozan
veya sermayvenin komunmas hitkimbering avkin olan kararlam batildir.

TTE md. 448 uyarimca, Yinetim kurulu iptal veya butlan davasinim agildiine ve durugma
piinini usuliine uygun olarak ilan eder ve girketin internet sitesine koyar, Iptal davasinda
fig aylik hak diiziren siirenin sona ermesinden &nee durusmaya kaglanamaz. Birden fazla
iptal davas agildigr takdinde davalar birlestinlerck goriltie. Mahkeme, sirketin istemi
dzenne muhtcmel zararlarina Kars) davacilarin @minat géstermesine karar verebilir,
Teminatin oitehik ve miktarmm mahkeme bBelirler,

TTK md. 44% uyannca, genel Kurul Karan aleyhine iptal veya bullan davas: aqildif
takdirde mahkeme, yvinelim Kuruly Gyelennin gorlistind aldiktan sonra, dava koousu
kararin ylrlitllmesinin geri birakilmasina karar verebilir.

I'TK md. 450 wvaninca, genel kurul karanmn iptaline veva butlanima iliskin mahkeme
karari, kesinlegtikien sonra biitiin pay sahiplert hakhkinda hokiim ifade cder. Ydnetim
kwrulu hu kararnn bir sureting derhiib tcaret siciline 1escil etirmek ve internet sitesing
koymak zorundadir.

TTE md. 431 wvaninea, genel kuralan karanima kacsi, Kotlnivetle iptal veva builan davas
aeildign takdicde, davaciar bu atb:‘pl-: 5|rir.|:[ in ugradi@ zararlardsn 11u[l..:.“..']~1|il:
sorumludurlar, e

i) Aznbik Haklar (TTK madde I{‘ﬂ.ll.. 420, U"] 531,559, 5PKn md.27)

TTE madde 41 | hiikmii uyannca :-Ennﬂ@ﬂ & vifgnide birini clusturan pay sah
Yidnetim Kurulu'ndan, yaxabh ol (T @he eri ve piindemi hclirt:r:k ni:l
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Foursle toplantiva ¢afirmasim veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasim istedikleri konulan giindeme koymasim isteyebilicler, TTK madde 412
uyarnea, pav sahiplerinin ¢agir veya pindeme madde konulmasing iliskin istemleri
Yanetim Buruly tarafindan reddedildigl veva isteme vedi is oiind iginde olumlu cevap
verilmedi@i takdirde, avr pay sahiplerinin bagvurusy Geerine, Genel Kurol un toplantiva
gagrilmasma Sirket merkezinin bulundufu verdeki ashive ticaret mahkemes: karar
verehilar

I'MTK madde 4200 uyannca, finansal tablolarin mbzakerest ve huna bagh konular,
sermayenin virmide birine sahip pay sahiplerman istemi dzerine, Genel Kurul un Bir karar
almiasing gerck almaksizim, twoplant baskanmm karanyvla bir ay soncava buakihr. AzhEin
istemiyle bir defa ertelendikien sonra finansal wblolanin mizakeresinin tekrar gen
burakilmasimin istenehilmesi igin, finansal tablolarnn itiraza u@rayan ve ttanafia pecmis
bulunan noktalan hakkeda, slgililer tarafindan, duriist hesap verme olglist lkelen
uyannes covap verilmemis almas esastir

TR madde 439 uyarnnca, genel kurulun ezl denetim isteminn reddetmest halinde,
sermavenin en az onda birini, halka ac:k ancnim sicketlerde virmide birime olusturan pay
sahipleri veva paylanimn itibari degeri toplame en az bir milyon Tick Liras: olan pay
sahipler Qi ay ginde sirtket merkezinin bulundugu yer aslive ticaret mahkemesinden dioel
deneigi atamasini isteyebilir,

TTK madde 531 uyaninca; hakh seheplerin varbifinda, sermavenin en az onda hirini ve
halka agik gitketlerds virmide bonm temsil eden pavlarin sahipleri, Sirket'in merkezmin
bulundugu verdeki ashiyve ticarer moahkemesinden Sirketin feshine Karar vertlmesini
isteyehilirler. Mahkeme, fesih verine, davacy pay sahiplerine, paylarinin karar tarihine en
vakin tarihteki  gergek  degerlerinin ddenip  davaci pay  sahiplerinin girketten
gikanlmalanna veyva duruma uygun disen ve kabul edilebilic difier ber ¢iziime karar
verchilir

TTK madde 534 uyannea; kurucularin, yonetim kurulu Uyelesinin, denctgilering Sirket'in
kurulugundan ve sermave artinmindan dofan sorumluluklan, Sirketin wescili tarihinden
ibaren dirt vl pegmedikes sulb ve tbra veluvla Kaldimlamaz, Buo siirenin gegmesinden
sonrd da sulh ve ibra ancak genel kurolun onaviyla gegerlilik kazamir. Bunenla heraber,
esas sermavenin onda birini, halka agik sirketierde yirmide binni temsil eden pay sahipleri
sulby we ibramim cpaylanmasing karss isefer. sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz,

SPEn md. 27 uvaninca, omakhktan gikarma hakkimm dogdugu durumiards, azinhikea
kalan pay sahipleri agisindan satma hakko dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire
iginde, paylaruun adil bir bedel Karsiliinda sann alinmasun oy haklacren Kurulea
belirlenen orana veye daha fazlasina sahip olan gergek veva tiizel kigilerden ve bunfarla
kirlikte hareket edenlerden talep edebilirler

j) Genel Kurul's Davet ve Katilma Hakk (SPKn. madde 29, 30; TTK madde 414,
415, 419, 425, 1517, Vekaleten Oy Kullamilmasi ve Cagri Yoluvla Vekalet
Toplanmasi Tebligi 11-30.1)

SPEn. madde 29, 30; TIK madde 414, 415, 419, 425, 1527, Vekaleten Oyv Kullanilmasi
ve Cager Yoluvla Vekaler Toplanmas: Tebhigi {11301 Eikierlen uvannea, genel kurula
kaulma ve oy kullanma hakki, pay sahibjgs i herhangi bir kurulus needinde depe
etmesi gartima bagianamaz.

Paylur kayden izlenen Genel Kury I:c:-[rTu.
“hazir bulunanlar listesi®nde ads bu n% Pj. s/l lefi kalilabilir, Y énstom Burulu, |
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Kurul's katilabilecek Kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listevi Merkezi Kayn
Kurulusu’ndan saglavacag) “pay sahipleri gizelgesine gare ditzenler, Ba listede ad
bulunan pay sahiplen Genel Kuml'a kaulablicler. Gergek Kisilerin kimlik pdstermesi,
tizel kisi temsileilerinin vekaletname ibraz etmelen sarttie. Genel Kurul'a katilma ve ov
kullzanma hakks, pay sahibinin pavlarim herhangi bir kunelug nezdinde depo etmesi sartina
haglanamaz

I'TK madde 41% uyarinca; csas sizlesmede aksine herhangi bir diizenleme yoksa,
toplantive, genel kurmel farafindan segilen, pav sahibi sifating tagenasy sart almayan b
baskan winetie. Bagkan tulanak vasmami ile gerek pbrirse oy toplama memurunu
belirleverek baskanhgn olusturue.

TTK md. 425 uyannca, pay sahibi, paylanndan dogan haklanm kollanmak igin, genel
kurule kendisi katilabilecefi gibi, pay sahibi olan veya olmayan hir kigivi de temsilois
alarak genel kurula vollavabilis

I'Tk md. 1527 uyannca, anonim sirketlerde genel kurullara elektronik odamda katiima,
aneride bulunma, garbs agiklama ve ov verme, fiziki Katthmanim ve oy vermenn biitiin
hukuki senugiarm dogurir,

SPRhn md. 2% uvannca, halks agik orakbklar genel kurullacms, toplantiva, esas
stizlegmede pasterilen sekilde, onakh@in intermet sitesi ve KAFP ile Kurulca belirlenen
diger verlerde vayimlanan itanla ¢agirmak zorundadirlar. Bu gagn, ilan ve toplants giinleri
harig nlmak ilzere, toplants tarihinden en a7z lig hafta Gnee yaplir,

SPKn md, 30 uyannca, genel kurula katilma ve ov kullanma hakki, pay sahibinin
pavilacine herbang bir Kurulug nesdinde depo etimesi sartina baglanamaz, Paylan kayden
izlenen halks agik ortakbklann genel kurul wplaptlarma, vimetim kurelu taralndan
MER dan soflanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazr bulunanlar
listesinde adi ver alan pay sahipleni katlabilic. Bu listede ade bulunan hek sahipler: kimlik
gostercrek genel kurula kanubhrlar, Paylan kayden izlencn anonim ortakiik genel
kumallarma elekiromik ortamda katitbm, MEK tarafindan saglanan elekironik omam
deerinden gergeklestinilir.

Cienel Kurullard elektronik ortamds katilma, Goeride bulunma, géris agiklama ve oy
verme, Dziki Kalslimun, Sneride bulunmarn ve oy vermenin biilim hukuki senuglarnm
dogurur.

k) Ortakliktan Ayrilma Hakk (5PKn. madde 24, Onemli Nitelikteki Islemler ve
Avnilma Hakks Tebligi 11-23.3 )

SPkn.md. 24 uyaninca, Gnemli nitelikteki istemlere iliskin penel kurel toplantisina katsbip
da olumsuz oy veren ve bu muhalefets tutanaga gegirien pay sahipleri, payianm halks
agik orakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir, Kurul, halke agik ortakhifin niteligine
ghre, aynilma hakki, aviidmea hakkina koow doemli nitelikieki istemin kamuya
agiklandign tarihte sahip olunan paylar igin kullardlabilmesine iligkin esaslan beliclemeye
yvetkilidir. Halka agik ortakhk bu paylan pay sahibinin talebi Geenne, Korulca
belirlenecek esaslara giire adil bir bedel lizerinden satin almakla yiikiim|Gdir, Konel,
ayrlma talebine konu pavlarim oraklik tarafindan salin &linma suu:lﬂn dnce diger pay
sahiplering veya yatinmaeilara ﬁnenlm-&am Jligkin usul ve esaslan dizenleyebiliv, Pay
sehibinin Gnerli nitelikieki islemlers gl }gcgﬂl kurul toplantisima katilmasmma haksie
bir higimde engel olunmasi, genel kyful m-p antisina udgliine uygun davet vapiimamas
VEYR E'l]l'll.'ltl'!‘ll]'l usuling uygun bif bici q;ltl emesi hillerinde, |:_-nc| k.lrul&
kararlarina muhalif kalma ve muha ’rc%swuiar&]éﬂ aydertinme sam amnﬁﬁkﬁlg@
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birinci fikra hitkmil uygulamr,

Ayrilma haklomin dogmadifs haller ile bu hakkon kullammina ve pavlar: borsadz iglem
girmeven ortakliklarda satim fivatimn hesaplanmasing iliskin usul wve esaslar kurul
tarafindan 11- 23.3 savib Onemli Nielikieki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nde
dizenlenmekiedir

Iy Ortaklhikian Ciliarma ve Satma Hakkn (5SPEn. madde 27, Ortakhiktan Cikarma ve
Satma HaklarTebligi 11-27.3 ):

SPEn. md. 27 ve SPE'mun 11-273 savih Onakbkean Cilkarma ve Satma Haxlan Teblig
hitkiimlers wyannca, pay ahm tekiifi sonucunda veya hirlikte harcket etmek de dahil
almak dzere herhangi bar sekilde sahip olunan pavlara iliskin ov haklanmm, ortakhim oy
haklarimin 2998 ine ulagmas veva bu durumda iken ek pay alinmas) duramunda, | amlan
Tehlig'de belirtlen stisnalar harig olmak Gzere, hikim ortak agisindan sahip olduklan
paylann imtivazh olup olmadifn dikkate alinmaksen diger pay sahiplerinin tamamim
ortakliktan gikarma haklka, dier artaklar agisindan da paylanm hikim artaga satma hakko
dogar, Hakim ortaklar, SPK tarafindan belirflenen siive iginde, azinlikta kalan oaklann
paviaceen iptalini ve bunlar karsih@e gikardacak veni paviann xendilering satilmasim
sirketten talep edehilirler.

Ortakhkian gikarma hakkimn dogdogu duromlarda, asnmbkia kelan pay  sahiplerd
agisimdan satma heklk dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire winde, paylannin
adil bir hedel karsihifinda satin alinmasimi, oy haklanmm Kurulea belirlenen orana veva
daha faziasina zahip olan pgergek wveva whzel kisilerden ve bunlarla Rirlikte harcket
edenlerden talep edebilirler.

Bedelsiz pay edinimi, yeni pay alema bakkomm Lsitlanmadigs seomave artinmunda edinilen
pavlar, miras, paviann peri alimmas voluyla pay edinilmesinin yam sra, oy haklerinmn
donmast  sonucunds  hdkim  duruma  gelinmesi hali, satma wve g@ikarma  hakking
dogurmayvacaktir, Onakhkian gikarma ve satma hakkinin dogmasi ile aynt anda yénetim
kontrolinin elde edilmesi halinde ise, pay alim tekhfi yiikimiddgn dogmavacaki

Ote yandan, ortakliktan gikarma ve satma haklannim kullamm bedeli, itgili Sirtket'in
paylarimin iglem phrdigh pazora gore hesaplanacakur,

i) Oy Hakki (SPKn. madde 30; TTK madde 432, 434, 435, 436)

TR madde 432 hiikmil wvaringa;

1 Hir pay, hirden ¢ok kizinin orak milkivetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veva
Ugtnct bir kisivi Cenel Kurul da paydan dogan haklanm kullanmas igin temsilei olarak
atavabilirler.,

21 Bir payus dzerinde intifa hakks bulunmaes: halinde, aksi kararkastmlmamessa, ov
hakkr, mtife hakk: sabibitaralindan kullamilr, Aocak, intife hakke sahibi, pay sahibi
menTaatlering hakkanivere wygun bir selilde gietninde iarnk hareket etmemis almas:
dolavisivla pay sahibine karg sorumiudur.

TTE madde 414 hilkmi uyannca;

I} Pay sahipleri oy haklaring, Genel Kurul'da paviannin toplam ittban deferi ile
orantth alarzk kullamr, 1527, maddenin besinei fikras: hiokmi sakhdir,

az hir ov hakkim haizdir. Su kndan@
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indirilmigse paylann indinminden dnceki itibar deferi Grerinden taninan oy hakka
karunahilir,

TTK madde 435 hilkmi vvannca; ov hakki, pavin, kanunen veva esas sbzlesmeyle
belirlenmig bulunan en az miktanmn Gdenmesiyle dogar,

TTE madde 2346 hilkmi uvarinea,

I Pay sahibi, kendisi, esi, alt ve Ust soyu veya bunlarnn ortagn oldugu sahis sirketleri
vada bakimivetlern alundaki sermave sicketion e sirtket arasmdaki Kigisel nitelikie bir i5e
vevi isleme veve herhangi bir yargikurumye va Jdo bakemdeks devaya iliskin olan
miizakerelerde oy kullanamaz.

2) Sirket Yoénenm Kurulu dvelenivle vinetimde girevli imza vetkisime haie Kistler,
¥anctim Kurule divelerinin ibra edilmelerine iliskin karadarda kendilerine &t paylardan
dogan ov haklarim kullanamaz

SPKn. madde 30 uyarnnca, halka agik ortakihik Genel Kurwlu'na katilma ve oy kulfanma
hakki, pay sahibimin paylanm hechangi bir kKurulug nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz.

Paylar koavden izlenen balks acik onakliklann Genel Kurul oplantderma, Yinetim
Kurulu tarafindan MKK dan saglanan pay sahiplen listesi dikkate aimarak olujturulan
hazir bulunanlar listesinde adi ver alanpay sahipleri katilabilir.,

Halka agik ortakhklanin genel kurullannda oy kullanma hakkne sahip olanlar, bu
haklarim vekil tayin ettiklen kigiler araciligiyla da kullanabilirler,

136, Paylarim ihracina iliskin vetkili organ kararlar:

Sirketimiz Y onetim Kurulu nun paylann ihracing itegkin aldsfie kararlar asafidak: gibidir;
A) 14.07.2023 tanih ve 202312 savils toplantisinda alinan kararlar asaidaks gibidir:
Yinetim Kurulumuzon 14072023 qanhi ve 2023-12 sayih olarak pergeklestindif
tplantida;

I Sirketimizin 42.805.53% -T1 olan gikanlms sermavesinin 15000000 -TL kayvith

sermaxe tavani h;:ri;:.in:ln:, tamarmi  nakden I'-:.FI.|'$||:1I'|I'|'|Hk sureti ile 52500 oraninds
[OT 0384750 -TL artirtlarak 149,819, 386,50 -TL ve cikardmasing,

2. Meveut ortaklann veni pav alma haklarnimn kisitlanmamasina,

3o Arminlan [O7.013.847 50 -TL sermayey: temsil edecek olan paylanm %10 luk kKismina
isabet eden 10.700.390,00 -TL nominal pavin A grubu nama vazih olarak, %690k
Eesmina isabet eden 96312457530 -TL nominal payin B grubu hamiline vazd olarak
ihrag edilmesine,

4. Sirketimizin nakit clerak artnlacak olan (0700384750 -TL wtannda sermayeyi
temsil eden paylara iligkin yent pay alma haklannm | G0 -T1. den |5 (onbeg} giin siire ile
kultandinimasing;

5. Yeni pay alma haklanmin kullandinlmasindan sonra pay kalmasi halinde, kalan B

grubu hamiling yazih paylann nominal degerden diisiik olmamak Ozere Borsa [stanbul
A5 birincil pivasada olusacay fival (zge (iki} isglnd sireyle satilmasina; kalan

den dilgiik olmamak izere Horsa
2 {iki} isglini siire ile satiimasi
belirlenmesine ve belirlenen .gun
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adirhikl ortalama birim fiyat Grerinden sirket merkezinde 2 {iki) gin sire ile talep
toplanmasing,

6. kealan B grubu hamiline yazil paylann Borsa [stanbul A%, birincil piyasada satnlmasim
takiben kalan pavlar olmazi halinde, bu paylarin iptaling ve scomavenin bu sexilde fescil
edilmesine:

1. Sermaye artinm nedeniyle ¢ikanlacak pavlann sirket otaklanma SPK ve MEK nin
kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri gergevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni
pay alma haklaninmin kaydilestirme esaslan gergevesinde kullandinlmasina;

B, Sermave amnm iglemlerinin gergeklestirilmesi amaciyla gerekli bagvurulann
vapilmasgi, iznlerin alinmasi ve slemlenn vering getinlmesi igin Sermaye Piyasas
Kurulu, Borsa lstanbul A5, Merkes Kavit Korulusu A5, Ticarel Bakanlige ve diger
tim resmi kurum ve kuruluglar nesdinde gerekli her tirli islemlerin vapuimasina;

k.atilanlarn ovhirligi ile karar verilmigtir.

B) Yénetim Kurulumuzun 1409 2025 tarth ve 2023/15 sayih toplantisinda aldif kararfar
asagudaki gibidir:

Sarketimiz sermaye thtivacimin veniden degerfendirilmesi neticesinde, 14.07.2023
tarihli ve 202317 savile pay ihrac) hakkindaki ¥ dnctim Kurula kararn ile belirlenen
bedelli sermave arbis erammin %o B0 {vizde viz) clarak veniden belirlenmesineg ve
14.07.2023 tarhle, 2023412 sayih ydnetim kurulu karannin iptaline;

Strketirmazin 42 805 239 STL olan gikanlmes sermayesinin | 20000 000 -TL kavuh
sermave tavan igerisinde, tamami nakden karsilanmak sureti ile 22100 oraninda
42, 805.539.00 -TL artirdlarak #5.61 LOTE M -TL ve pikanlmasina;

Soevout ortaklann yer pay alma hoklarimim Keslanmarmasinig;

Artrilan 4ZE05 53900 -T1 sermayeyl temsil edecck olan paviann }-ukla;uk
Yol 0'luk Kismuna isabet eden 4, 280.556,00 -TL nominal payin A gruba nama yazili
clarak, vakiasik %% ik Kismina isabel eden 38,5324 983, - TL nominal payin B
grubu hamiline yazile olarak thrag edilmesine,

Sirketimizin nakit olarak artinlacak clam 42 805 530 00 -TL tuiannda sermnayeyl
temsil eden paylara iliskin yeni pay alma haklarinn 1,00 -TL den 15 {onbes) giin
sire 1le kullandimilmasina, bu sirenin son glninde resm e rastlomas Balinde,
veni pay alma hakks kullanm stiresinin, izleyen is pind aksam sona ermesine;

Yeni pay alma haklanimin kullandinimasindan sonra pay kalmasi halinde, kalan B
prubu hamiling yvazile paylanm nomiinal degerden diusidk clmamak dzere Horsa
Istanbul A5, binncil pivasada olusacak fval Geerinden 2 0k isgini strevle
satilmasina; kalan A grubu nama yazih paylann ise, satig fivat olarak B Grubu
hamiline vazih paylara iliskin kullamimayan siichan haklanimn rominal degerden
ditgik olmamak irzerc Horsa lsta incil pivasada olusacak  fivat
clusacak afwhikh ontalama ’&f&
hirim fiyat olarak belirlenmesine ve,beld bu a@ichikl ortalama birim fi
zernden sirket merkezinde 2 {iki1) giin 1‘&[‘{ Ly H.[Tz_p tdplanmasing, &
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Kalan B grubu hamiline yazili paylarin Borsa Istanbul A5, birincil piyasada
salilmasine takiben Kalan paylar olmas: halinde, bu pavlann iptaling ve sermayenin
bu sekilde tescil edilmesing;

Senmave artirimi nedenivle gikarslacak pavlarin sicket ormaklanng 5PK ve MERK nin
kaydilestirme ile ilgih diizenlemelen gergevesinde kavdi pay olarak dagiilmasina
ve veni pay alma haklanmn kaydilestirme esaslan gergevesinde kullandimimasina;
VL

Sermaye artmmi iglemlerinin pergeklestirilmesi emaciyla gerekli her il
hagvurulanin yapilmasi, izinlerin alinmas) ve iglemlerin yerine petirilmesi igin
Sermaye Pivasasi Kurulu, Borsa lstanbul A5, Merkezi Kavit Ruarulusu A5,
Istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS., ticaret sicil mitdiriUgil, noter ve diger tiim
kamu ale deel kururmm we Rurulusler nezdinde  gecekls her caeld aslemlerin
yvapilmasina, gerckli bildirim, bagvuru ve difer is ve iglemlerin yapilmasing ve
izahname, satis duvunisu, sivlesme, taahhitname, vekaletname, bagvuru belgeleri,
heyan, dilekge ve sair evraklann imzalanmasi da dahil bu karar kapsaminda

viritilecek tim s ve slemlerin vapilmasma,
Toplantuya katilankann ovbirligi ile kacar verilmistie.

237, Halka arz edilecek pavlar deerinde, pavlarin devie ve tedavilliind kisitlayecs
veya pay sabibinin baklaron RKellanmasms engel olacak  kavilarm bulunup
bulunmadifina iliskin bilgi;

W akiur,

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arsin koyullar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka are takivimi ve
halka arza kathimak igin yapiimasi gerekenler

24.1.1. Halka arzm tabi oldefo kosullar:

Hedelli sermaye arttrimina iliskin hazirlanan izahname SPK onayina tabi olup, SPK
diginda haska bir onay alinacak kurum bulunmamakiadir,

24.1.2. Halka arz edilen paylarm nominal degeri:

Sirket'in 42805519 TL olan gikarimiz sermayesi, tamama nakden kargilanmak suretiyle
25100 oraninda bedelli olarak 42,805 339 TL aruirilarak 85.611.078 TL ve gikartilacakur,
A Grubu (I5IN: TREKROMNOO022Y pay sahiplesine A Grubu, B Girubu (151N
TREKREOMNGOCI4) pay sahiplerine B Grubu pay verilecektir. Artirlan 42.805.539 TL
sermayevi temsil edecek olan pavianm %l 00luk kismna isabet eden 42805356 TIL
nominal pay A Enlhu nama vazih olarak, L0 ik kismina isabet eden 38524981 T1.
nominal pay B grubu hamiline vazili olarak iheag edilecektie. Yeni pay alma haklannin
kullammindan sonra Kalan paylar B Grubu pav olarak Borsa'da satilacakuir,

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklan kisitlanmamagtir. Yeni pay alma haklar

1.00 TL nominal degerli pav wgin OO TL den kullandirilacaktir, Ek satg siz kﬂw
degildir N
24.1.3. Halka arz sdhresi ile halka

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve ta




Yeni pay alma haklarinin kullamimasina izahnamenin ilanindan itibaren en geg [0 giln
igerisinde baslanacak olup, yeni pay alma hakk kullamm siieesi 15 gon olacakbe, Bu
siiremin son ghninin resmi tatile denk gelmesi halinde, vem pay alma hakk kullanim
siresi irleven iy pini aksami sona erecektir.

Yeni pay alma hakkimin baglangig ve hitis tarihlern KAP aracilif tle kamuva
duvurulacaktir,

Yem pay alma hakianmn kullamitmasindan sonra kalan pavlar 2 i5 giinii siirevle Borsa
jstanbul A8 de gatisa sunulacakb Satiga sunulacak paylarm nominal tutar ve halka arz
tafibleni tasarcul saluplenine sabis duyvurusu ile SickeUin Kuromzal intemnet siesinde
(www kion.comn.tr), KAFta (www.kap.org.irh, ve UNLUO Menkul Degerler A5 "nin

(www uninmenkui com) imermnet sitesinde tlan edilecekLr.

Yent pay alma haklannin kullenim ve kalan paylann Borsa®da halka sraindsn sonra
satilmayen pay kalmasi halinde, VI1I-128.1 savili Pay Teblii madde 25/1-a hikmil
gergevesinde satilamavan paylar 6 is gilndl igerisinde iptal edilecektir

24.1.3.2. Halka arza basvury siireci
a) Sats vantemi ve basvaro gekli:

Faylar, veni pay alma hakiannin kullanimmda nominal defer ofan 00 TL den, veni pa\-'
alma haklarin kullamimindan sonca kalan Kisim ise Sermave Pivasas Kuruly nun [1-5.2
savil “Sermaye Pivasass Araglanmm Satg TebligiMnde ver alon “Borsada Sansg™ ydntemi
kullamlurak Borsa Birincil Piyasa'da nominal deferden asag) olmamak Gizere olusacak
fivattan setilacakbir. Bu sermaye arinminda pay almak suretiyle ortak olmak isweyen
tasarruf sahiplerinin satis siresi iginde BIST 1e islem yapmaya yeikili kurumiardan birine
bagvurmalan gerekmektedir,

BiST te iglem yapmaya vetkili yatinm kurulusian listesine Borsa Istanbul AS,, TSPB ve
SPK o internet sitelerinden wlasilabilir,

by Fay bedellerimin Gdenme verd, sekli ve stiresine iliskin bilgi:

Pay bedellert T, Garanti Bankas) A%, Atasehir Ticari Sube’de Sicket admma agilan TRGT
0006 2001 6760 0006 2982 69 IBAN NMNo'lu dzel hesapta (“Halka Arz Hesalba™)
toplanscakir

Yem payv alma hakkn cergevesimde, Sorker ortaklarmmn nakil sermave arbimmn yoluyla
gikartlacak paylardan sahip olduklan paylar oramnde ve paylann nominal degeri { 1,00
TLy iwzerinden 15 gin kullamm siiresi tabi olmak @rgre yeni pay alma hakk;
bulunmaktadr,

Yeni pay alma haklann kullanmak isteyen ve paylan Merkezi Kaya Sistemi nde yetkli
kursluglar nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay alma
tstarsm, vukanda belirtilen banka subesinde agilan hesaba MEK tarafindan akoanlmak
deere, ven: pay alma hakk: kullarim sidresi igerisinde wam ve nakit olarak arac: kuraluglar
nezdindeks vatinm hesaplanna vatracaklardir. Bu sermaye arinmnde yeni pay alma
hakkimi kullanmak istemeyen ortaklar, bu haklanim veni pav alma hakki kullanim siires:
igenzinde satabilicler. Kullamlmayan veni pa*r' hakki karsilign pay olmast durumunda bu
paylar, I 15 giind siireyle nominal defegs amak Gzere Borsa fstanbul Birinci
Pivasada olusacsk fivattan salisa su

N\
Bu sermaye artinminda pay alm 3
duyurulacak saty siiresi igerisin 1l vagmava yetkili borsa fivesi @t
kurumlardan kirine hasvurmalan 3
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belintilen dzel banka hesabina yatniacakur, Yeni pay alma haxlan kullanddikian sonra
BlAS™a Birincil Pivasa'da satige vapilan paylarin rakasi (T+2} gin, Takasbank A S/
MEK nezdinde gergeklestinilecekiir,

¢l Bagsvuru yerleri:

Sermaye artinmanda yveni pay alma hakkin kullanmak isteyen tasarrul sahiplerinin
BIST te islem vapmaya wvetkili borsa Owves: aracr kwrumlardan birine bagvurmatan
perckmektedir,

Borsa'da iglem vapmaya yetkili kuruluglann adres ve telefonlzrnina iliskin bilg: Borsa
[s1anbul {www borsaistanbul.com),  TSPB pborgir) wve SPK'nin
[ wwwsphk gow tr) inteenet sitelerinde ver almaktader

d) Pavlarin dagitim zamani ve veri:

Halka arzdan pay glan oraklarimezin sdz Renuso paylan Seomayve Pivasas: Mevzual
verpevesinde MER nezdinde hak sahipleri bazinda kayden 1zlenmeye baslanacakur.

14.1.4. RHalka arzm ne raman ve hangi sartlar alinda iptal edilebilecegi veya
ertelenchilecegi ile sahy bagladiktan sonra iptalin miimkin olup elmadi@ima dair
aviklama:

Yasama, virlitme organfar, sermaye pivasalan veya bankalar ile ilgili karar almava
yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluglar tarafindan vapilan diizenlemeler
nedeniyle LMLL Merkul in velveva Sirket'in aracihk sdziczmesi kapsamindaki
yiukiumliluklerini yerine getirmesi imkansiz kilscak veya Gnemh dlgide giglestirecek
hukuki ditzenlemeler yaplmas, Sirket veva Socket ortaklan, Sicket’in bagl ortakhklar
ve igtiraklen, Sirket Yonetim Kurulu Uyelers, Sirket'in iligkili taraflan ve vinetimde siz
sahibi personeli hakkinda paylann halka arzin: etkilevecek alay, dava veya sorugturmanin
ortaya gikomiz olmasi, sermaye ariinmi stiresi iginde Sirket”in mali durumunda meydana
gelen ve zahnamede ver alan bilgilerin bundan bdvle gercege avkin hale gelmes:
sonucunu doguracak elumsuz degisikliklerin omaya gikmasi gibi olaganisti kogullann
olugmass hallerinde halka arem iptal edilmesi veya ertelenmesi mimkdindiir.

Aynca SPK 1 -5.1 sayih "Leahname ve lhrag BelBesi Tebligi'nin 24. Maddesi hikmi
perefi” lrahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satiza baglamadan dnce veya sahig
sfiresi igerisinde yatimmeilanin vatimm karanm etkileyebilecek defisikliklerin veya yveni
hususlanin ortaya gikmas: kalinde, bu durum ithragg veva halka arz eden tarafindan vazil
clarak derhal Kurula bildinilir, Degisiklik gerektiren veya vem hususlanin omava gikmas:
halinde, ihraggs, halka arz eden veva bunlarin uygun pdnist Orenne yetkih kurulusiar
torafindan satiy stirect durdurulabilir. Bu dorum yazle olarak derhal Kurul®a bildirilir
Satig streci thragg:, halka arr eden veva yetkili kwruluslar tarafindan durduralmaz ise,
gerekll gdrilmest duraminda Kurafea satig stirecinin durdurulmasina karar verzlebilir,

ke genelinde olagantstd durum, dogal afet, salgin hastalik veya savas halinin ilan
edilmesi, ekonomik kriz belinilerinin ok derinlesersk altindan kalkilamavacak seviveve

gelmesi gibi nedenlere de halka arzm ertelenmesi sz kenusu olabilic O

24. 1.5 Karsilanamayan taleplere ail bedeller ile yatimmeldar tarafindan sqtﬁ
fivatimin dzerinde Gdenen tutarlarn i A sehli hakknda bilgi:
b 7
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24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya seami pay miktarlan hakkinda bilgi:

Ortaklar Thraggda sahip clduklan payviann %100°0 creninda yveni pay alma haklarm
kullanahilecekierdir. Yeni pay alma haklarinin kullamimasindan sonra kalan paylann
halka arzinda da yatimmcilann satin almasi igin hir sinwrfama bulunmamaktadir, Talep
cdilecek pay adedi 100 TL nomanal degerli pavlar ve katlan seklinde olacaktir

2407 Yatimmailarm satin alma taleplerinden vazgecme haklbarma iliskin bilg:

SPkn'nun B inct maddes: uvannca, wahname e komuova agiklanan bilgilerde, salisa
baslamadan dnce veva sabis sirest iginde yvaurimedann yvalinm kerarm etkilevebilecek
dedisiklik veya veni hususlarin ortava gikmast hilinde durum ihragg veye halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitesivla derhal Kurul a hildiriler.

Defigiklik gerektiren veva veni hususlann ortaya gikmasi halinde, satis sireci
durdurulab:lir
Degistitilecek veya yem cklenccek hususlar bildinim taribinden itibaren yedi i3 giini
iginde Sermaye Pivasas Kanunu'nda ver alan esaslar cerpevesinde Kurulca onavlanir ve
izahnamenin defisen vesa veni eklenen hususiara iliskin Ksmi vayimlanir,
Defisiklik veva veni hususlanm vayvimlanmasindan fince pay satin almak igin talepte
bulunmusg olan vatinmeilar, zahnamede yamlan ek ve degisikliklerin yayimlanmasimdan
itiharen iki ig giimli iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.
I4.1L.4. Paylarin teslim yintem: ve suresi:
lhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde MEK tarafindan hak sahiplen
bazinda kayden izlencecek olup, paylann fiziki teslimi vapiimeyacakter. Kaydi payiar hak
kullanim stiesi bovunca, hak kullanim isleminim vapaldigi gén igerisinde kayden teslim
edilecekuir.
24.1.9. Halka arz sonuglairimm ne selilde kamuya duyurulacag haklnda bilgi:
Halka arz soneglar, Kuorul'un  sermaye  pivasast  araglarimin sansmna  iliskin
dizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestiga gini takip
eden ki iy pind ipensinde Kurulun Seel durumlbann kamuova agklanmasma iliskin
dilzenlemeler uyaninca kamuya duyurulur,
24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Tliskin Rilgiler

a) Yeni pay alma haklarnmin kisitlamip kisitlanmada@s, kisitlandivsa ksitlanma
nedenlerine iliskin hilgi:
{Oraklann yem pay alma haklan kisstlanmamstir.

h) Belli kisilere tahsis edilen paylarnn ayn ayr nominal defer ve sayisi

Y oktur,

¢) Yeni pay alma haklimin kullanilmasindan sonra kalan paviar igin tahsis
karar almip alinmadag;

Yeni pay alma haklarimn kullaniimasindan sonra kalan paylar Borsa®da satlacaktr. Yem

pay alma haklanmin kullamimasindan sonra kalan pavlar icin tahsis karar alinmamstir,

n:'éﬂ irtilen hasvura yerlerinde ilan edilecek ..&'{}
irtlacaknn Bu slirenin son giniiniin resm'@‘*‘

d) Yeni pay alma haklan, as
tarihler arasimda, 15 giin siireyle
tatile rastlamas) halinde, veni
aksam sona erecekiir,

.}-\ "
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Bir payn nominal degeri 1,00 TL alup, 1,00 TL'den satisa sunuiacaktir.

Yeni pay alma hakki kullamim siiresinin baslangig ve bitig tarihs KAF aracihfvla kamuva
duyurulacak olup, yeni pay alma hakki 15 pin sire ile kullandinfacakor, Bu sermave
artipvmenda veri pay alma haklarine kullanmak isteven tasarcuf sahiplerinin veni pay alma
hakks Eullamum  siresi igerisinde  pavianme bulundugu aract kuroma  basvurmas
gerekmektedir.

¢)  Ortaklann, ddenmis/gikanimis sermayedeki meveut paylarna gire veni
pay alma orang:

Meveut ortaklann %1 oraninda yent pay alma hakkl bulunmaktadir.
N Pay bedelierinin ddenme veri ve sekline iliskin bilgi:
Pay bedelleri T. Garenti Bankasi A5, Atasehir Ticar Sube”de Sirket adina agilan TRG7T

000G 2001 6760 0006 2982 6% IBAN No'lu dzel hesapta ("Halka Arz Hesabi™)
roplanacakin

Yopi pav alma haklanm kellanmsak isteven ve pavlan Merkez: Kavit Sistami'nde arac
kurumdburuluzlar nezdinde yaurim besaplarinda muhafazs ve takip edilen ortaklanin, veni
pay lutarlanm, yukanda belirtiien banka jubesinde agilan hesaba MEK tarafindan
aktarilmak frere, veni pay alma hakk) kullamm sirecinde tam ve nakit olarak arac
kurumdkuruluzlar nezdindeki yatinm hesaplanina yatiracaklardir,

g} Bagvuru sekli ve paylann dafitim zamani ve yeri:
1 Yeni pav alma haklarim kullanmak isteyen ortakfanmizdan,

a. Paylan dolagimda olmavanlar yen: pay tutanm hesaplanmin belundufu arac
kurumiar veva ihraggr aracihfivla

b.  Pavlan dolasimda olaniar ise veni pay tutarime hesaplarimin bulundufu arac
kurumlar aracihigivia

:-.-cni pay alma hakkr kullanim sliresi iginde tam ve nakit plarak yvatiracaklardir

1) Belirtilen yeni pav alma hakkl kullamm stirest iginde pay bedellcrinin
ddenmemesi halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaknr.

i) Bu o sermaye ariinnunda venr pay alma hakkww  kallanmak  sslemeven
ortaklanenz, yvens pay alma bakk kullanmim stresi iginde bu hakki satabilirler

b} Kullandmayan yeni pay alma haklarinim nasil degeclendirilecefine iliskin
bilz:
Bu zermaye arminnnda vems pay alma bakki kullanmak istemeven ortaklarimiz, bu
haklarim yens poy alma hakke kallanom stresi iginde  satabilicler. Pavian Borsa
Istanbul*da islem giren sirketlerin nakdi sermaye artis yapmak Gzere belirledikleri yem
payv alma {riighan) haklanm kullanma sitresi iginde, siz konusu paylann dizerinde bulunan
weni pay alma (rilghen) hakiarmin abmp satilmasi igin Borsaca belirlenceek siire iginde
"R dzellik koduvla veni pay alima (righan) hakki siralan isleme agilie, Yenl pay alma
haklar Pay Pivasasinda L,E-:;-.-‘.'rll alan kurul].irl.i vilem porir. [glemienn son giind veni pay
alma hakk) kullanmea siirest sonundan Gneek ainci iglem glinidir,

Yeni pay alma haklannin kullamim
nominal hedelin alunda olmamak
Borza'da satiga sunulacaknr,

IH-H.‘[("!JEI.I'I paylar 2 (iki) is plind sireyie
1T Birlgeil Fivasa'da plusacak 1"3;1"3@
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24.1.11. Satin alma taahhidinde bulunan gergek velveva tieel kisilerin ad, iy
adreslert ve bir payin satin alma fiyat ile bu kisilerin ihraggn ile olan iliskisi
hakkmida hilgi:

Yokiur
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satg duyurusunun tlan edilecegi gazeteler:

Tasarruf  sahiplerine  satis duyurmesu  Sirket'in - kurumsal  intemet  sitesinde
{ kron.cor . KA A ve LUIMLLD Memskul iin [- INIUINENK ointernet
sitesinde ilan edilecekiir,

24.1.13, Halka arz  nedenivle  foplanan bedellerin nemalandirilip
nemalandirilmayacage, nemalandirdacaksa esaslari:

Memalandirdmayacakur.

24.1.14. Halka arzda igscl bilpive vlasabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Ad-Soyad |Kurum

[Lifi YENEL [Kron Teknoloji AS.

Ayse YEMEL |§mn Teknoloji A5,

?.'::r'm[r."i"Ff!';I.El. OMURSAL Kron Tc:ltnalnPAS
|Emre Yavuz BARAN __|I_§.’_.!|_JE Teknoloji A%
[Osman Nezihi ALPTORK Kron Teknoloji A.5. ]
Yavuz Suat BENGUR Kron Teknoloji A.S.

[Mete SANSAL Kron Teknoloji A.S.

[Fusat ALTIOGLU Kron Teknoloji A.S.

[Mehmet ILGAZ Kron Teknoloji A S.

lOnur CELIK Kron Teknoleji AS.

Hakan OTAL Kron Teknoloji A.S.

Sinan KESKIN Kron Teknoloji AS.

Akan Kiigiik Kron Teknoloji AS. -
Serdal YILDIZ [Kron Teknoloji A.S.

Bilnyvamin KALYONCU Kavram Bagimsiz Denctim Ve Damsmanhk A.S,
E. Alper CELIK [NLD Menkul Degerler A.S.

Tung YILDIRIM |UNLU Menkul Degerler A.S.

Batuhan BENL! UNLD Menkul Degerler AS

Mehimet Kemal SERDENGECTI  |SEOR Hukuk Biirosu i
Okan OR _ |SEOR Hukuk Biirosu

Eren KUTADGU SEOR Hukuk Biirosu

24,2, Dagitum ve tahsis plani:

24.2.1, Thragomin bildigi Blgiide, ih
iyeleri ile vimetimde s07 sahibi k cakWalka arzda istirak taahhidi
bulunms nivelinin olup olmad [
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pavlarm yiizde bejinden fazlasina tashhiitte bulunmaya nivetli olup olmadifina
iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklanimn kullamme ve kalan paylanin Borsa'da halka arzandan sonra
satilamavan pavlann kalmasi halinde, VI-12E. 1 savil pay tehligi madde 25/1-a hukmii
vergevesinde salilamayan pavlar 6 15 gint igensinde iptal edilecekiis.

24.2.2, Talepte bulunan vabrrumcdara, balka aredan aldiklare kKesimlesmias pay
miktarnim bildiriime stireci hakkimda bilgi:

Yeni pay alma haklacien kullanilmasmdan senra kalan paylar ¥ Borsa'da Sansg™ sdntemi
kullanularak Borsa lstanbul A% Birincil Pivasada ologacak Nyattan iki iy piind sire ile
haika arz cdilecektir. Halka arzdan pay almak igin talepte bulunan yatinmeilar, halka
arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarlaron halka arzdan pay elmak igim basvurduklan
arach  kurumiardan  Gorenebileceklerdir, Halka arzdan alinan  paylarin kesinlegmis
miktarlan, halke area kauldiklar pinden ik gl sonra (T42) vatinmellarnn kesaplarnina
grpeceklir,

24.3. Paylann fiyvatimin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paym satis fivatn ile talepte bulunan yatimmeinm
katlanacafy malivetler hakkmda hilgi

Yen: pay alma haklan 1,000 T nominal deferli pay igin 1LO0 T1 defer dizerinden
kullandinlacaktr, Yeni pay alma haklanmn kullandinlmasindan sonra kalan paylar,
nominal degerin aluinda olmamak lzere Borsa [stanbul Biripeil Pivasada olusan fivaian
halka are edilecektir. Talepte bulunan vaunmedar basvoarduklan arace Kurumlann
Geretlendirme politikalorine tabi olacakur, MERK wrafindan arace kuruluglars tahakkuk
ettirilen ve paylar Gzerinden hesaplanan hizmet bedelt aracs kurumiarm uyguelamalanna
istinaden yatinmedlardan tahsil edidebihr,

24.3.2. Halka arz fivatinin tespitinde kollamilan vintemler ile satis fivatimim helirli
olmamast durumunda halka arz fivatinim kamuoyva duveralmas: siireci ile halka arz
fivatmm veva Dyvat tespitindeki kriterlerin belirfenmesinde Kimin soramlo olduguns
dair bilg:

B iradet pavin nominal degee LD TL <hir Yenid pay alma haklan 100 TL neminal degerl
I Lot {Sicket igin | lot=1 adet pay) igin 1,00 TL dzeninden kullandinlacaktir. Yen pay
alma haklarimn kullanidimasina izahramenin tlamindan itiberen en geg 10 pin iginde
bazlanacaktir. Yeni pay alma haklan Sirket tarafindan KAP aracili@ivla kamuva
duverulacak olan tas ilhler arasinda 15 (on bes) gitn slireyle kullandinlacaktir,

Yem pay alma haklanmm kullamomindan sonea Kalan paylar nomnal degerin altinda
olmamak Gzere Borsa lstanbul ALS. Birincil Pivaza’da clusacak fivation 2 5 gin strevle
halks are edilecektir. Satesta Sermave Pivasast Kurolu'nun 1232 savil "Sermave Pivasas:
Araglanimin Satyr Tebligi™nde veralan "Borsa’da Sang" ydntema kullanilacaktir. Halka
arz tarihlen Tasarruf Sahuplerine Satis [uyurusu ile Sirket'in kurumsal internet sitesi
WWw . KI'ON.COIL }, arac) dumemun infernet sitest {(www.unlumenkui.com) we KAP
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www.kap.org.u ) ilan edileceknr,
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24.4. Aracihk Yiklemimi ve Halks Ares Aracihk

24.4.1. Halka arza gracihk cdecek vetkili koruluslar hakkinda bilpi:

Ticaret lJ_n vam -

MhMerker Adresi

Iﬂm.u Menkul Degerter A.S.

Maslnk Mlah, Al BEvran Cad, Palans Plaza Bocd
I Kapr Mo:% saryer / Istanbul

I'Fcitl’nﬂ :

Faks

_inturn el Adresi

(212 367 36 00

0212 346 140 40

WWW. UILLIUITICTIRUE.CUIT

14.4.2. Halka aran vapilacaf dilkelerde ver alan saklama ve ddeme kuruluslarimin

psimmler:

Tiirkive Cumhuriveti disinda herhangi bir ihrag sbz kenusu degildir,

24,45 Aracihik threi hakkondas bilga:

Yiiklenimde Yiiklenimde
Bulunulan Pavlarm | Bulunulmayan Payiarin
Yetkili | Musturul- | Aracilifin | Nominal | Halka Arz | Nominal | Halka Arz
Kurulug mugsa Tiiria Degeri Edilen Degeri Edilen
Konsorsi- (TL) Paylara (TL) Paylara
vumdalki Orani (%) Orani (%)
‘ Pozisyonn ]
UNLL | Yoktur, En iyi Yoktur Yokiur 42.805.5 | 100.00
Menkul gayrel KLY
Degerler aracihigi
AS.

2444, Aracthk sizlesmesi hakkimda bilgi

Yerkili kurulus ofan UNLU Menkul ile Thragg arasinda 10.05.2023 tarihinde Aracilik
Sarlesmest imzalanmustic,. Eno ivi gayeet aracihigl yantemine pare gercekiestirlecck
sermaye arinmi siirest igerisinde ortaklarca kollamilmavan yent pay alma haklan
nedeniyle kalan paylann Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da satsinda da aracilik (N1
Menkul tarafindan gergeklestirilecektir

I4.5 Halka arza ilizkin ilgili percek ve tizel kisilerin menfaatleri:

Haika arzdan dnemli tutarda menfaati alan gergek veya tiizel kit yoktur. Sirket sermaye
arlisi neticesinde dzkaynak, UNLL Menkul ise aracilik komisyenu elde edecektir,

25, BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

251, Paylarin Borsada iglem girmesiigin basvuru yapihp yapilmadsgs ve biliniyorsa
en erken islem ghrme tarthleri; o

crgevesinde, |m}km| Borsa kotunda hultm@
ifdand nedenivie ihrag cd-:tellstg

g LL &

: 3

\ |€f , 5 A

Kotasyon Yonergesi'nin 41, Maddesi

ortakhklarin bedelli ve/veva bedelsizfserm
paylan Borsa kKotuna almir.




Sirket’in B grubu payian "KRONT” koduyla Borsa Ana Pazar'da islem gérmektedir,

Swrket'tn sermaye artinminda ihrag edilecck B grubu paylan, yeni pay alma haklannnin
Rullandiriimaya basbadid binmct gln itibarivlia MER da gerekli islemlicrin vapilmasini
midteakiben Borsa Istanbul A S de islem girmeyve baslayacaktir. A grubu nama vazh
pavlar Borsa'da islem gdrmeyvecektin

25,2, Thragomin aymi grup paylarimn borsava kote olup slmadifina/borsada islem
giirip girmedigine veya bu  hususlara  iliskin bir  bagvurusunun  hulunup
bulunmadi@ina iliskin hilgi:

Sirket"in meveut pavlan BIAS t Ana Pazar'da islem ghrmcktedie. [shu izahname kenusu
sermaye arminmina ihiskin thrag edilecck paylar da BIAS Ana Pazar'da islem gérecektir,

25.3. Borsada wslem ghrmesi amaclanan paylacia es zamanli ofarak;

- 50F konusn paylarla avo grupta yer alanlacin tahsislifnitelikli yatirsmelara satisn
kono edilmesi veva sahm albinmasinn taahbit edilmesi veya,

Thrageimin haska bir grup payimn  veva sermaye  pivasasi  araglarnmm
tahsislifnitelikli yatoromelara satisa va da halka area konu edilmesi duruvmunda

bu islemlerin mahiveti ve bu islemlerin ait oldufu sermave pivasas: araclarimin
sayisy, nominal degeri ve deellikleri haklnda aynntih bilgi:

Yokiur

25.4. Piyasa yapiey ve pivasa vapieiligin esaslan:

Y oktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
26,1, Pavlarm halka arz edecek ortakforiaklar hakkinda bilzs;

Yoktur

6.2, Pavlarimi halka arz edecek ortaklarin sabza sundugu pavbarm oominal degeri
Y oktur

26.3. Halka arzdan sonrva delasimdaki pay miktarmm artieidmamasma iliskin
taahhiitler:

a} Thrager tarafindan verilen taahhi:
Yoktur

by Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Yakiur

¢) Sermaye pivasas) mevyuan kapsaminda verilen tahhiitler:

.§\.

Yoktur.
&
d) Yetkil kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler: 7;\"‘
L}
Yoktur,

¢) Tashhitlerde yer alan dig il&ﬂglttﬁul;i‘t
Yoktur,

= | -u - ﬂ'
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27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halks arza iliskin ihragoimin elde edecefi net gelir ile katlanacafi tahmini
toplam ve pav hasina maliyet:

Halka arz edilecek pavlarin nominal degen 42.805.53% TL olup Sirket’in ddemesi
pgercken tabmini oplam malivel ve pey basima malivel wilan asagdudaks labloda
giisterilmistir,

Tahming Ha II;-". rr Maliveti (TL}

| !:'.urul |"!|:I'E|.I {Faylomin threg dejien E:: rimden 502 I A5.601.1
HIAS Rata almie Gerets (o 03« BEMY) 11.483,7
Rekaben k-::lrl.-ll:li_a. Eur.ﬁ"'.'nl.l.l'.l-‘l-l B | | T X2
Aracilik komisyonu {B5 "n-i ':." I xaluil} 200000
flu.l-lli -ﬂdll_|$_|l:|-:lll Itk ) _ EJ-S-.UIJLI.I'J_
PEK ihragg hizmes bedeli (%ol 005) 20405
Diger _ 50 000,08
Toplam Maliyet HILAST
"j“tl Arz I-:I:iueh. Fay i.ll'-nl:ll J1.E05510.0 |
I‘u_l, Hasinn "F'lll_lrl'l 04192
Halka Arz Tutan 42505 5340
Net Gelir . 4198211,

Tahmini toplam malivet 823.357 TL twtanindadir. Halka arz edilecek paviann toplam
pominal degerd ise 42,805,539 TL dir. Halka are edilecek 1M TL nominal degerdi pay
bageea ditgen malivet 0,0192 TL dir.

27.2, Halka areom perekeesi ve halks srz gelirlerinin kullanim verleri:
Sermave Arttiriminm Gerekges

Bedelly sermaye amirima senucunds elde edifccek fonla Sirketin kiresel pazarlarda huzh
bir sekilde biiyimesi hedeflenmektedir,

Bilindigi gibi Kron Teknoloji'nin igerisinde yer aldige sekidede faaliyet ghsteren yirketler
kilresel pacarlarda bivimesing imkén verecek yvatinmlan vapabilmek cin kends
operasyonundan elde ettigi gelirler disinda raman zaman sermaye pivasalarnindan da ok
fonlar saglamak ihtivace duymaktadiriar,

Bu amagla drel sermaye fonlan, girisim sermayesi kuruluglan dle onakbklar vapiidig

gk,

Hisse senedi piyasalanndan da sermaye artip yoluyla fon yaratilma  yoluna
gidilehilmektedr,

Kreen, 2001 yihnda Borsa istanbul’da gergeklestirdigi halka arzla elde enigi fonla
Grinderini kiresel pazarlarda rekabet edebilecek seviveve getirmis, yurl disimda vapli
pazarlama vatirsmlan ile de Snemls sonu elde etnis ve plgll referanslar saglamastr.
Cartner, Omdia, KuppingerCole gibi MrolofNanalisti kurumlann raporlanindad®
kiiresel liderler arasinda gésteriimistyf Ayric E.uz Amerika ve Lizak Dofu P@
almak Gzere birgok pazarda ctkin sa ﬁla%g kﬂbﬁ%“wm :
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Bu basarilanm daha da hizlandicarak blivimesine devam etmek igin Ar-Ge, Griin
geligtirme ve kiresel pazarlarda daha etkin faaliyet yapabilmek tizere vatinm yapmay:
planlamigter.

Buyime ayrnca isletime sermayesinde arty gerektirmektedir,
Sermaye Artinmindan Saglanan Fonun Kollanim Yeri

Afichkls olarak siber glivenlik alaninda faalivet viriten sitketimiz erigim glvenlidi, ver
givenlifii ve af altvape gifrdimlerine vinelik fikn haklannm tamami kendisine ait
varihimlar dretmekte ve dlkemizde ve kirgsel pararfarda sathsim vilriitmekiedie. Siber
plivenlik giziimlerinin dlkemiz agizindan stratejik bir alan olusturmasi nedeniyle
sitketimiz elde edilecek [onlan Glkemizin gikarlarme Oncelik verecek bir sekilde
kullanacakuir,

Elde edifecek fon bilyiimeye katk saglamak amacivla g alanda kullanifacaktr.

=MraCe ve drin gelistirme yalinmbarg: Bulut ekaolopilen ve vapay zeka tim alanlarda
oldufu gibi siber givenlik gozimlerinde de vavpin olarak kullaniimaya baslanmistr,
Hizmetlerin bulut tizerinden sunulmasi ve davrams analizi gihi giziimlerde vapay zekamn
artarak kullamimasi kiiresel rekabette dne gegmek igin b alaniara vaurim yapilmasim
gercktinmekiedir, Bu deknolojlers baslattigomz vatimmlarimez lizlandirmak, meveut
tielinlerimize yem: deellikler katmak Geere elde etlifimee fonun %0407 im0 bu elana tahsis
etmeyi plenbamis bulunwyvorue.

-Kiresel kanal yapimiz giglendirecek yatimmlar: Ukemirde, Kuzey Amerika'dz ve
Ulrak Dogu Asya’da viirintiilimiiz satis ve pazarlama faalivetlenimizi gibglendirecek sats
ve destek kadro geniglemeleri ile Karfez Ulkeferi, Suudi Arabisian ve Afrika pazarlarn
geligtirecek veni ofisler ve kadrolara yatinm yapilacakur. Bu afana fonun %030 tahsis
edilecektir.

=Artan [sletme Sermavest ihtivacs [sletme sermayest iwin ibtivag duyulan fonun kredi
yoluyla kargilanmasinin rorlagii@ glindmidzde zrian ijletme sermayesinin hir béliimiindin
drkaynak yoluyvla temini Gnem kazanmaktadir. Ig ve dig borglanma malivetlermin gok
artbfy  dikkate  ahndiinda  dzkaynak  kollamlarak  karlbiligouzie da amtinlmas
hedeflenmektedir,

Ozellikle lisans satis medelinden, abonelik gelir modeline gegisi hizlandirmak tilm
pavdaslarimizin lehine bir degizime varatacakiir, Abonelik moedel orta ve wzun vadede
gicketimiz igin dnemb keesmmlar suglamakly birlikte kisa voadede doha farla igletme
sermayesi ihtivact gistermektedir. Clde edilecek fonun %030'w bu amaca yvénelik olarak
kullamlecakur.

Isbu karar gergevesinde ihrag edilecek paylann sermaye pivases: mevzuat ve ilgili diger
mevzuat hilkimlerine uygun olarak halka arz edilmesinden elde edilmesi beklenan halka
arz gelirinin kullamm yerleri asagida belirilmistir

mermave artlimmunda elde edilecek olan tahmim 42805539 Tiirk Liras fondan, tahemy
olarak 823,357 32 Tork Lirasimin dnpdrilen sermave arttirom iglemlen ile ilgily gig e
olarak diglilddginde, net olarak kalan 41 982,181 68 Tiirk Lirasi olmas Mk|t%§:ﬂﬂ
kayna@imn kullamm alanlarng vanelik & 3 b‘g.}gagldg sunulmugtur; N
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Sermaye Artirimdan Elde Edilecek Fonun Planlanan {TL) Yizdesel
Kullamm Yerleri Dagilim
R | | (Vo)
| - ArGe ve dirtin gelistirme ]-H.'Irlmlilrl ! ]ﬁ.WE.E?LE{\_"'_"I_L"_ 40
I- Hurespl kanal wvapimuiz gm;l-em‘llrnﬂ'k 12544 654,51 R
vatwmlar
3- Isletme I'3|-|a|'m:|;','1:su 12.5%.654,51 Ya il
Toplam Fon Kullanim 41.982.151.68 Y100

28. SULANMA ETKISI
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yizdesi:

Meveut crtaklann halka arzda veni pay alma haklanm %100 araminda kullandiklan
varsayimi ile sulanma etkisinin miktan ve viizdesinin hesaplanmasma iliskin olarak
hazirlanmig olan ehsma asafdaki gibidir:

Sulanma Ethisi .";EII'II}'I‘-II?'II‘HHI Sermave nrisrimi
limcesi sismrasy Ya DD kutilam
[ Artnm D O2kayraklan - 143 115593 P43 115 395 |
Makil serinaye arhigi | | 42805 510
Emisyon prinu i
Sermay artirim masraflan -#25357
Artinm someas) Sekaynak lar 143 11559] IRS.007.775
Cdermeg dermaye 41 ENS B30 S36011.078
Pay Bayina Defice Degen ) ! 3343 L 2I6M
Mlevent Cntaklar Ipin Pay Basing Sulanma Bk A RELE]
(T3
' ch:cut Clinaklar Igin Pay Basina Sulanma Eikisi | | -35.1%
{ %

Hesaplamalar vokardaki varsavimlar ve veriler esliginde gergekleztiwilmis alup, gergek
verilerin ortaya  gikmasindan  sonra vapilacak  hesaplamalarda  bazr  facklihiklar
olabilecektir.

2B.2. Mueveut hissedarlarin halka aredan pay almamalar duromunda (veni pay
alma haklarim kullanmamalan duremunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdess:

hevewt oraklann halka areda vem pay alma haklarm kollonmadiklan varsayvime e,
sulanma etkisinin miktan ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin olarak hamirlanmes tablo
ve galisma asafida sunulmaktadir

Sirket'in 07092023 tanhi itibanyla agirhikh ortalama fivate 30,09 TL dir. Bu fiyattan
hedelli sermave artinming gire en vakin fivat adimne yuvarlanlmg diizeltilmis fyat
[5,55 TL (30,09 * 42,805,539 + | * 42.805.539) / (42.805.5339 + 42.805.539) ak
hesaplanmakiadir, 42805539 adet payvin H{II.S-ILJH anbul Birincil Piyasada gs@ﬁhflw;
fivat alan 15,35 Ti."den sanldi vars "

RLY Menibo
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Suls Erkish Rermave artermm Xermaye orisrimi
R = anees sonras Yal hatilios

Artirim Sncest ozkaynaklar 143 115 593 14% 115593 !
Maknt sermsye arlog 41205579
Eimisyon primi | S224H6.565
Sermaye arminm masraflan 823357
Artirim sonrast dGzkaynaklar 143,115,553 BO7. 704,320

{ Cuf=nmis sermaye 42 &B05.539 3500 O7R

| — e PRSI

| Pav Bagina Defter Degers 13414 94346
Mevenul Omakiar [gin Pay Basinn Selanmn Eikisi [T

. -‘-.I.L lI - - - -
Meveut Ortaklar [gin Pay Bagasa Sclaiima Etkis 182 2%
{%al | |
Yeni Ortaklar fpin Fay HBagina Solamma Bt T | <, 1 L4
e Cirtaklar il,:m Pay Bagina Sulanma Elksi (%) | -39, 3%

Hesaplamalar yukandaki varsayimiar ve veriler egliginde gergeklestirilmig olup, gergok
verilerin - orlava  gikemasindan sonma vapilacak  hesaplamalarda  baz farkliliklar
olabifecektir.

29, UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
29.1, Halka arz siirecinde ihragenva danismanlik vapanlar haklonda bilgiler:

UNLD Menkul Deferler A5, Sirket'c halka arz siireci ile ilgili olarak aracihk hizmeti
vermekiedir.

292, Uzman ve bafimsiz denetim raporlar ile iciincil kKigilerden aliman bilgiler:

Miimemn (aGriiy | BoZumsee Denetim Sirketi | Sprumlu COrink Huy Denetgs | Addres

PS Plaza, H-:_'.-:lr Cadides:,
Hiinyammin B ALYOMUL Cidilbalar Sk. Mo b TIRT11-114,
Lk 10, A4TA2 Kok

Foavram Bogumsiz Denetim

2,020 Cluml
3. 0 A Ve Dansmanlis A%

! i | Kavram Ba Denetin P5 Plarn, Bayar Caddesi,
ILA22020 | Olmly ;!_; o Boryamin KALYONCU | Guibahar Sk, Mo- 17 D011 1-115,
anagmaniis A . Dek 11, 14747 Kadikir

s Plaza, Bayar Caddes,
Binyarmin KA LYOM L Gt baloar Sk, Mo 17 Ee100-11s,
ko], 34742 kadikoy

koavram Bagnmsiz Denetim

e k]
F102.2022 | Clumlu Ve Danssmnanhk A5

kavram Bogumsie Denetsn 'S Flazs, Bayar Caddcsi,
6 202 | CHumlo . Bamyamin kALY ML Calibbahar Sk Moo 17 De100-E15,
Ve Dangeranlik A5

| | [k 11, 34742 Kacikidy

Bu izahnamede; sekir vavindarindan ve herkese agik diger bilgi kavnaklanndan elde
edilmis tarihsel pazar verilerine ve ngiirilere yer vermektedir. lzahnamede dginci sahis
bilgilerinin kullamildids verlerde, o bilgierin_kaynags belinilmistic. Bu gibi Giglincii gahis
bilgilerinin izahnamede dofru bir bicgsd P 15 oldufunu tevit ederiz. Bununla O
birlikie; isbu izshnamede yver alan B IM | we BSPE verileri ile faaliver rapoelan, ;&
ayhk wve willik yakimlaninda yer i ve bilgilerinin dogru u]dugs&,*\
didziiniilmekle birlikie, bafimsiz b n de gegirlmemistir. -

— | -
MJ CiraLl Menhu
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30, PAYLARILE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI
30.1. Paylarn elden gikarilmas: kargihfinda saglanan kazanglarn vergilendirilmesi

GV 'nin Gegici 67, maddesinin {1} numaralt fikrasina gore; 31 Aralik 2015 tanhine
kadar uygulanmak Gzere, (7256 Sayili Kanunun [9 uncu maddesivle 31.12.2025 tarihine
kadar uzanlmastr} sermaye pivasalannda bankalar ve arace kurumlar vasitasivla vapilan
pay ahim-satim islemlerinden dogan kazanclar, am ve dar mikellel gergek kisi ve
kurumlar igin %0 cramnda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. {20012/3141 sayili
Bakanlar Kurulu Karare ile degigik, 200610731 sayil Bakenlar Kurulo Karan, Md_1/z).
Tevkifatm sorumluse, durumuna gire isleme aracilik eden bankalar, aract kurumlar veva
saklamact kuruluglar olabilmektedir, Tevkifat, takvim yilimn Gger ayhk ddnemleri
iibariyla yapidmaktadie, Hisse senetleri degisik tariblende almdiktan sonea bir Kz
elden gikariimas: halinde tevkifat matrabimin tespitinde dikkate alinacak abg bedelinin
belirlenmesinde ilk giren itk gikar metodu esas alinacaktir. Hisse senetlerinin alimindan
tnce clden gikaritmas) durumunda, elden gikanlma tarihinden sonra vapilan ilk alim
islemi esas alinarak dzerinden tevkifat vaplacak wutar tespin edilir,

Aym gin iginde birden fazla alim satim yapilimas: habinde o gln igindeki alig malivetinin
tespitinde  agirhkl omalama  vOmemi uvpulanabilecektir. Als ve sats  islomlen
delavisivla Gdenen komisvenlar e Banka ve Sigorta Muamelelernn Verzisi tevkilal
matrahinin tespitinde dikkate alinir. Uger ayhik dénem igerisinden birden fazla pay alim
satim iglemi yapiimas) halinde tevkifatin gergeklestinimesinde bu islemler tek bir islem
olarak dikkate alimir. Diger bir devisle, Og aviik donem somunda, déneim bovunca ayni ilir
menkul Kiymetlerden Rayvnoklanan Knzeng ve sararlar, topluca dikkate alinmakiadie, Pay
alim satiminden do@an rararlar takvim vih asilmamak kavdivla izleyen dinemlernin
tevkifat matrahindan mahsup edilebilecektir. Tam mikellef kurumlara ait olup, Bla%
islem goren we | (hiry yildan fazla strevie elde tutulan hisse senctlerinin clden
cikartimasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam mikellet kurumlara ait olup, BIAS da
islem giren wve | (ki wildan fazla sirevie elde tululan hizsse senetlerinin elden
cikartimasimdan elde edilen pelicler iom GVE min miikerrer 800 maddest hitkdmicr
uygulanmayacektir.

Tevkifata tahi tutulan pay abim satim kazanglan igin gergek kisilerce yillik veva miinferit
heyanname verilmez. DNfer gelicler dolayisivla verilecek villik beyannameye bu gelirler
dabil edilimez, Tican f2alivel Rapsaminda elde edilen geliwler tican kazang hilkdmleri
pergevesinde kozancin tespibmde dikkate alimr ve wevkif suretivie Sdenmis olan vergiler,
GWVE madde 94 kapsaminda tevkil edilen vergilerin tabi oldwgu hitkiimler gergevesinde
tevkifata tabi kweenglann beyven edildi@n beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup
edilir.

Aym sekilde, kurumlar vergisi mitkelleflerinee elde edilen alim-satim kazanglan da
kurumbar wergisi matcabona dahil edilecek ve Kesinti voluyla Sdenen vergiler mahsup
edilebilecektir

32, Hisze Senetleri Kir Paylarimm ve Temettldh Avanslarimin Vergilendirilmesi
30.1.1. Gergek Kisiler
3200 Tam Miikellel Gergek Kisiler -

GYE min 94, maddesinin |, fikrasinigf6] humaral; bengdinin (b) alt bendinde 4842 sayil)
Fanun'la vapilan degisiklikle, tevidlial k3 leevisr asamazing breakiinusie. Bu
kapsamda GVR'min 4842 sayili Kangr ] O/ 0-b) maddesi uvanpRsE, tam
miikellel kururnlarca; “tam mﬂkrll*irq{rk__k_ ve kurumlar rtr_giﬁ@ﬁkl:lltﬁ
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olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar milkellet gergek Kisilere, dar mitkellef
kurumlara ve gelir ve kurumbar vergizinden mual olan dar mikellefere dagimilan Kar
pavlan Gzerinden Cumhorbaskaninea belirlenen oranlarda tevkifal vapilacakur. Halen
bu oran %10 dur. Ancak, KVE'nin 51-d maddesinde kurumiar vergisinden istisna
edilmiy olan ve aym kanunun 1573 maddesi wvannca, daimlsin veya dagitilmasin kuram
bunyesinde kesintive tabi tutulan kazanglarin ontaklara dagim halinde, kdr payve
dagitrming bagh revkifat yapilmavacakur (Kuramlar Vergisi | Mumaralt Genel Teblige,
Bélim 15.3.9) GVR va 4842 sayih Kanun'la eklenen 22, maddenin 2. fikrasina pbre tam
miikellef kuramiardan elde edilen, GVK 'min 73, maddesinin 2. fikraswmom (1, (23 ve (3
numaraly bentlerinde yvazih “kar pavlarinin vars)” gelir vergisinden milstesnadir, Vergive
tabi kar payianimin belli bir haddi agimis olmas: halinde (2023 vils igin bu had 150000
TLdirY, bu Kdr paylarnimn yidlik bevanname ile bevan edilmesi ve varsa ke payinin
tarnarmi Gzerinden  kesinti yoluyla ddenmis olan vergilerin bevanname Gzeninden
hesaplanan  vergive mahsubundan sonra kalan tutann vergl dairesine  Gdenmesi
perckmektedic. Difer taraftan, Kurum kazanglanmin sermayeye eklenmesi nedeniyle
gorgek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi ki dagoom sayalmadig igin tevkifata tahi
olmadige pibi, bedelsiz hisse edimimi gergek kst ortaklar véndinden menkul sermayve iradi
sayviimadifindan, bunlarin bevan edilmesi siz konusu deildir. Temettd avanslan da kir
paylar ibe avm esaslarda vergilendinimekiedir,

20212, Idar Mikellef Gercek Kisiler

Car mikellef gergek  kigilere wvaplan kar payr  Gdemelerinin tevkifat  yoluyla
vergillendiriimesi, tam mdkellel gergek Kisiler igin yapilan agiklamalar gergevesingde
wilrintlmckiediv, Dar midkellel gercek kigilerin tevkafan voluyla verzlendiniimis menkul
wermave wratlarmin Thrkive'de beyvan edilmesine gerek bulunmamaktade (GVRK, Md.
Btw2). Vergisi tevkif suretivle alinmamig menkul sermaye iratlanmn ise miinfene
bevanname ile 15 giin iginde vergt dairesine hildirmesi gerekmektedir, (GVY R, Md. 101/5)

30.2.2. Kurumlar

30.2.2.1. Tam Mikellef Kurumlar ile Hisse Senetlering Tiirkive'de Bir I;}Icri veya
Iaimi Temsileisi Vasitasivla Elinde Bulunduran Dar Miikellef Kurumlar

Adi gegen kurumlara, diger bir tam milkellef kurum tarafindan yapilan kir pavi ddemeleri
tevkifata taby defildic (KVE, Md, [ 5/2 ve Md.30/3) Bu kurumlarnn, diger tam milkellef
bir kurumdan aldiklan kKir pavian, istirak xazanci olarak karumlar vergizinden istisnadir
(KVE, Md.5/-a-1). Ancak, stirak kazanc: stisnasi, yatem fon ve ortakhiklarindan
alinan kir paylan igin gegerli degildir. (Tam mikelleNyete tabi gingim sermayes: valinm
tonu katilma paylan ile girisim sermayesi yaunm ortakhklanmn hisse senetlerinden elde
ettikleri kir paylan harig). Bu nedenle, payrimenku! vatim fon ve onaklhiklan dahil
almak dzere vatnim fon ve oraklarndan aliman kdr paylanmm kurum kazanging dahil
edilerek kurdmlor vergising tabi witulmas gerekmektedic. Kurumlar vergisi matrehing
dahil edilen bu kar paylan igin, dagiiom yapan yaunm fon ve oraklyf biinyesinde
ddenmis olan vergi, ahingn kir paving isabet ettifn wierda, vifhik beyannamede hesaplanan
kurumiar vergisinden mahsup edilebilir (KVEK, Md. 34/2), Mahsup edilecek bu vergi,
vatirim fon veva omakligindan alinan net Kar pavinin gegerli kesinti crani kullanilarak
briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmabidir i

3in2.2.2. Dviger Dar Miikellef Kuru an" L.

Hisse senetlerim Tirkiye de hir igye '.-'qralﬂ!ﬁm‘tn{rn'?;ilcl 1 vasiasy la olmaksizin elindg®

bulunduran dar milkellef kurumlars _'r'ﬂﬁljl;‘"*ir ayh ddemelcni, tam miikellef ger

kisilere ddenen kar pevlarma iliskin  yaplan < agikFfamalar  gergevesinde teviiYat
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uvgulamasina konu olacaktir, Menkul sermaye iratlan bzerinden tevkit suretiyle alinmig
wvergiber, dar mikelle! kurumlar agisindan nihar vergi olup (KYER, Md. 30/%), vergis
tevkil yoluvla alinmamiy menkul sermmaye irallanmm beyan yoluyls vergilendinilmesi
perekmekiedir,

.23 Vergi tevkifatimin ihracer tarahindan  kesilmesi sorumlolufuna  iligkin
apiklama:

Vergl meveuat uyannca | Ocak 2006 — 31 Arahk 2023 dineminde ise hisse senetleninin
elden gikartilmasy karsthfinda elde edilen kazanglar igin tevkifat bankalar, arac
kurumbarca veva saklamaci kuneluslarca, pay kKdr paylar igin tevkifar ise omakliksa
kesilecektin

31, I[HRACCI VEYA HALKA AR7Z EDEN TARAFINDAN VERILEN (ZIN
HAKKINDA BILGI

3.1, Thrages veya halks arz eden tarafindan izahnamenin kullaniimasina iliskin
verilen izin ve izin verilen herhangi hir yvetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar
satisina dair kullandi@y izahnamenin igeriginden de ilgih Kisilegin sorumlu aloay
kabul effiklerine dair heyanlar:

Yokiur
2, lzahnamenin kullanimna izin verilen silve hakkinda bilgi:
Yorktur,

313 Paylann yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dinem
hakkinda hilgi:

Yokiur.

314, Paylann yvetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmas kapsaminda
irahnamenin kullamlabilecefi Glkeler hakkinda bilgi:

Y oktur,

315 lzahname kullanim izninin verilmesinin sartt olan diger agik ve objektif
kosullar hakkinda bilgi:

ok tur.

36, Yetkili kuruluslarca paylann sonradan tekrar satisimn gergeklestirilmesi
duremunda, satisin Kosullarina iliskin bilgilerin yvetkili Kurulus tarafindan satis
esnasinda yanrimailara sunulacagima dair koyu harflerle vazilmig uyar notu:

Yoktur,
i . . . . o
JIA ILAHNAME KULLANIM [ZNININ BELIRLEMEN BIR VEYA [&#‘\'

FAZLA YETKILI KURULUSA %’ERJLMEH [lll.lFll"'r[l“'-'Dﬂn VERIL
iLAVE BILGILER

Yokiur.
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31A.1 lzabname kullamm izni verilen vetkili koruluslarm listesi ve kimlik bilgileri
{ticaret unvanlar ve adresleri):

31A.2 lzahname, arz program izahnamesi veya arz programi sirkiileri onay tarihi
itihariyle vetkili kurwluglara dair belli olmayan veni bilgilerin kamuva nasil
duyuralacag: ve ilgili bilgiyve nereden ulasilabilecesi hakkinda agiklama;

B IZAHNAME KULLANIM IZNININ TOM  YETKILI KURULUSA
VERILMEST DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

fzahnameyi Kullanacak her bir yetkili kurulesun kendi internet sitelerinde
iahnameyi verilen izcin ve kosullar dakibinde kullandiklarna dair bevanlarna ver
vermeleri gerektifine dair koyo harflerle vasilms uyar:

Yokiur.

32, INCELEMEYE ACIK BELGELER

AsaZidaki belgeler LT. 1. Ayazaga Kampisd, Koru Yelu, ARI 3 Binas:, Teknokent,
Mo:B401, 34469 Maslak - Istanbul adresindeki ihragginin merkezi ve basvuru yerlen ile
ihraggimin intermet sitesi (www kron.com e ile Kamuyu Aydintaoma Platformunda
(AP} asarruf sabiplerinin incelemesine agill wlulmakoadir:

Iy lzahnamede yer alan hilgilenn davanagim olusturan her ticll rapor va da belge tle
degerleme ve porigler (degerlerme, vzman, faahiyet ve bafimsiz denetim raporlan ile
velkill kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sdzlesme, vh)

2y Sirket’in 31022020, 310122027, 31,12.2022, 30.06.2023 anhi ibanyla hazirlanan
finansal tablolan ve bagunsz denetim raporlar:

J3. EKLER

I- Siket Bsas Sazlesmesi ve 14062013 tanhl Olagan Gengl Kurul 'l'upln:al@e
kabul edilen Kren Telekominikasyon Hizmellert Anonim Sirkuli‘@unrl

N

O

Kurulunun Caligma Fsas ve Usulleri Hekkinda lg Yénerge
Hafjlnwl?. [renetim kuerulusu Sorembeluk Beyam
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