Kron Teknoloji Anonim Sirketi

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... f feveiininnnns tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgimizin  ¢ikarilmig/ddenmis  sermayesinin = 85.611.078,00 TL’den
171.222.156,00 TL’ye cikarilmas: nedeniyle artinlacak 85.611.078,00 TL nominal
degerli paylarmin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamna gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin (www.kron.com.tr) ve halka arzda satiga aracihk edecek
UNLU Menkul Degerler A.S.’nin (www.unlumenkul.com) adresli internet siteleri ile
Kamuyn Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir.
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraget sorumludur. Zararm ihragcidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden
lider yetkili kurulug, varsa garantir ve ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma
ve durumun gereklerine giore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlgiide

sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlar ile birlikie okundugu_ takdirde

dzetin yamlfici, hatah veya tutarsiz olmasi durumu hari¢c olmak iizere, sadece dzete
bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk vyiiklenemez. Bagimsiz
denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslari gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da
hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs, yamiltict ve eksik bilgilerden SPKn

hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ydnelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup,
sadece izahnamenin yaymm tarihindeki ngoriileri ve beklentileri gostermektedir.
Bir¢ok faktir, ihracemin gelecege yonelik agiklamalarmm éngoriilenden ¢ok daha
farkh sonu¢lanmasina yol acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR , TANIMLAR

2FA Iki agamali dogrulama

ABD Amerika Birlegik Devletleri

ABD Dolari, USD Amerika Birlegik Devletleri’nin resmi para birimi

APl Application programming interface - Uygulama
Programlama Arabirimi

A.S. Anonim Sirketi

Avro/Euro Avrupa Birligi para birimi

BIAS, BIST, Borsa, Borsa | Borsa Istanbul A_S.

istanbul

BT Bilgi teknolojileri

CAGR Bilegik Yillik Biiyiime Hizi

CEOQ Genel Miidiir

CFO Finans ve Mali Islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcist

CTO Teknolojiden sorumlu Genel Miidiir Yardimcist

DDM Dinamik Veri Maskeleme

EFT Elektronik fon transferi

Esas Stzlesme Sirket’in esas s6zlesmesi

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kazang

GDPR General Data Protection Regulation - Genel Veri Koruma
Yonetmeligi

HIPAA 1996 Saglik Sigortasi Taginabilirlik ve Sorumluluk Yasasi

10T Nesnelerin interneti

ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numaras:

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kurul, SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

Kurumsal Yonetim Tlkeleri

Kurul’un Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yénetim ilkeleri

Kurumsal Yiénetim Tebligi | 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan I1-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi

KVK 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 07.04.2016 tarihli ve 29677 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6698 sayili Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Ltd. Limited

M2M Makineler arasi iletisim

MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

0SS Operasyon Destek Sistemleri

PAM Ayricalikh Erisim Y6netimi

Pay Tebligi 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan VII-128.1 sayili Pay Teblig

PCIDSS Giivenli aligveris i¢in standartlan belirleyen ve farkh
seviyelerde derecelendirilen bir yapidir.

Pl Kisi tanimlayabilir bilgiler

UN

UNLG ey




KISALTMALAR

. TANIMLAR

Proof of Concept (""Poc"')

Gergeklestirilmesi planlanan bir projede verilen yazilim ve
donamimlarin istenilen igi gergeklestirip
gerceklestiremeyeceginin anlagilmasi igin sistemin,
kullanacak kisi ya da kurum tarafindan denenmesi

RDBMS [ligkisel veri tabaninda depolanan verileri saklamak,
yonetmek, sorgulamak ve almak igin kullamilan yazilima
iligkisel veri tabani ydnetim sistemi

SaaS Hizmet Olarak Yazilim

Sirket, Thragei, Kron Kron Teknoloji A.S.

SOX SOX yasasi, Halka Ag¢ik Sirketler Muhasebe Reformu ve
Yatirimcry1 Koruma Yasasi olarak da bilinir ve tam adt
Sarbanes-Oxley yasasidir.

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

SSH Genel agilim1 Secure Shell olan SSH, kullamicilarin
sunucularmi internet iizerinden kontrol edebilmelerini
saglayan ve sunucular {izerinde ¢egitli degisiklikler ve
diizenlemeler yapabilme olanagi tanryan bir uzaktan
yonetim giivenlik protokoliidiir.

Syslog Syslog, Linux sistemlerdeki loglama yapisina verilen addir.
Linux isletim sistemlerinde loglama iglemleri syslog
aracilig ile yapilmaktadar.

T.C. Tiirkive Cumhuriyeti

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

TL Tiirk Lirasi

T™MS Tiirkive Muhasebe Standartiar

TTK 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkive Ticaret Sicili Gazetesi

UNLU Menkul UNLU Menkul Degerler A.S.

Vergi Usul Kanunu 213 Sayih Vergi Usul Kanunu
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirli makul &zenin

gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihrag:g:l
KRON TEKNOLOJI A.S. Yetkilisi

Sorumlu Oldugu Kisim:

N 3
Fuat ALTIOGLU

Imza tarihi: 11/12/2024

Yinetim Kurulu Bagkam Genel Miidiir Yrd.

iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulug
UNLU MENKUL DEGERLER A.S. Yetkilisi

Sorumlu Oldugu Kisim:

=

Simge UNDUZ E. Alper CELIK
Yonetici Direktor Direktir

imza tarihi: 11/12/2024

IZAHNAMENIN TAMAMI

Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadur.




Ilgili Denetim, Derecelendirme ve Degerleme
Raporiarim Hazirlayan Kurulus

KAVRAM BAGIMSIZ DENETIM VE

Sorumlu Oldugu Kisim:

DANISMANLIK A.S.
Biinyamin KALYONCU 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023
. VE 30.06.2024 TARIHLERINDE
Sorumlu Denetei

SONA EREN DONEMLERE AIiT
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Ag¢iklama Yiikimliligii
Al | Giris ve uyarilar e Bu Ozet izahnameye giris olarak
okunmahdir.

s Sermaye piyasasi ara¢larma iligkin
yatirom kararlarn izahnamenin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

e Izahnamede yer alan bilgilere
iliskin iddialarm  mahkemeye
tasinmasi durumunda, davaci
yatirnmei, halka arzin gerceklestigi
filkenin  yasal  diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin
¢evirisine iliskin maliyetlere yasal
siirecler  baslatilmadan  dnce
katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil
olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak  zetin
izahnamenin diger kisimlarn ile
birlikte okundugu takdirde
yanilticl, hatah veya tutarsiz olmasi
veya yatinmcilarim yatirim
kararini  vermesine yardimel

olacak onemli bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.
A2 | Izahnamenin sonraki Izahname sonradan tekrar
kullanimna iligkin bilgi kullanmlmayacaktir.
B—IHRACCI
B.1 | ihra¢eimmm Kron Teknoloji A.S.
ticaret unvan ve
isletme ad1
B.2 | Ihragemm Hukuki statiisii: Anonim Sirket

hukuki statiisii, | Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlan
tabi oldugu | Ihragey’min kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti

mevzuat, Merkez adresi: ITU Ayazaga Yerleskesi Koru Yolu A 3
kuruldugu iilke | Binasi T.Kent B401 Sarryer/Istanbul
ve adresi Internet adresi: www.kron.com.ir

Telefon: +90 (212) 286 51 22

Faks: +90 (212) 286 53 43
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B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek gsekilde
ihrag¢inin
mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine
etki eden onemli
faktorlerin
tanmimi ile
faaliyet
gisterilen
sektorler/
pazarlar
hakkinda bilgi

Kron, 2005 yilinda Konfera Bilgi Iletisim Hizmetleri A.S.
unvani ile kurulmug, 2007 yilinda unvan degisikligi ile Kron
Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. unvamm almig ve
halihazirda ticaret unvani Kron Teknoloji A.S. olarak Istanbul
Ticaret Sicili Miidiirliigtine 547587-0 sicil numarasiyla kayith
olarak faaliyetine devam eden, telekom altyapi, yonetim
yazilimlan (OSS) ve siber giivenlik alaninda yazilim trinleri
gelistiren bir teknoloji sirketidir. Kron'un telekom altyapi
yonetim  iiriinleri, telekom  operatdrlerinin  servis
aktivasyonlar1, servis kalite izleme ve Olglimleme, sebeke
erigim kontrolleri, gergek zamanh veri isleme ve loglama gibi
ihtiyaglarina yonelik g¢oziimler sunmaktadrr. Bu {iriinler
sayesinde operatérler, yogun veri trafigi altinda sorunsuz bir
sekilde hizmet sunabilir, miisteri deneyimini artirabilir, ag
performansim izleyebilir ve sorunlar1 hizh bir sekilde tespit
edip ¢ozme imkim elde eder. Aym zamanda Kron'un
telekomiinikasyon sektorinde sagladifn ¢oziimler, ag
giivenlifini en iist diizeyde tutarak operasyonel verimliligi
artirir ve miigterilerinin verilerini glivence altina alir.

Sirketin erigim giivenligi alanindaki siber giivenlik iiriinleri ise
ayricalikli erigim ve veri giivenligi alanlarina odaklanmaktadir.
Bu iiriinler, kurumlarin $nemli bilgilerini ve hassas verilerini
koruma altina alirken, yetkisiz erigimlerin éniine geger ve siber
saldirllara karsi koruyucu oOnlemler saglar. Boylece,
miigterilerinin giivenlik = risklerini minimize etmelerine
yardimei olur ve dijital varliklarinin glivenligini en tist diizeyde
tutar. Bu alanlardaki ihtiyaglar izl gelisen teknolojiler ve
trendler nedeniyle siirekli degisim i¢inde olup kullamicilarim
yeni tehditlere kargi korumaktadir.

Siber giivenlik ve telekomiinikasyon yoénetim yazilimlar,
mevcut teknolojik trendler ve yeniliklerle etkilegim iginde
bulunmaktadir. Ozellikle yapay zeka ve makine &grenimi
teknolojilerinin  bu sektérde kullammui artmugtir. Ayrica,
igletmelerin giderek daha fazla veri ve sistem altyapisim
internet iizerindeki bulut hizmetlerine tagimasi da dikkat
¢cekmektedir. Giivenlik agisindan ise, "Sifir Gliven" olarak
adlandirilan yaklasim daha genis bir kabul gérmektedir. Bu
yaklasimda, ag veya sistemlere erigim saglayan tiim
kullamcilar itk etapta giivenilmez olarak kabul edilmekte ve bu
nedenle ek giivenlik protokollerine tabi tutulmaktadirlar. Bu
tiir trendler ve degisimler, Kron'un iiriinlerine duyulan ihtiyact
artirmaktadir.

Faaliyet alamim etkileyen bashca faktorler

Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi: Kron'un siber giivenlik ve
telekom yonetim yazilimlarinda yapay zeka ve makine

-5frapimi teknolojileri kritik bir rol iistlenmektedir. Bu ileri
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teknolojiler sayesinde, tehdit tespiti ve 6nleme mekanizmalari
daha da gelismis, saldirilar daha hizli ve etkili bir sekilde tespit
edilip yanmtlanabilmektedir. Kron'un vyazihmlari, bu
teknolojileri kullanarak ag performansimin siirekli izlenmesini
ve optimizasyonunu saglar, bu da operasyonel verimliligi
artirmaktadr.

Bulut Biligim ve Sanallagtirma: Bulut biligim altyapilari, siber
glivenlik ve telekom yonetim yazilimlarmin daha esnek,
olgeklenebilir ve erigilebilir olmasim sagliyor. Sanallagtirma
teknolojileri, ag ve sistem ydnetimini kolaylastinrken, kaynak
kullanmimim optimize ediyor ve maliyetleri diiglirtiyor. Bulut
tabanh giivenlik ¢oziimleri, tehditlere kars1 daha iyi koruma
saglamak ve verilerin glivenligini artirmak igin yaygin olarak
kullamliyor. Kron da iiriinleri i¢erisinde bulut teknolojilerine
uyumnluluk i¢in gerekli caligmalar yapmaktadir.

Sifir Giiven Ilkeleri: Sifir giiven (Zero Trust) yaklagimi, siber
giivenlikte yeni bir anlayig getiriyor ve varsayilan olarak
kimseye veya higbir gseye giivenilmemesi gerektigini One
siiriiyor, Bu fikre gére, her kullanic1 veya sistem, aga erigim
sagladiginda ek giivenlik kontrollerinden gegmelidir. Kron'un
bu ilkeleri benimseyen iiriinleri, ag trafigini siirekli izleyerek
yapay zeka destekli altyapisi ile olas: tehditleri mzli bir sekilde
belirleyip engelleme kapasitesini artirir. Boylece, Kron,
miigterilerinin dijital giivenligini saglamay1 ve riskleri en aza
indirmeyi hedefler.

Nesnelerin Interneti (IoT) Giivenligi: ToT cihazlar, telekom
aglan iizerinden iletigim kurarak birbirleriyle ve internetle
entegre oluyor. Bu durum, siber saldirganlar igin yeni bir hedef
alam yaratiyor. IoT giivenligi, cihazlarn dogru bir sekilde
kimlik dogrulama ve yetkilendirme yapabilmesini, verilerin
giivenli bir gekilde iletilmesini ve glivenlik agiklarimn hizli bir
sekilde tespit edilip giderilmesini saflamak igin gelistirilen
yazilimlarla destekleniyor.

Yasal ve Diizenleyici Gereksinimler: Telekom altyapisi ve
siber giivenlik alaninda faaliyet gosteren sirketler, yerel ve
uluslararas1 diizeydeki yasal ve diizenleyici gereksinimlere
uymak zorundadir. Veri gizliligi, kullanici giivenligi ve aga
erisim gibi konular diizenleyen yasalar, pazardaki sirketlerin
faaliyetlerini sekillendirir ve iiriin ve hizmetlerini buna gére
uyarlamalarim  gercktirir.  Kron, bu karmamk yasal
gereksinimleri  derinlemesine anlayarak, triinlerini ve
hizmetlerini buna uygun gekilde tasarlar ve giinceller. Kron
iiriinleriyle miigterilerinin bu yasal gereksinimlere uymalar
konusunda destek olmaktadir.




Siber Giivenlik Pazan

Siber giivenlik pazari, son yillarda stirekli bir biiyiime trendi
sergilemigtir. Dijitallegmenin hiz kazanmasiyla birlikte, siber
tehditlerin sayis1 ve karmasikhifn artmistir. Bu durum,
kurumlarin ve bireylerin siber giivenlik ¢6ziimlerine olan
talebini artirmigtir. Ayrica, veri ihlalleri ve siber saldirilarnn
biiyiik etkileri ve maliyetleri oldugu g6z oniine alindiginda,
organizasyonlar gilivenlik 6nlemlerine daha fazla yatinm
yapmaktadir.

Siber gilivenlik pazanmn biiyiimesine etki eden faktorlerden
biri, diizenleyici ve yasal gerekliliklerin artmasidir. Sirketler,
veri gizliligi ve kullamci giivenligi konularinda daha kati
diizenlemelere uymak zorundadir. Bu da giivenlik ¢éziimlerine
olan talebi artirmakta ve pazarin bilytimesini desteklemektedir.

Telekom Yazilim Pazan

Telekom yazilim pazari, iletisim teknolojilerinin hizh geligimi
ve dijital doniigiim siireciyle birlikte siirekli bilylimektedir.
Mobil cihazlarin yayginlagmasi, artan internet kullanim, bulut
biligim teknolojileri ve nesnelerin interneti gibi faktorler,
telekom yazilm pazarinda bilyiikk bir talep artisina neden
olmustur.

Telekom yazilim pazarmin biiylimesine etki eden 6nemli
faktorlerden biri, siirekli olarak geligen iletigim teknolojileridir.
5G teknolojisinin yayginlagmasi, daha hizh ve daha giivenilir
ag baglantilan sunarak telekom altyapilarinin gelistirilmesini
gerektirmektedir. Bu da telekom yazilimina olan talebi
artirirken, af yonetimi, kapasite planlamasi ve trafik
optimizasyonu gibi ¢dzlimlere olan ihtiyaci da artirmaktadur.

B.4a | Thrageiy: ve | a. Bulut Teknolojilerine Uyum

faaliyet Kurumsal migteriler ve Telekom operatorleri hizla bulut

gosterdigi teknolojilerine dogru yonelmektedir. Hem kendi altyapilarinda

sektorii etkileyen | bulut tabanh teknolojileri kullanmay:r hem de g¢aligtiklan

onemli en son | Ureticilerden bulut servis olarak hizmet almay: tercih

egilimler etmektedirler.

hakkinda bilgi Bulut teknolojileri ile ilgili 3 farkh strateji takip edilmektedir.

Telekom {iriinlerinde, miigterilerin kendi bulut ortamlarindaki

teknolojilere uygun olacak gekilde driinler modemize

edilmektedir.

Siber giivenlik iiriinleri igin glivenlik hizmetleri (MSP, SOC

vb.) ve veri merkezi hizmeti saglayicilan ile servis modeli-

araciligiyla pazara erisim saglanmaktadir.

Veri yonetimi alaninda ise global bulut saglayicilari tizerinden
olarak  hizmet verecek sekilde  caligmalar

/| Wiriitjlmektedir.
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b. Stratejik Kurumlarda Siber Giivenlik

Tiirkiye’de kamu kurumlarindaki siber giivenlik alanmindaki
yerli iiriin farkindali1 her gegen giin artmaktadir. Tiirkiye siber
giivenlik ekosisteminin énemli bir oyuncusu olan Kron kamu
alaninda etkinligini artirmak igin faaliyetlerini siirdiirmektedir.
¢. Abonelik Gelir Modeli

Pazardaki satin alma egilimlerinde dogrudan yatirim yerine
kiralama geklinde hizmet alimi 6n plana ¢ikmaktadir. Kron bu
egilimler dogrultusunda lisans politikasim giincellemektedir.
Kron bu déniigiim ile yillik yinelenen gelir oranim giderek
arttirmaktadar.

d. Ortadogu Pazan

Ulkemizin ¢evresinde bulunan yakin bolgeler 6zellikle
Ortadopu tilkeleri teknoloji tedarikgileri anlaminda kendisine
daha yakin iilkeleri tercih etmektedir. Aym zaman diliminde
olmasimin getirdigi kolayliklar, regiilasyonlarin benzesmesi, i$
ortaklarina erigiminin daha kolay olmasi, maliyet agisindan
uygunluk gibi birgok sebep bu tercihi desteklemektedir.
Tiirkiye ile Ortadogu iilkeleri arasindaki politik iligkilerin
olumlu seyretmesi Oniimiizdeki dénemde ticari iligkilerin
gelismesine de katkida bulunacag: tahmin edilmektedir. Kron
da bu pazarlardaki is ortakli1 agim hizla genigletmektedir.

e. Insan Kaynag

Pandemi ile hizlanan uzaktan ¢aliyma modeli yurti¢indeki
kaynaklarin daha kolay global firmalarda gorev almasi
sonucunu dogurmugtur. Bu durum da hem yetkin insan
kaynagina erigimi zorlagtuimig hem de insan kaynagi
maliyetlerinin artmasina scbep olmustur. Kron insan
kaynaklart politikas1 kapsaminda kurdugu 3 Ar-Ge merkezi
(Istanbul, Ankara, Izmir) ile Tiirkiye’nin degerli
iiniversitelerindeki geng yeteneklere erigmeyi hedeflemektedir.
Aynica uyguladifi gen¢ yetenek programu ile Tiirkiye
genelindeki yetenekli Ogrencilere ulagmaktadir. Kron bu
program ve Ar-Ge merkezleri ile 6grenci ve yeni mezun
yetenekleri ekibine katarak iiretim giiclinii artirmaya
calismakta ve altenatif gehirlerde ¢aligma esnekligi
saglamaktadir.

B.5

Ihragemm dahil
oldugu grup ve
grup icindeki
yeri

Ihragcimin dahil oldugu bir sirket grubu yoktur. Sirket’in
yurti¢cinde herhangi bir bagh ortaklifi da bulunmamaktadir.
Sirket’in sadece Amerika Birlesik Devletleri’nde 3 2nd Street,
Suite 201, Jersey City, NJ 07302 adresinde 24 Haziran 2016’da
kurulmug olan %100 Sirket sermayeli bagh ortaklifn
bulunmaktadir. “Krontech Inc.” unvam ile kurulan sirket
Sirket’in yazilim iriinlerini Kuzey ve Giiney Amerika
{ilkelerinde pazarlamak amaciyla kurulmugtur. 21 Agustos
2019 tarihinde sdz konusu Sirket’in Krontech Inc. unvam
“Ironsphere Inc.” olarak degistirilmigtir. 2023 yilinda ise
Ironsphere’den “Kron Technologies US™e ¢evrilmistir. Kron
Tekpolqji AS Yonetim Kurulu 18 Agustos 2022 tarihinde
yapiis pldugu toplantida sermayesinin tamamina (%100)




sahip oldugu ABD'de kurulu bulunan bagh ortaklif
Ironsphere Inc.in Ozsermayesini giiglendirmek amaciyla
yapacagi 2.146.305 USD tutarindaki sermaye artirimina
katilim karan almig ve Sirket’in taahhtit edecegi pay bedelinin
tamamu, Sirket tarafindan Ironsphere Inc.'e génderilen yatinm
bedellerinden kaynaklanan alacaklar ile mahsup etmeye karar
vermigtir. Bu artinmdan sonra bagh ortakhigimizin sermayesi
2.266.305 USD olmugtur ve igbu izahname tarihi itibariyle de
bagh ortakligin sermaye miktari aymidir.

B.6

Sermayedeki
veya toplam oy
hakki icindeki
paylan
dogrudan veya
dolayh  olarak
%S ve fazlasi
olan kisilerin
isimleri/
unvanlari ile her
birinin pay
sahipligi
hakkmda bilgi

fhragemnn
hakim
ortaklarinin
farkh oy
haklarma sahip
olup olmadiklan
hakkimda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak
ihra¢¢inin
yinetim
hakimiyetine
sahip olanlarn
ya da ihrageiyr
kontrol
edenlerin
isimleri/
unvanlan ile bu
kontroliin
kaynag
hakkinda bilgi

Kron’un son Genel Kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylari dogrudan
veya dolayli olarak %5 ve fazlas1 olan gergek ve tiizel kigiler
agagidaki gibidir:

Tablo 1: Dogrudan Pay Sahipligine fligkin Bilgi

Ortagn; Sermaye Pay1/ Oy Hakki

Ticaret 05/06/2024 Olagan Son Durum

Unvam / Genel Kurul Itibariyla

Adr Toplantisi

Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Zeynep 8.561.112,00 | 10,00 | 11.129.444,00 | 13,00
Yenel
Onursal
Liitfi 20.926.797,00 | 24,44 | 15.082.168,00 | 17,62
Yenel
TOPLAM | 29.487.909,00 | 34,44 | 26.211.612,00 | 30,62

Thragemnin herhangi bir ortagimin farkli oy hakki sahipligi
bulunmamaktadir, Kron’un %5 ve iizeri sermaye ve oy hakkini
haiz gergek ve tiizel kisi dolayh sahibi bulunmamaktadr.

Sirket sermayesini temsil eden paylara iliskin sadece A Grubu
Hissedarlarinin Yonetim Kurulu {iyesi aday gdsterme imtiyazi
bulunmaktadr.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Y6netim Kurulu, Toplantilan ve
Kararlar1” baglikli 10. maddesine gore; Yonetim Kurulu alt1 (6)
iiyeden olusur. Yonetim Kurulu tiyelerinden i¢ii (3) A Grubu
Hissedarlarca omerilecek adaylar arasindan segilecck olup,
Yonetim Kurulu iiyelerinden ikisi (2) Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak belirlenecek bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyelerinden; biri (1) ise Genel Kurul’da hissedarlarca
onerilecek adaylar arasindan segilerek olugacaktir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu iiyeleri de dahil olmak {izere, Yonetim Kurulu
iiyelerinin ¢ogunlugu Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda
icrada gérevli olmayan tiyelerden olusacaktr.

Sirket’in A Grubu paylari, Esas Sézlesme’nin 10. maddesi
gergevesinde 6 iiyeden olusan Yoénetim Kurulunun 3 tiyesini
belirleme imtiyazina sahip olmakla birlikte y&netim
hikimiyetine sahip degildir. Olas1 bir ybnetim hakimiyetinin




kotliye kullanilmasim engellemeye yonelik alinmg 6zel bir
tedbir bulunmamaktadir,; ancak Sirket’in Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun hazirlanan Esas Sozlesmesi ve TTK, SPK
mevzuatlan ve Kurumsal Yénetim [lkeleri’ne uyumu
onceliklendiren yénetim anlayisi  hakimiyetin  kotitye
kullamlmasimi engelleyici tedbirler olarak belirtilebilir.

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
ithra¢¢inmn
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuclarinda
meydana gelen
onemli
degisiklikler

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerine

iligkin temel konsolide bilango biiyiiklikklerine asagida yer
verilmektedir. 31.12.2021 tarihli bilangoya TMS 29
kapsaminda enflasyon  muhasebesi  uygulanmamigtir,

31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli bilan¢olara ise TMS 29
kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis olup 2023 yil
sonu satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

VARLIKLAR

Dénen Varhiklar 99,732,161 235827.137 | 267.804.929
Nakit ve nakit 31,590.867 60.026.850 | 52.920.460
Finansal yatinmlar 0 5773893 | 7.630.080
Ticari alacaklar 64.898.669 157.327.067 | 196.968.713
Diger alacaklar 26.658 4976 3.020
Stoklar 1.467.708 2491879 | 1857531
Pegin ddenmis giderler 1.519.451 7705804 | 7961772
Cari donem vergisiyle 0 2291378 93.443
ilgili varliklar

Diger donen varliklar 228 808 205.200 369.910
Duran Varliklar 58.450.463 174.941.126 | 228.791.957
Finansal yatmmlar 1.840 ol 1312788
Ticari alacaklar 0 0 0
Dier alacaklar 1.115.243 1911311 | 1.829.890
Maddi duran varliklar 1.506.820 5650518 | 12780236
‘Ifa‘ﬂl:(’l‘;'l‘ haldal 3.260.408 10958263 | 30.110.592
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Maddi clmayan duran

46.464.158 153.902.264 | 177.299236

varhklar
Pesin ddenmig giderler 842.678 2.518.770 3.773.124
Ertelenmis vergi varlips 5259316 0 1.686.091
TOPLAM
VARLIKLAR 158.182.624 410.768.263 | 496.596.886
YUKUMLOLUKLER
Kisa Vadeli
Vikimlulokler 69.137.751 156.652.313 | 117.313.410
Kisa vadeli 32.286.416 58319073 | 32.695.668
borglanmalar
Uzun vadeli
borglanmalann kisa 2.383.290 4.040.160 3.929.220
vadeli kisimlar1
Ticari borglar 3.741.346 14.972.423 4.047.938
Caliganlara saflanan
faydalar kapsaminda 4.861.352 23.706.272 25.019311
borglar
Diger borglar 3235516 7.256.271 10.402.59%6
Devlet tegvik ve
yardimlari 0 0 0
Ertelenmis gelirler 11.616.509 35.830.725 24.651.067
Donem karr vergi
yikimlglog 2.269.009 0 0
Kisa vadeli kargiliklar 1.335.160 6.287.945 6.657.455
Diger kisa vadeli
yukumlolukler 7.409.153 6.239.444 8.910.155
Uzun Vadeli
Yiikiimldtiikler 8.843.456 26.169.287 66.605.080
Uszun vadeli 1.054.216 5611.740 | 24.553.629
bor¢lanmalar
Ertelenmis gelirler 6.592.151 11.613.931 39.193.513
Uzun vadeli kargiliklar 1.197.08% 2.630.253 2857938
Entelenmig vergi

komlalgs 0 6.313.363 0
TOPLAM
YOKOMLOLUKLER 77.981.207 182.821.600 | 183.918.490

OZKAYNAKLAR




o Ortakiiga Ait 80.201.417 227.946.663 | 312.678.39
zkaynaklar
Odenmis sermaye 14268513 14.268.513 85.611.078
Sermaye Dizelme 0 125.070.603 | 137348313
Farklan
Paylara iligkin Primler
(Iskontolar) 0 0 1.187.282
Kaér veya zararda
yeniden
sinuftandiriimayacak -586.405 -649.337 -2.104.768
birikmig diger kapsamh
gelirler veya giderler
Kér veya zararda
yeniden
siniflandirlacak -18.429 857 -52.742.684 | -54.630.460
birikmig diger kapsamh
gelirler veya giderler
Kérdan ayrilan
isitlanmis yedekler 3.018.600 15.943.620 16.513.620
Gegmis yillar karlan 46.850.467 136249102 | 82.383.032
Net ddnem kan 35.080.099 -10.193.154 46.370.299
Kontrol Giicii
Olmayan Paylar 0 0 0
A KLAR 80.201.417 227.946.663 | 312.678.396
TOPLAM
%KAYNAKLAR 158.182.624 410.768.263 | 496.596.886
YUKUMLOLUKLER
(*) 31 Arahk 2021 yillik finansal tablolarina TMS 29 kapsaminda enflasyon
muhasebesi uygulanmamigtiy.
(**) 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicit esasina gore ifade edilmigtir.
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli bilangcolara TMS 29
kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmig olup 2023 yil
sonu satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
Sirket’in yukarida verilen finansal durum tablolar (bilango)
dikkate alindiginda;
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Nakit ve Nakit Benzerleri

2022 yil sonu bilangosunda nakit ve nakit benzerleri
60.026.850 TL olarak ger¢eklesmigtir. Sirket’in nakit ve nakit
benzerleri 2023 yil sonu bilangosu itibariyle bir 6nceki seneye
gbre %12 oraminda dugiigle, 52.920.460 TL seviyesine
gerilemigtir. 31.12,2023 itibariyle nakit ve nakit benzerleri
lizerinde meydana gelen azaligin nedeni girketin ilgili yilda
kredi geri 6demesidir. Ayrica, Sirket enflasyondan minimum
seviyede etkilenmek igin fon yatirnimu yaparak; bu nakitleri
“Finansal Yatirimlar”da gdstermistir.

Ticari Alacaklar

2022 yil sonu bilangosunda 157.327.067 TL olan ticari
alacaklar, 2023 yil sonu bilangosunda %25,20 oraninda artig
gostererek 196.968.713 TL seviyesine ulagmugtir. Ticari
alacaklar, donen varliklarin %74’ tinii olugturmaktadir. Aym
dénem igerisinde ticari alacaklarin %100’ iliskili olmayan
taraflardan meydana gelmektedir. Sirket’in ticari alacaklar
2023 yilinda ciro artis1 ve hasilatin %40’1nm son g¢eyrekte
gergeklesmesinden kaynaklanmstir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklari, maddi duran varhklardan, maddi
olmayan duran varliklardan, pesin 6denmis giderlerden ve
diger duran varliklardan olusmaktadir. Maddi duran varliklar,
2022 yil sonu bilangosunda 5.650.518 TL iken, 2023 y1l sonu
bilangosunda %126,14 oraminda artarak 12.780.236 TL
seviyesine yiikselmigtir.

Maddi olmayan duran varliklar, 2022 yil sonu bilangosunda
153.902.264 TL iken, 2023 yil sonu bilangosunda %15,20
artigla 177.299.236 TL seviyesine ulagsmigtir. Maddi olmayan
duran varliklar, 31 Aralik 2022 itibariyle duran varliklarin
%88’in1, 31 Aralik 2023 itibariyle ise %78ini olugturmaktadir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

31 Aralik 2022 tarihinde kisa vadeli borglanmalar 58.319.073
TL olarak gergeklegmigtir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle bu
tutar %42,24 oraninda azalarak 33.695.668 TL’ye gerilemisgtir.

Ticari Borg¢lar

31 Aralik 2022 tarihinde ticari borglar 14.972.423 TL olarak
gergeklegmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle ticari borglar,
bir onceki yila gore %72,96 oraninda azalarak 4.047.938 TL
seviyesine gerilemistir,

Uzun Vadeli Yiikiimliliikier

Sirket’in uzun vadeli ylikiimliiliikleri, ertelenmig gelirlerden ve
uzun vadeli kargiliklardan olugmaktadir. Uzun vadeli
yitkiimliliikler, 31 Aralik 2022 tarihinde 26.169.287 TL olarak
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gergeklegmigtir. Bu tutar, 31 Arahik 2023 tarihinde %154,52
oramnda artarak 66.605.080 TL’ye yiikselmigtir.

Ozkaynaklar

Ozkaynaklarin toplam kaynaklara oram, 31 Aralik 2022
tarihinde %55, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle ise %63 olarak
gergeklesmigtir. Ozkaynaklar, 31 Arahk 2022 tarihinde
227.946.663 TL, 31 Arahk 2023 tarihinde ise 312.678.396 TL
olarak gerceklesmistir.

Net Dinem Kan

Sirket 2022 yilinda 10.193.154 TL net zarar elde ederken, 2023
yilinda 46.370.299 TL net kar agiklamigtir. Net kar marj1 2023
yilinda %15 olarak gerceklegmisgtir.

Sirket’in 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerine iliskin temel
konsolide bilango biiytikliiklerine agagida yer verilmektedir.
31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihli bilangolara TMS 29
kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis olup Haziran
2024 sonu satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Dénen Varhklar 334.046.482 258.259.688
Nakit ve nakit benzerleri 66.010.336 58.757.050
Finansal yatirimlar 9.517.380 56.756.973
Ticari alacaklar 245.688.928 128.767.654
Diger alacaklar 3.767 98.440
Stoklar 2316991 1.704.416
Pegin ddenmig giderler 9931.116 11.221.973
‘(’3;_1111 l(:lirrmm vergisiyle ilgili 116556 105.122
Diger donen varliklar 461.408 848.060
Duran Varhklar 285.383.647 305.276.554
Finansal yatirimlar 1.637.506 1.490.269
Ticari alacaklar 0 0
Diger alacaklar 2.282.513 2.013.191
Maddi duran varliklar 6.971.797 9.373.640
Kullanim hakki varlikiart 37.558.447 34.585.050
Maddi olmayan duran varliklar 230.123.832 248.314.444
Ty |




Pegin ddenmig giderler 4.706.406 7.562.234
Ertelenmis vergi varligt 2.103.146 1937.726
TOPLAM VARLIKLAR 619.430.129 563.536.242
YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Yiktimltitikler 146.330.882 120.855.124
Kisa vadeli borglanmalar 42.030.292 20.608.465
Uzun vadeli borglanmalarin kisa

vadeli kisimlart 4901.113 7.829.506
Ticari borglar 5.049.195 6.514.351
Galiganlara saflanan faydalar 31.207.838 17.619.704
kapsaminda borglar

Diger borglar 12.975.678 4212.348
Devlet tegvik ve yardimlarn 0 0
Ertelenmig gelirler 30.748.508 50.249.096
Donem kari vergi yikiimloligh 0 0
Kisa vadeli kargiliklar 8304.176 11.419.634
Diger kisa vadeli yiikimlillikler il.114.082 2.402.020
Uzuon Vadeli Yiikiimlililkler 83.079.846 78.130.014
Uzun vadeli borglanmalar 30.626.969 26.175.675

Ertelenmig gelirier 48 888.028 46.514.4%4
Uzun vadeli kargihiklar 3.564.849 5.439.845
Ertelenmis vergi yikomlahigi 0 0
TOPLAM

YOKO VLUKLER 229.410.728 198.985.138
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait

Ozkaynaklar 390.019.401 364.551.194
Odenmis sermaye 85.611.078 85.611.078
Sermaye Dizelime Farklar 192.497.318 192.497.318
Paylara iligkin Primler

(tskontolar) 1.480.956 1.480.956
Kaér veya zararda yeniden

smiflandinlmayacak birikmig

diger kapsamh gelirler veya -2.625.382 -3.833.656
giderler

KA&r veya zararda yeniden

siuflandirilacak birikmiy difer -81.461.841 -94.175.809
kapsaml gelirler veya giderler

Kardan aynlan kisitlanmis 20.598.267 20.598.267
yedekler

Gegmig yillar karlan 109.149.105 173.919.005

Net donem kan 64.769.900 -11.546.055
Kontrol glicll olmayan paylar 0 0
TOPLAM OZKAYNAKLAR 390.019.401 364.551.104
TOPLAM OZKAYNAKLAR

VE YUKOMLOLUKLER 619.430.129 563.536.242
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(***) 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla senn alma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.

Sirketin yukarida verilen finansal durum tablolan (bilango)
dikkate alindiginda;

Dbnen Varhklar

31.12.2023 tarihinde 334.046.482 TL., 30.06.2024 tarihinde ise
258.259.688 TL olmustur. %22,69 oramnda azahg
gerceklesmigtir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

31.12.2023 tarihinde 66.010.336 TL, 30.06.2024 tarihinde ise
58.757.050 TL olmugtur. %10,99 oranunda azahs
gerceklesmisgtir.

Finansal Yatirnmlar (Dénen Varhklar)

31.12.2023 tarihinde 9.517.380 TL, 30.06.2024 tarihinde
56.756.973 TL olmugtur. %496,35 oraninda artig
gerceklesmistir. Artisin  nedeni  Sirket’in  enflasyondan
minimum seviyede etkilenmek igin fonlara yaptify
yatinmlardr.

Ticari Alacaklar

31.12.2023 tarihinde 245.688.928 TL, 30.06.2024 tarihinde
128.767.654 TL olmustur. %47,59 oraninda azalis
gergeklesmistir.

Diger Alacaklar (Dénen Varlhklar)
31.12.2023 tarihinde 3.767 TL, 30.06.2024 tarihinde ise
98.440 TL olmustur. %2.513,22 oraminda artis ger¢eklesmistir.

Stoklar

31.12.2023 tarihinde 2.316.991 TL, 30.06.2024 tarihinde ise
1.704.416 TL olmustur. %26,44 oraminda azalig
gerceklesmistir.

Pesin Odenmis Giderler (Kisa vadeli)
31.12.2023 tarihinde 9.931.116 TL, 30.06.2024 tarihinde ise
11.221.973 TL olmustur. %13 oraminda artig gergeklegmistir.

Maddi Duran Varhklar
31.12.2023 tarihinde 6.971.797 TL, 30.06.2024 tarihinde ise
9.373.640 TL olmustur. %34,45 oraninda artig gerceklesmisgtir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar
31.12.2023 tarihinde 230.123.832 TL, 30.06.2024 tarihinde ise
248.314.444 TL olmustur. %7,9 oraninda artig gergeklesmistir.

Kullanim Hakla Varhklan




31.12.2023 tarihinde 37.558.447 TL, 30.06.2024 tarihinde ise
34.585.050 TL olmustur. %7,92 oraninda azahs
gergeklesmistir.

Ticari Borglar
31.12.2023 tarihinde 5.049.195 TL, 30.06.2024 tarihinde ise
6.514.351 TL olmusgtur. %29,02 oramnda arti§ gergeklesmistir.

Kisa Vadeli Bor¢glanmalar

31.12.2023 tarihinde 42.030.292 TL, 30.06.2024 tarihinde ise
20.608.465 TL olmugtur. %50,97 oramnda azalig
gerceklesmigtir.

Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli)

31.12.2023 tarihinde 48.888.028 TL, 30.06.2024 tarihinde ise
46.514494 TL olmustur. %4,86 oraminda azalig
gerceklesmistir.

Cahganlara Saglanan Faydalardan Kaynaklanan Borglar
31.12.2023 tarihinde 31.207.838 TL, 30.06.2024 tarihinde ise
17.619.704 TL olmustur. %43,54 oraminda azalig
gerceklesmigtir.

Diger Borglar
31.12.2023 tarihinde 12.975.678 TL, 30.06.2024 itibariyla ise
4212348 TL olmustur. %67,54 oraminda azalig
gergeklesmigtir.

Kisa Vadeli Karsihklar

31.12.2023 tarihinde 8.304.176 TL, 30.06.2024 itibariyla ise
11.419.634 TL olmustur. %37,52 oraminda artig
gerceklesmigtir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

31.12.2023 tarihinde 30.626.969 TL, 30.06.2024 itibariyla ise
26.175.675 TL olmugtur. %14,53 oraninda azahs
gerceklesmistir.

Uzun Vadeli Kargihklar
31.12.2023 tarihinde 3.564.849 TL, 30.06.2024 itibarryla isc
5.439.845 TL olmugtur. %52,60 oraninda artig gergeklegmigtir.

Ozkaynaklar

31.12.2023 tarihinde 390.019.401 TL, 30.06.2024 tarihinde ise
364.551.104 TL olmustur. %6,53 oraninda azahg
gergeklesmistir.

Sirket’in 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021, 1 Ocak 2022-31 Aralik
2022, 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023, 1 Ocak 2023-30 Haziran




2023 ve 1 Ocak 2024-30 Haziran 2024 donemlerine iligkin
se¢ilmig konsolide gelir tablosu kalemlerine asafida yer
verilmigtir, 2021 dénemine TMS 29 kapsaminda enflasyon
muhasebesi uygulanmamustir. 2022 ve 2023 dénemlerine TMS
29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis olup 2023
yil sonu satin alma giicli esasina gore ifade edilmigtir. 6 ay
2023 ve 6 ay 2024 donemlerine ise TMS 29 kapsaminda
enflasyon muhasebesi uygulanmig olup Haziran 2024 sonu
satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
vt

KAR/

ZARAR

Hasilat 84.439.676 284.059.832 308.389.495 152.612.037 152.660.394
Sau.;lan_n -12.834.070 -40.489.384 -38.787.244 -21.642.987 -23.363.492
maliyeti

Briit kar 71.605.606 | 243.570.448 269.602.251 130.969.050 129.296.902
Genel yonetim 6639684 | 27510957 | 33309109 | 19740042 23954770
g_:derlen -}

P:ad?rlntlnn -30.243.152 -93.047.181 -89.389.568 -59.735.265 -47.036.911
giderleri (-}

Aragtrma ve

gelistirme -21.798.744 =76.557.050 =72.498.195 -40.719.170 -52.873.732
giderleri (-}

Esas

fanliyetlerden 45.058.730 65.751.372 45.835.719 40,156 802 24.951.233
diger gelicler

Esas

faaliyetlerden

diger piderler -18.059.571 -15.428.792 -17.816.799 -11.399.472 -10.844 284

G

ooas faaliyet aan1es | vs7rrae | 10424299 | 3053190 19.538,438
Yatinm

faaliyetlerinden 0 54.224 2.614.052 1317275 1.350.410
gelirler

Finansman

gideri dncesi 43.923.185 96.832.064 103.038.351 40.849.178 20.888.848
faaliyet kam

Finansman 7143160 | 14739951 | 27426292 | 23351678 10.688.792
gelirleri

F]'nausn?au -15.309.691 -23.135.173 -33.928.579 -31.128.717 -9.898.371
giderler (-}

Net_l’arasul

imy"“ o | s2832002 | -57.679.97 | -22.024333 32.657.145

azanglan

(Kayrplam)




Siirdarlen

fasliyetler 35,756.654 senqsq0 | 38855988 | 1104780 10977876
vergi dincesi

kan

Sardiirilen

faalivelter £676.555 | -15.797.994 7514311 | -1.838.760 -568.179
vergi glderi

Siirdiiriilen

faaliyetler 35080000 | -10193.154 | 46370299 9.209.041 11.546.055
dtinem Lkan

DONEM KARININ DAGILIMI

Azinhk Paylan 0 0 ¢ ] 0
Ana Ortakdik 35080099 | -10.193.154 | 46370299 | 9209041 -11.546.055
Paylan

Pay Bagina 2,459 0,714 0,542 0215 0,135

(*) 31 Arahk 2021 wlltk finansal tablolarine TMS 29 kapsaminda enflasyon
muhasebesi wygulanmamighr.

(**) 31 Arahik 2023 tarihi itibaryla satn alma giici esasina gire ifade edilmigtir.

(***) 30 Haziran 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gére ifade
edilmigtir.

Sirketin yukanda verilen gelir tablolan dikkate alindiginda;

Sirket’in hasilatlart 01 Ocak-31 Arahk 2022, 01 Ocak-31
Aralik 2023, 01 Ocak-30 Haziran 2023 ve 01 Ocak-30 Haziran
2024 dénemlerinde sirasiyla 284.059.832 TL, 308.389.495 TL,
152.612.037 TL ve 152.660.394 TL olarak gergeklesmistir.
Sirket’in hasilatinda 2024’in ilk 6 aylk ara donem
finansallarinda bir 6nceki yilin aym dénemine gére énemli bir
artis ya da azalig olugmamistir,

Sirket’in satiglanimin maliyeti 1 Ocak — 31 Arahk 2022
doneminde 40.489.384 TI. ve 1 Ocak — 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren mali doénemde 38.787.244 TL olarak
gergeklesmigtir. 2023’iin ilk 6 ayinda 21.642.987 TL, 2024’iin
ilk 6 ayinda ise 23.363.492 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in genel yonetim giderleri 1 Ocak — 31 Aralik 2022, 1
Ocak — 31 Aralik 2023, 1 Ocak — 30 Haziran 2023 ve 1 Ocak
— 30 Haziran 2024 donemlerinde strasiyla 27.510.957 TL,
35.309.109 TL, 19.740.042 TL ve 23.954.770 TL olarak
gergeklesmistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2022, 1 Ocak — 31 Aralik
2023, 1 Ocak — 30 Haziran 2023 ve 1 Ocak — 30 Haziran 2024
tarihinde sona eren mali donemler igin genel yoOnetim
giderlerinin hasilata oram sirasiyla %10, %11, %13 ve %16
olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in pazarlama ve satig giderleri 1 Ocak — 31 Aralik 2022,
1 Ocak — 31 Aralik 2023, 1 Ocak — 30 Haziran 2023 ve 1 Ocak
— 30 Haziran 2024 donemleri i¢in sirasiyla 93.047.181 TL,
89.389.568 TL, 59.735.265 TL ve 47.036.911 TL olarak
gerceklesmistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2022, 1 Ocak — 31 Aralik




2023, 1 Ocak — 30 Haziran 2023 ve 1 Ocak — 30 Haziran 2024
tarihinde sona eren mali dénemler i¢in pazarlama ve satig
giderlerinin hasilata oram sirasiyla %33, %29, %39 ve %31
olarak gergeklesmistir.

Sirket’in arastirma ve geligtirme giderleri 1 Ocak — 31 Aralik
2022, 1 Ocak — 31 Aralik 2023, 1 Ocak — 30 Haziran 2023 ve
1 Ocak — 30 Haziran 2024 dénemleri i¢in sirastyla 76.557.050
TL, 72.498.195 TL, 40.719.170 TL ve 52.873.732 TL olarak
gergeklegmistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2022, 1 Ocak — 31 Aralik
2023, 1 Ocak — 30 Haziran 2023 ve 1 Ocak — 30 Haziran 2024
tarihinde sona eren mali dénemler i¢in sirasiyla aragtirma ve
gelistirme giderlerinin hasilata oram %27, %24, %27 ve %35
olarak gergeklesmistir.

Sirket’in net dSnem kar1 1 Ocak — 31 Aralik 2022, 1 Ocak — 31
Aralik 2023, 1 Ocak — 30 Haziran 2023 ve 1 Ocak — 30 Haziran
2024 tarihinde sona eren mali ddnemler igin sirasiyla -
10.193.154 TL, 46.370.299 TL, 9.209.041 TL ve -11.546.055

TL olarak gerceklesmistir.
B.8 | Se¢ilmis onemli | Yoktur.
proforma
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | izahnamede yer | Yoktur.
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin
icerigi
B.11 | Thraggmm Sirket’in “net igletme sermayesi” (Donen varliklar) - (Kisa
isletme vadeli yiikiimliiliikler) olarak hesaplanmakta olup, 31.12.2021,
sermayesinin 31.12.2022,31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihli finansal tablolara
meveut gore asagidaki gibidir.
yiikiimliliklerini
kargilayamamas: | Sirket’in isletme sermayesi 2024 yili alt1 ay sonu itibariyla 12

aylik bir donem igin yeterli gdriinmektedir.

3L1z.2021 31.12.2022
] &Y
99.732.161 | 235.827.137

31.12.2023
Y
267.804.929

30.06.2024

(ﬁiﬁ

DONEN VARLIKLAR

KISA VADELIL
YABANCI

KAYNAKLAR
TOPLAMI

NET ISLETME
SERMAYESI
(% 31 Arahk 2021 ydhk finansal tablolarima TMS 29 kapsaminda enflasyon

muhasebesi uygulanmanmigtir.

258.259.688

69.137.751 | 156.652.313 | 117.313.410 | 120.855.124

30.594.410 79.174.824 | 150.491.519 | 137.404.564




edilmigtir.

(**) 31 Aralik 2023 tariki itibariyla sann alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
(***) 30 Haziran 2024 tarihi itibartyla satin alma glicii esasina give ifade

C—SERMAYE PIYASASI ARACI |

Cl1

Thra¢ edilecek ve/veya
borsada islem gorecek
sermaye piyasasl aracinin
menkul kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dabhil tiir
ve gruplarmna iliskin bilgi

Ihragcimin  85.611.078,00 TL olan gikarilnug
sermayesi bedelli sermaye artirimayla
85.611.078,00 TL tutarinda nakit karsilif1 olmak
tzere 171.222.156,00 TL’ye ¢ikartilacaktir.
Ortaklarimiza nakit karsilifi artirilacak sermaye
kargiligi A grubu (ISIN: TREKRONO00022) nama
yazih pay sahiplerine 8.561.112,00 TL A grubu
nama yazih pay, B grubu  (ISIN:
TREKRONO00014) hamiline yazili pay sahiplerine
77.049.966,00 TL degerli B grubu hamiline yazilh
pay verilecektir. Sirket %100 oraninda sermaye
artirimm yapmaktadar.

Artinlan sermayeyi temsil eden paylar A grubu
nama ve B grubu hamiline yazili olacaktir.

C2

Sermaye piyasasi aracinm
ihrag cdilecegi para birimi

Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.

C3

Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen Odenmis pay
saysi ile varsa bedeli tam
0denmemis pay sayisi

Her bir paymm nominal
degeri

Sirket’in meveut ¢ikarilmig sermayesi
85.611.078,00 TL olup, her bir paymn nominal
degeri 1,00 TL’dir.

Bedeli 6denmemis pay bulunmamaktadr.

C4

Sermaye piyasasi aracinin
sagladign haklar hakkinda
bilgi

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyannca, pay
sahiplerine agagidaki haklari saglamaktadir:

- Kérdan Pay Alma Hakki (SPKn. madde
19, TTK madde 507, SPK Kar Pay1 Teblig
11-19.1)

- Yeni Pay Alma Hakki (IT'TK madde 461,
kayith sermaye sistemindeki ortakliklar
icin SPKn. madde 18, SPK Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi I1-18.1)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde
462, SPKn. madde 19, SPK Pay Tebligi
VII-128.1)

- Tasfiyeden Pay Alma Hakk:1 (TTK madde
507)

- Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma
Hakk: (TTK madde 407, madde 409,
madde 417, SPKn.madde 30)

- Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK madde
438, 439)




- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn.
madde 14 ve TTK madde 437, SPK
Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi II-
14.1)

- Iptal Davast Agma Hakks (TTK madde
445-451, SPKn madde 20/2 kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar igin
SPKn madde 18/6, 20/2)

- Azmlik Haklan (TTK madde 411, 412,
420, 439, 531, 559, SPKn md.27)

- Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakk
(SPKn. madde 29, 30; TTK madde 414,
415, 419, 425, 1527, Vekaleten Oy
Kullanilmas1 ve Cagn Yoluyla Vekalet
Toplanmas: Tebligi I1-30.1)

- Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn. madde
24, Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi 11-23.3 )

- Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki
(SPKn, madde 27, Ortakiiktan Cikarma ve
Satma Haklar1 Tebligi [1-27.3 )

- Oy Hakk (SPKn. madde 30; TTK madde
432, 434, 435, 436)

Cs

Sermaye piyasas1 aracinin
devir ve  tedaviiliinii
kasitlayici hususlar
hakkinda bilgi

Yoktur.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araglarmmn
borsada islem girmesi icin
basvuru yapilip
yapilmadigy veya yapilip
yapilmayacag hususu ile
islem giriilecek pazara
iliskin bilgi

Kotasyon  Yénergesi’'nin  41.  Maddesi
gergevesinde, paylari Borsa kotunda bulunan
ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artinmlart nedeniyle ihra¢ edecekleri paylan
Borsa kotuna alimr.

Sirket’in B grubu paylann “KRONT” koduyla
Borsa Ana Pazar’da iglem gormektedir.

Sirket’in sermaye artinmnda ihra¢ edilecek B
grubu paylari, yeni pay alma haklarmmn
kullandirilmaya bagladiy birinci giin itibariyla
MKK’da  gerekli iglemlerin  yapilmasim
miiteakiben Borsa Istanbul A.S.’de islem
gdrmeye baglayacaktir. A grubu nama yazili
paylar Borsa’da iglem gérmeyecektir.

C.7

Kar dagtim politikas:
hakkinda bilgi

Sirketimizde kéira katithm konusunda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimiz ’in Yonetim




Kurulu’nca olugturulmus “Kéar Dagitim Politikas1”
asagidaki sekildedir:

Kér dagitiminda, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne
uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir. Ka&r pay1 ile kir payr avansi
dagitiminda Sirketimiz esas sdzlesmesinin 17. ve
18. maddelerindeki diizenlemelere uygun hareket
edilir. Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nca genel
ekonomik sartlar, uzun vadeli yatinm finansman
ve ig planlan ile karlilik durumu dikkate alinarak,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1i Mevzuati
ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile esas
sbzlesmemize uygun sekilde hesap edilen
dagitilabilir net donem kirinin en az %20’si
ortaklara kir pay1 olarak dagitilabilir. Dagitilacak
kir pay1 nakit veya bedelsiz sermaye artirimi
yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay dagitilmas: suretiyle yapilabilir;
hesaplanabilir kir pay1 tutarmin  Sdenmig
sermayenin %5’inden az olmast durumunda s6z
konusu tutar dagitilmadan ortaklik biinyesinde de
birakilabilir. Sirketimiz kéir dagitiminm, Genel
Kurul toplantisim takiben Sermaye Piyasasi
mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerinde Ongorillen siireler igerisinde
yapumas: prensibi ile hareket eder. Ortaklarin
mesru menfaatleri gézetilerek elde edilen kar
ortaklik biinyesinde birakilabilir. Bu Kér Dagitim
Politikas1 Yonetim Kurulu tarafindan her yil
gozden gecirilecektir.

D—RISKLER

D.1

Thragciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin onemli risk faktorleri

_ haklkinda bilgi

Thraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

- Mevcut iirlinlerimizin teknolojik
agidan yeterli hizda gelisememesi
ve ileride olabilecek yeni
inovasyonlara  gore  yetersiz

kalmas riski
- Sirket’in finansal sonuglarin
ceyrek bazinda

degerlendirildiginde  dalgalanma
gosterme riski

- Satig, iiriin ve bliylime
stratejilerinin =~ ve  planlanimn
yetersizlik ve bagarisizlik riski




- Nitelikli ig glicliniin korunamamas1
riski

- Telekom sektdriine bagimhilik ve
miisteri konsantrasyon riski

-  Mevcut miigterilerin abonelik ve
bakim sozlegmelerinin yenilenme
asamasinda  fiyat  artislarimn
istenen seviyede saglanamamasi
riski

- Lisans satiglarindan abonelik bazl
satiga gegiste kisa vadede gelirlerin
azalmasi riski

- Agik kaynak yazilimlarn
kullanimindan dogabilecek riskler

- Sirket aleyhine agilabilecek gesitli
hukuki davalardan kaynaklanan
riskler

- Sirket ¢aliganlarinin,
yiiklenicilerinin veya diger liglincii
kisilerin olasi etik olmayan
davraniglar1 veya hukuka aykirt
davramslarina maruz kalinabilme
riski

- Ticari alacaklarin tahsil
edilememesi riski

- Fikri miilkiyet haklarinin dogru ve
etkin sekilde korunamamas riski

Thrageinim iginde bulundugu sektére iliskin

riskler:
- Rekabet riski
- Enflasyon nedeniyle isgiicii
maliyetindeki artis riski
- Teknoloji  sektdriine  verilen
tegviklerde olas1 degisikliklerden
kaynakl1 risk
- Farkh  iilkelerde  regiilasyon
degisiklikleri veya yeni
regiilasyonlardan dogabilecek
riskler
- Politik egilimlerin ve
kutuplagsmalarin  siber giivenlik
sektoriinii olumsuz etkileme riski
Diger riskler:

- Kur riski
- Faiz oram riski
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- Deprem, dogal afetler ve bagkaca
olaganiistii durumlarin  Jirket’in
faaliyetleri agisindan riski

- Mevzuatsal riskler

D.2

hakkmda bilgi

Sermaye piyasas1 aracina
iligkin 6nemli risk faktorleri

Sermaye artinminda ihra¢ edilen paylar,
yeni pay alma haklarimin kullamlmasinda
Borsa Istanbul A.S.’deki (“BIAS™) islem
fiyatimin altinda ve nominal degerden
satiga sunulmaktadir. Ancak buna ramen,
Sirket’e ve piyasaya bagh geligmeler
sonucunda hisseler "BIAS"ta nominal
degerinin altina diigebilir. Bu yatinmdan
beklenen getiri, alternatif getirilerin
altinda kalabilir. Pay sahipleri temel olarak
kér pay1 ve sermaye kazanci olmak iizere
iki tiir gelir elde edebilmekte olup, bu gelir
tiirleri ile ilintili olabilecek riskler agagida
agiklanmaktadar:

- Kar pay1 gelirinin dagitilmamasina

iliskin risk
- Sermaye kazancina iligkin risk

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iligkin
ihraccimin/halka
arz edenin elde
edecegii net gelir
ile  katlanacag
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri
85.611.078,00 TL olup Sirket'in 6demesi gereken
tahmini toplam maliyet ve pay bagina maliyet tutar
agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL)
Kurul Ucreti (Paylarin jhrag degeri tizerinden %0,2) 171.222
BIAS kota alma iicreti (%0.03 + BSMV) 26.967
Rekabeti koruma fonu (%0.04) 34.244
Aracibk Komisyonu (BSMYV Dahil) 420.000
Hukuki danismanhk 504.000
MKK ihragg hizmet bedeli (%0.005) 4281
Diger 100.000
Toplam Maliyet 1.260.715
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 85.611.078
Pay Basina Maliyet 0,0147
Halka Arz Tutan 85.611.078
Net Gelir 84.350.363

Tahmini toplam maliyet 1.260.715 TL tutarindadir.
Halka arz edilecek paylarin toplam nominal degeri ise
85.611.078 TL dir. Halka arz edilecek 1,00 TL nominal
degerli pay basina diigen maliyet 0,0147 TL’dir.

Sermaye artirimina istirak edecek pay sahipleri ihrag
edilen paylanin bedeli haricinde araci kurumlarin




aracilik komisyonu gibi iicretlendirme politikalarina
tabi olabileceklerdir.

E.2

Halka arzin
gerekcesi, halka
arz  gelirlerinin
kullanim yerleri

ve elde edilecek
tahmini net gelir
haklkimda bilgi

Bedelli sermaye artirimi sonucunda elde edilecek fonla
Sirketin kiiresel pazarlarda hizli bir sekilde biiytimesi
hedeflenmektedir.

Bilindigi gibi Kron Teknoloji’nin igerisinde yer aldigt
sektérde faaliyet gosteren girketler kiiresel pazarlarda
bityiimesine imkén verecek yatirimlari yapabilmek i¢in
kendi operasyonundan elde ettigi gelirler diginda zaman
zaman sermaye piyasalarindan da ek fonlar saflamak
ihtiyaci duymaktadirlar.

Bu amagla 6zel sermaye fonlar, girisim sermayesi
kuruluglan ile ortakliklar yapildig1 gibi, Hisse senedi
piyasalarindan da sermaye artis1 yoluyla fon yaratilma
yoluna gidilebilmektedir.

Kron, 2011 yilinda Borsa Istanbul’da gergeklegtirdigi
halka arzla elde ettifi fonla tirtinlerini kiiresel
pazarlarda rekabet edebilecek seviyeye getirmig, yurt
disinda yaptigi pazarlama yatinmlar ile de Gnemli
sonuglar elde etmis ve giiclit referanslar saglamigtir.
Ayrica bagta Kuzey Amerika ve Uzak Dogu Asya
olmak fizere Dbirgok pazarda etkin satiglar
gergeklestirmigtir.

Sirket Yonetim Kurulu, 27 Aralik 2022 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda 14.268.513 TL olan g¢ikarilmig
sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan kargilanmak
suretiyle 28.537.026 TL tutarinda artinlarak
42.805.539 TL ye ¢ikarilmasina karar vermis ve gerekli
iglemler yapilarak yeni sermaye Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde 10 Nisan 2023 tarihinde tescil edilmigtir,
Sirket Yonetim Kurulu, 14 Temmuz 2023 tarihinde
toplanarak, Sirket’in biiylimesini hizlandirmaya ve
kiiresel pazarlarda rekabet gliclinii artirmaya yonelik
olarak Ar-Ge ve firlin gelistime yatirimlan, kiiresel
kanal yapimiz1 giiglendirecek yatirimlari ve Sirket’in
biiylime sonucunda isletme sermayesi arfigim
degerlendirerek bedelli sermaye artirimu yapilmasi igin
karar almistir. Bu ¢ercevede Sirket’in 42.805.539 TL
olan g¢ikarilmis sermayesinin  famami nakden
kargilanmak sureti ile %100 oraninda 42.805.539 TL
artirilarak 85.611.078-TL’ye ¢ikartmak iizere ilgili
makamlara bagvurular yapilmis. Islemler basan ile
tamamlanarak 18 Aralik 2023 tarihinde Tiirkiye Ticaret
Sicil gazetesinde tescil edilmistir.
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Sirket, 2023 yilinda yapms oldugu sermaye artiriminin
tamamim kullanmg; yapilmasi planlanan yatirmmlar
icin 2024 yilinda yeni sermaye artirimi ihtiyaci
dogmustur.

Bu bagarilarim daha da hizlandirarak biiylimesine
devam etmek i¢in Ar-Ge, iiriin gelistirme ve kiiresel
pazarlarda daha etkin faaliyet yapabilmek iizere yatirum
yapmay1 planlamigtir.

Bliyiime aynca igletme  sermayesinde  artig
gerektirmektedir.

Sermaye Artiromdan Elde Planlanan (TL) Yilzdesel
Edilecelk Fonun Kullamm Yerleri Dagihm (%)
Ar-Ge ve iriin geligtirme 25.305.109,01 30%
yatrimlan

Kiiresel sahs ve pazarlama 33.740.145.35 0%
yatirimlar

Artan isletme sermayesi ihfiyaca 25.305.109,01 30%
Toplam Fon Kullammi 84,350.363,37 100%

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullar

Sirket’in 85.611.078 TL olan cikarilmig sermayesi,
tamami nakden kargilanmak suretiyle %100 oraninda
bedelli olarak 85.611.078 TL artinlarak 171.222.156
TL’ye c¢ikartilacaktir. A Grubu pay sahiplerine A
Grubu, B Grubu pay sahiplerine B Grubu pay
verilecektir.

Bir payin nominal degeri 1,60 TL olup, 1,00 TL'den
satisa sunulacaktir. Ortaklarin yeni pay alma haklari
kisitlanmamuigtr.

Yeni pay alma haklarinin kullamlmasina izahnamenin
ilanindan itibaren en geg 10 giin i¢erisinde baglanacak
olup, yeni pay alma hakki kullamm siiresi 15 giin
olacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile denk
gelmesi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi
izleyen ig giinii aksami sona erecektir. Yeni pay alma
hakkinin baslangic ve bitig tarihleri KAP aracilifa ile
kamuya duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan
paylar 2 is giinii siireyle Borsa Istanbul A.S.’de satisa

‘sunulacaktir. Satiga sunulacak paylarin nominal tutari

ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satig duyurusu
ile Sirket’in  kurumsal  intermet  sitesinde
(www kron.com.tr), KAP’ta (www.kap.orgtr), ve
UNLU Menkul Degerler A.S.’nin




(www.unlumenkul.com) internet sitesinde ilan

edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimi ve kalan paylarin
Borsa’da halka arzindan sonra satilmayan pay kalmasi
halinde, VII-128.1 sayili Pay Tebligi madde 25/1-a
hiikkmii gergevesinde satilamayan paylar 6 is glnii
icerisinde iptal edilecektir.

E.4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak iizere

halka arza iliskin
ilgili kisilerin
onemli
menfaatleri

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gercek veya
tiizel kisi yoktur. Sirket sermaye artigi neticesinde
dzkaynak, UNLU Menkul ise aracihk komisyonu elde
edecekdir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracim halka arz
eden
Kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvam

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarmi
icerecek  sekilde
dolasimdaki pay
miktarmm
artirilmamasma
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Ihrage1: Kron Teknoloji A.S.

Yoktur.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktari ve
yiizdesi

Yeni pay alma
hakka
kullammmin sz
konusu  olmasi
durumunda,
meveut
hissedarlarm
halka arzdan pay
almamalan

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarim
%100 oramnda kullandiklart varsayimi ile sulanma
etkisinin miktar1 ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin
olarak hazirlanmig olan ¢alisma agagidaki gibidir:

Sermaye artirim Sermaye artirnmi

Sulanma Eikisi

dncesi sonras: Ye 100 katm
Artinm (ncesi dzkaynaklar 364.551.104 364.551.104
Nakit sermaye artigi 85611078
Emisyon primi 0
Sermaye arinm masraflan -1.260.715
Artinm sonrast szkaynaklar 364,551.104 448.901.467
Odenmis sermaye 85.611.078 171 222 156

Pay Bagina Defter Degeri 4,2582 2,6217

Meveut Ortaklar Igin Pay Bagma
Sulanma Etkisi {TL)

-1,6365

Mevcut Ortaklar Igin Pay Bagma

0
Sulanma Etkisi (%) %3843

S
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durumunda
sulanma etkisinin
miktar ve
yiizdesi

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarim
kullanmadiklar1 varsayim ile, sulanma etkisinin
miktar1 ve yiizdesinin hesaplanmasina iligkin olarak
hazirlanmig tablo ve ¢aligma agafida sunulmaktadir.
Sirket’in 05.12.2024 tarihi itibariyla agirhkli ortalama
fiyah 22,82 TL’dir. Bu fiyattan bedelli sermaye
artinmina gore en yakin fiyat adimina yuvarlatilmis
diizeltilmis fiyat 11,91 TL ((22,82 * 85.611.078 + 1,00
* 85.611.078) / (85.611.078 + B85.611.078)) olarak
hesaplanmaktadir. 85.611.078 adet paymn Borsa
Istanbul Birincil Piyasa’da diizeltiimis fiyat olan 11,91
TL’den satildig1 varsayilmagtir.

Sermaye artirmi
dncesi

Sermaye arturimi

Sulanma Ethisi sonras1 %0 knhhm

Artirim 8ncesi dzkaynaklac

364.551.104

364 551.104

Nakit sermaye artigt

85.611.078

Emisyon primi

934 016.861

Sermaye artinm masraflan

-1.260.715

Artirim sonrasi dzkeynaldar

364.551.104

1.382.918.328

Odenmi sermaye

85.611.078

171,222,156

Pay Bagina Defter Deperi

42582

8,0767

Meveut Ortaklar igin Pay Bagina
Sulanma Etkisi (TL)

3,8185

Meveut Ortaklar Igin Pay Bagina
Sulanma Etkisi (%)

%8967

Yeni Ortaklar Igin Pay Bagina
Sulanma Elkdsi (TL)

-3,8333

Yeni Ortaklar Igin Pay Bagina
Sulanma Etkisi (%)

932,19

E.7

Talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
haklanda bilgi

Yeni pay alma haklan 1,00 TL nominal degerli pay igin
1,00 TL deger lizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay
alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar,
nominal degerin altinda olmamak tizere Borsa Istanbul
Birincil Piyasada olugan fiyattan halka arz edilecektir.
Talepte bulunan yatinmcilar basvurduklann araci

kurumlarin iicretlendirme politikalarina tabi olacaktir.
MKXK tarafindan araci kuruluglara tahakkuk ettirilen ve
paylar tizerinden hesaplanan hizmet bedeli araci

kurumlarin uygulamalarina istinaden yatinmecilardan
tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcimmn bagimsiz
denetim kuruluglarmin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklan profesyonel
meslek kuruluslar ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 30.06.2023, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona
eren mali yillarinin hesap denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusunun:




U KAVRAM BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK
nvam AS.
Sorumlu Ortak Bagdenetci | - Biinyamin KALYONCU
Uyesi Oldugu Meslek * | TOURMOB, ISMMMO, KGK
Kuruluglari
Adresi PS Plaza, Bayar Caddesi, Giilbahar Sk. No:17 D:111-115,
¢ D:k:11, 34742 Kadikdy

3.2. Bagimsiz denefim kuruluglarimm/sorumlu ortak bas denet¢inin girevden
almmasi, girevden cekilmesi ya da deZismesine iligkin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 hesap dénemlerine iligkin
temel konsolide bilango biiyiikliklerine ve se¢ilmis konsolide gelir tablosu kalemlerine
asagida yer verilmektedir;

31.12.2022 ve 31.12.2023 hesap dénemine ait bilango ve gelir tablosu kalemleri TMS 29
kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmig bagimsiz denetimden gegmig verilerdir ve
2023 yil sonu satin alma giicii esasina gdre ifade edilmistir. 1 Ocak - 30 Haziran 2023 ve 1
Ocak - 30 Haziran 2024 dénemieri gelir tablosu kalemleri TMS 29 kapsaminda enflasyon
muhasebesi uygulanmsg bagimsiz denetimden gegmis verilerdir ve Haziran 2024 sonu satin
alma giicii esasina gére ifade edilmigtir. 30.06.2024 tarihli bilango kalemleri TMS 29
kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis bagimsiz denetimden gegmis verilerdir ve
Haziran 2024 sonu satin alma giicti esasina gore ifade edilmistir (Haziran 2024 satin alma
giicii esasina gore ifade edilmis 31.12.2023 dénemi bilanco kalemleri ile birlikte).

VARLIKLAR

Dinen Varhklar 99.732.161 235.827.137 267.804.929
Nakit ve nakit benzerleri 31.590.867 60.026.850 52.920.460
Finansal yatimmlar 0 5.773.893 7.630.080
Ticari alacaklar 64.898.669 157.327.067 196.968.713
Diger alacaklar 26.658 4976 3.020
Stoklar 1.467.708 2491.879 1.857.531
Pegin ddenmig giderler 1.519.451 7.705.894 7961.772
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 0 2.291.378 93.443
Diger donen varliklar 228.808 205200 369910
Duran Varhklar 58.450.463 174.941.126 228.791.957
Finansal yahnmlar 1.840 0 1.312.788
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Ticari alacaklar

Diger alacaklar 1.115.243 1911311 1.829 890
Maddi duran varhidar 1.506.820 5.650.518 12.780.236
Kullanim hakla varliklan 3.260.408 10.958.263 30.110.592
Maddi olmayan duran varliklar 46.464.158 153.902.264 177.299.236
Pegin ddenmig giderler 842.678 2.518.770 371713124
Ertelenmig vergi varlifn 5.259.316 0 1.686.091
TOPLAM VARLIKLAR 158.182.624 410.768.263 496.596.886
YUKUMLOULUKLER

Kisa Vadeli Yiikiimlilliikler 69.137.751 156.652.313 117.313.410
Kisa vadeli borglanmalar 32286416 58.319.073 33.695.668
Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlari 2.383.290 4.040.160 3.929.220
Ticari borglar 3.741.346 14.972.423 4047938
Calizanlara saglanan faydalar kapsarmnda borglar 4.861.352 23.706.272 25.019.311
Digrer borglar 3.235.516 7.256.27T1 10.402.596
Devlet tegvik ve yardimlan 0 0 0
Ertelenmis gelirler 11.616.509 35.830.725 24.651.067
Dénem kan vergi yitkiimlt g 2.269.009 0 0
Kisa vadeli kargiliklar 1335.160 6.287.945 6.657.455
Diger kusa vadeli yiktimliilitkler 7.409.153 6.239.444 8.910.155
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 8.843.456 26.169.287 66.605.080
Uzun vadeli borglanmalar 1.054.216 5.611.740 24.553.629
Ertelenmis gelirler 6.592.151 11.613.931 39.193.513
Uzun vadeli kargihiklar 1.197.089 2.630.253 2.857.938
Ertelenmis vergi yllimlulogu 0 6.313.363 0
TOPLAM YUKUMLULUKLER 77.981.207 182.821.600 183.918.4%¢
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait (_)zlmynaklar 80.201.417 227.946.663 312.678.396
(denmig sermaye 14.268.513 14.268.513 85.611.078
Sermaye Diizelime Farklan 0 125.070.603 137.348.313
Paylara iliskin Primler (Iskontolar) 0 ] 1.187.282
Kir veya zararda yeniden siniflandirilmayacak -586.405 649337 2104768

birikmig diger kapsamli gelirler veya giderler
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Kir veya zararda yeniden siniflandirilacak

birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler -18.429.857 -52.742.684 -34.630.460
Kérdan aynlan kisitlanmig yedekler 3.018.600 15.943.620 16.513.620
Gegmis yillar karlan 46.850.467 136.249.102 82.383.032
Net dénem kan 35.080.099 -10.193.154 46.370.29%
Konirol giicil olmayan paylar 0 0 0
TOPLAM OZKAYNAKLAR 80.201.417 227.946.663 312.678.3%
;3%%1\{%&1%1«“ VE 158.182.624 410.768.263 496.596.886

(*} 31 Aralik 2021 villik finansal tablolarina TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmamighr.

(**) 31 Arahk 2023 tarihi itiharyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmitir.

JiN Santy r‘i
CH7G 041

VARLIKLAR

Donen Varhklar 334.046.482 258.259.688
Nakit ve nakit benzerleri 66.010.336 58.757.050
Finansal yatinmiar 9.517.380 56.756.973
Ticari alacaklar 245.688.928 128.767.654
Diger alacaklar 3.767 98.440
Stoklar 2.316.991 1.704.416
Pegin 8denmis giderler 9931116 11221973
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 116.556 105.122
Driger donen varliklar 461408 $48.060
Duran Varhklar 285.383.647 305.276.554
Finansal yatirimlar 1.637.506 1.490269
Ticari alacaklar 0 0
Difer alacaklar 2282513 2013.191
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RSN ‘

Maddi duran varhklar 6.971.797 9.373.640
Kullanim hakdk varliklan 37.558.447 34.585.050
Maddi olmayan duran varliklar 230.123.832 248314444
Pesin ddenmis giderler 4.706.406 7.562.234
Ertelenmis vergi varlifa 2.103.146 1.937.726
TOPLAM VARLIKLAR 619.430.129 563.536.242
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yikttmlilikler 146.330.582 120.855.124
Kisa vadeli borglanmalar 42.030.292 20.608.465
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisumlan 4901.113 7.829.506
Ticari borglar 5.049.195 6.514.351
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 31.207.838 17.619.704
Diger borglar 12.975.678 4212348
Devlet tegvik ve yardimlan 0 0
Ertelenmig gelirler 30.748.508 50.249.096
Donem kan vergi yltkdiimloliga 0 0
Kisa vadeli kargiliklar 8.304.176 11.419.634
Diger kisa vadeli yiktunlulokler 11.114.082 2,402,020
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 831.079.846 78.130.014
Uzun vadeli borglanmalar 30.626.969 26.175.675
Ertelenmis gelirler 48.888.028 46.514.494
Uzun vadeli karsihiclar 3.564.849 5.439.845
Ertelenmig vergi yokimliligi 0 0
TOPLAM YUKUMLULUKLER 229.410.728 198.985.138
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 390.019.401 364.551.104
Odenmis sermaye 85.611.078 85.611.078
Semnaye Diizeltme Farklan 192.497.318 192.497.318
Paylara Iliskin Primler (iskontalar) 1.480.956 1.480.956
Kar veya zararda yeniden simiflandinlmayacak p
birikmig diger kapsaml gelirler veya giderler 2.625.382 -3.833.656
Kdér veya zararda yeniden smiflandinlacak
birikmig diger kapsaml gelirler veya giderler -81.461.841 -24.175.809
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Kardan aynlan kisitlanmug yedekler 20.598.267 20.598267
Gegmig yillar karlar 109.149.105 173.919.005
Net donem kan 64.769.900 -11.546.055
Konfrol gilcil olmayan paylar 0 0
TOPLAM OZKAYNAKLAR 390.019.401 364.551.104
%ﬁg&xﬁygﬁ‘m“ VE 619.430.129 563.536.242

(***) 30 Haziran 2024 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina gére ifade edilmigtir.
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KAR / ZARAR
Hasilat 84.439.676 284.059.832 308.389.495 152.612.037 152.660.394
Satiglann maliyeti -12.834.070 -40.489.384 -38.787.244 21.642.987 -23.363.492
Briit kar 71.605.606 243.570.448 269.602.251 130.969.050 129.296.902
Genel ybnetim
piderlon () £.639.684 27.510.957 35.309.109 -19.740.042 23.954.770
f_‘;‘“‘l“’“a giderleri 230243152 -93.047.181 -89.389.568 -50.735.265 47036911
Aragtirma ve
gelistirme giderleri 21.798.744 -76.557.050 -72.498.195 -40.719.170 52.873.732
Q]
Esas faaliyetlerden 49.058.730 65.751372 45.835.719 40.156.802 24.951.233
diger gelirler

mn LOJI A —t®

ul Dofarler

=




Esas faaliyeterden

. ) -18.059.571 -15.428.792 -17.816.799 -11.399.472 -10.844.284
diger giderler (-)

Esas faaliyet kar 43.923.185 96.777.840 100.424,299 39.531.903 19.538.438

Yatirm

faaliyetlerinden 0 54.224 2.614.052 1317275 1.350.410
gelirler

Finansman gideri

Gncesi faaliyet kart 43.923.185 96.832.064 103.038.351 40.849.178 20.888.848

Finansman gelirleri 7.143.160 14.739.951 27.426.292 23351.678 10.688.792

Finansman giderleri

© -15.309.691 -23.135.173 -33.928.679 -31.128.717 -9.898.371

Net Parasal
Pozisyon

Kazanglan
(Kayiplarr)

0 -82.832.002 -57.679.976 -22.024.338 -32.657.145

Strdirilen

faalivetier vergi 35.756.654 5.604.840 38.855.988 11.047.801 -10.977.876
Uncesi kari

Siirdilriilen
faaliyetler vergi -676.555 -15.797.99%4 7514311 -1.838.760 -568.179
gideri

Siirdiirillen
faaliyetler dimem 35.080.099 -10.193.154 46.370.299 9.209.041 -11.546.055
kan

DONEM
KARININ
DAGILIMI

Azmlik Paylart 0 0 0 0 0

Ana Orfakhk

Paylani 35.080.09% -10.193.154 46.370.29% 9.209.041 -11.546.055

Pay Bagina

Kazane 2,459 -0,714 0,542 0,215 -0,135

(%) 31 Aralik 2021 pilik finansal tablolarma TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmangtir.
(**) 31 Aralik 2023 tariki itibartyla satin alma giicii esasina gire ifade edilmigtir.




(***Y) 30 Haziran 2024 taribi itibariyla satin alma giicii esasina gire tfade edilmigtir.

Yatinmci, yatirnm kararim vermeden oOnce ihraggimin finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iligkin aynntili bilgilerin yer aldign isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu
bdliimlerini de dikkate almalidr.

Sirket’in ilgili dénemler ve yillar itibariyla kamuya agiklanmg tiim finansal raporlarina,
Sirket’in kurumsal internet sitesinden (www.kron.com.tr) veya Kamuyu Aydinlatma
Platformu internet sitesinden (www.kap.org.tr) ulagilabilir.

5. RISK FAKTORLERI
5.1. Ihragciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

5.1.1. Mevecut iiriinlerimizin teknolojik agidan yeterli hizda gelisememesi ve ileride
olabilecek yeni inovasyonlara gire yetersiz kalmasi riski:

Sirket’in iginde bulundugu yiiksek teknoloji ve siber giivenlik sektorii ¢ok hizli degisim
gosteren bir sektérdiir. Sirket, stirckli olarak artan ve farkli gekillere biiriinen giivenlik
tehditlerini 6ngdriip yeni inovasyonlar ve Ar-Ge ¢aligmalariyla miigterilerinin bekledigi
giivenlik seviyesini korumaya ¢alismaktadur.

Ancak iirlinlerimizin yeteri lhuzda gelisememesi ve ileride olabilecek yeni inovasyonlara
karg1 yetersiz kalmas1 Sirket’in pazar paym, satig performansim ve itibarini olumsuz yonde
etkileyebilir.

5.1.2. Sirket’in finansal sonug¢larinin ¢eyrek bazinda degerlendirildiginde dalgalanma
gisterme riski:

Satiglarimiz Proof of Concept ("PoC") siirecinden baglayarak teslimata ve entegrasyona
kadar aylar siiren bir ¢aligma gerektirmektedir. Hatta bazen miisteriler ek testler ve
beceriler isteyebilirler. Satig siireclerinin uzunlugu nedeniyle satiglarin tam tarihini
Ongormek her zaman miimkiin olmamaktadir ve bu durum Sirket’in ¢eyrek bazinda
performansimizi etkileyebilir.

5.1.3. Satwg, iiriin ve bilyiime stratejilerinin ve planlarinmn yetersizlik ve basarisizhk
riski:

Sirket, mevcut liriinlerinin su ana kadar global pazarda elde ettifi kazanim ve ulagtifi
pozisyonu hem muhafaza etmeyi, hem de daha ileriye tasimay1 amaglamaktadir. Mevcut
driinlerini gelistirmeye devam etmek, yeni iiriinler eklemek, satiy ve pazarlama
faaliyetlerini giiclendirmek ve kanal ortaklan araciliiiyla kiiresel pazardaki miigteri
erigimini genigletmek Sirket’in biiylime stratejisinin ana taglarim olugturmaktadir.

Bu strateji ve planlar, Sirket’in kontrolii veya disinda ¢esitli sebeplerden &tirii (6rnek
pandemi donemindeki seyahat kisitlamalari) yetersiz kalabilir ve istenen Olgiide sonug
vermeyebilir. Boyle bir durumun gergeklesmesi halinde, Sirket biiylime hedeflerini
saglayamayabilir veya sektérdeki meveut durumunu koruyamayabilir.

5.1.4. Nitelikli is giiciiniin korunamamas riski:
Sirket’in gelistirdigi teknoloji ¢dziimleri hem teknoloji alaninda hem de is birimlerinde
yetkin ig giicii kadrolarnni gerektirmektedir. Kiiresel pazarda iyi egitimli, yetkin miihendis

ve yazilimci talebi her gegen sene artmakta oldugundan, olasi kayiplarin istenen hiz ve
yetkinlikte telafi edilmesi miimkiin olmayabilir.




Kritik niteliklere sahip caligsanlarm bagka sektdr oyuncularina transferi veya yurtdigina
taginmalar1 veya bagka sebepten igi birakmasi durumunda olugabilecek olasi zafiyetler
Sirket’in verimliligini olumsuz etkileyebilir.

5.1.5. Telekom sektiriine bagimhhk ve miigteri konsantrasyon riski:

2023 yilinda Sirket’in gelirleri farkh cografyalar ve sektorlerde faaliyet gosteren 149 ayn
milgteriden elde edilmigtir. Ancak, Sirket’in ana hizmet verdigi sektor Telekom sektorii
olup, 2023 yilinda pgelirlerinin %71’ bu sektorde faaliyet gosteren miisterilerden
saglanmigtir. Ayrica, ayn1 dénemde, gelirlerin 50%’sinin 3 miigteriden saglanmis olmasi,
miigteri konsantrasyon riskini beraberinde getirmektedir. 30 Haziran 2024 déneminde ise
Telekom sektérii gelirleri %80 seviyesinde gerceklesmis ve bu gelirlerin %50°si 3
miisteriden saglanmgtir,

Sirket’in satiglari, Telekom sektoriinde ve bu sektdrdeki biiyiikk miisterilerinde
yaganabilecek ¢esitli stratejik degisiklikler ve finansal zorluklardan olumsuz o&lgiide
etkilenebilir. Ayrica, ilk 3 miigteriden birinin veya birkagiin Sirket’e gelir tegkil eden
faaliyetlerini azaltmasi veya Sirket ile olan anlagsmalarim yenilememeleri durumunda,
Sirket’in gelirlerinde biiyiik dl¢iide olumsuz etkileri olabilir

5.1.6. Mevcut miisterilerin abonelik ve bakim siézlesmelerinin yenilenme asamasinda
fiyat artiglarimin istenen seviyede saglanamamasi riski:

30.06.2024 tarihi itibartyla, Sirket’in gelirlerinin  %50°si bakim ve abonelik
sozlegmelerinden elde edilmektedir. Abonelik ve bakim sézlesmelerinin yenilenme
agamasinda, fiyat artiglan UFE/TUFE’ye bagh oldugundan, zam oranlart enflasyonun
altinda kalabilmektedir. Bu durumun Sirket’in karlili1 izerinde olumsuz etkileri olabilir.

5.1.7. Lisans satislarindan abonelik bazh satisa geciste kusa vadede gelirlerin azalmasi
riski:
30.06.2024 tarihi itibariyla, Sirket’in gelirlerinin %40°1 lisans satiglarindan, %17’si de

abonelik bazli satiglardan elde edilmistir. Piyasa trendleri ve egilimleri dogrultusunda
Sirket’in abonelik satiglarinin artacaf Sngorillmektedir.

Lisans yerine abonelik olarak yapilan satiglar, orta ve uzun vadede Sirket’in finansal
performansim olumlu yonde etkilemekle birlikte, kisa vadede gelirlerin azalmasmna yol
acabilir.

5.1.8. A¢ik kaynak yazzhmlarm kullaninmindan dogabilecek riskler:

Sirket birgok {iriinii igin A¢ik Kaynak yazilinlan kullanmaktadir ve kullanmaya devam
etmeyi planlanmaktadir. Ayrica, sektériin genelinde kabul géren A¢ik Kaynak yazilimi
kullaniminin her gecen sene artmas: beklenmektedir.

Sirket, kullandifi Ag¢ik Kaynak yazilimlan iizerinde detaylh giivenlik taramalar
yapmaktadir. Ancak buna ragmen Agik Kaynak yazilimlarnindaki potansiyel giivenlik
aciklan Sirket’in tirtinlerinin performansim digiirebilir ve Sirket’in itibarin1 zedeleyebilir.

5.1.9. Sirket aleyhine acilabilecek ¢esitli hukuki davalardan kaynaklanan riskler:

Sirket, tecriibeli ve uzman personeli ile miigterilerine 6nemli siber giivenlik ve teknolojik
hizmetler sunmaktadir ve tiim bu siireg igerisinde Sirket personeli, temsilcileri ve
miligterileri ile ig birliktelikleri siiresince veya sonrasinda etkilesim igerisindedir. Birden
cok tarafla birlikte gergeklestirilen etkilesimler siirecinde yaganmasi muhtemel
uyusmazliklar sonucunda Sirket aleyhinde davalar agilabilmesi ihtimali bulunmaktadr.
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Sirket olarak sézlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerini tam, eksiksiz ve zamaninda yerine
getirmeye 6zen gosterilse dahi miisteriler tarafindan da ¢egitli iddia ve taleplerle davalar
agilabilir. Ayrica isten ¢ikartilan, istifa eden veya caligsmalarina $irket blinyesinde devam
eden personel veya temsilciler veya tedarikgiler tarafindan da Sirket aleyhine gesitli davalar
acilmasi ihtimali bulunmaktadir.

Davalann aleyhte sonuglanmasi durumunda, Sirket tazminat 6demek zorunda kalabilir.
Aleyhte sonuglanan davalar, Sirket'in finansal performansim ve faaliyetlerini olumsuz
sekilde etkileyebilecektir.

5.1.10. Sirket ¢cahsanlarmn, yiiklenicilerinin veya diger iiciincii kigilerin olasi etik
olmayan davramslan veya hukuka aykir1 davramiglarma maruz kalinabilme riski:

Sirket; caliganlarinin haklarina saygili, kendinin ve bagkalarmn fikri haklarina saygil;
insan haklarna, kadmlann i hayatinda ve ozellikle bilisim teknoloji alaminda
desteklenmesine; 6zel hayatin gizliligine, bilgi ve veri giivenlifine ve ¢evreye duyarl,
diriist, temiz ticaret, adil rekabet ilkelerini benimsemis olarak ¢ahismaktadir. Sirket higbir
din, dil, renk, cinsiyet ayrimi1 yapmadan herkesi egit seviyede kucaklamak, ig yaparken
sahsi menfaat saglamamak, haksiz rekabet yapmamak, menfaat ¢atigmasina yol agmamak,
ihracat kisitlari, ambargo ve ticaret yasaklarina dzen gostermek, kanunlara ve etik ilkelere
uymak prensiplerine 6zenle uyarak ¢aligmalarim yiirtitmektedir. Sirket, kurumsal yonetim
ilkelerine tiim ¢alisanlannin uymasim énemsedigi gibi, yurt i¢i ve digindaki temsilcilerinin,
is yaptig1, yaptirdig kigilerin de bu ilkelere azami uymasin talep etmektedir.

Ne var ki Sirket, caliganlarimin, temsilcilerinin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger
tiglincti kisilerin, Sirket'in uyum politikalarina veya gegerli kanunlara aykin davramglarda
bulunmayacaklan konusunda bir garanti verememektedir. Bu izahnamede de belirtildigi
lizere birgok farkl tilkede ve cografyada faaliyette bulunan Sirket, yukarida tanimlanan
kurumsal y&netim ve etik kurallara ragmen, ¢alisanlarimn; tedarikgilerinin, temsilcilerinin,
yiiklenicilerinin veya diger iiglincii kigilerin olasi etik olmayan veya hukuka aykin
davramiglart veya her iirlii kanun ihlali gergeklestirmeleri durumunda, Sirket’in para
cezasina carptirilmasina sebep olabilir. Yaganabilecek ihlallerden dolayr da Sirket’in
faaliyeti, mali durumu ve ticari unvaninin da olumsuz etkilenme ihtimali bulunabilecektir.

5.1.11. Ticari alacaklarin tahsil edilememesi riski:

Sirket’in ticari alacaklar, genis sekidr ve cografyalarda faaliyet gosteren gok sayida
miisteriden olugmaktadir, Sektorel, cografi makro-ekonomik ve miigteriye 6zgii olasi
finansal zorluklar Sirket’in ticari alacaklarim tahsil edilememesi veya gecikmeli olarak
tahsil edilmesi riskine yo! agabilir.

5.1.12. Fikri miilkiyet haklarmm dogru ve etkin gekilde korunamamas: riski:

Sirket’in faaliyetlerini yerine getirirken dayandig fikri miilkiyet haklarimn dogru ve etkin
sekilde korunmast konusunda Sirket’in halihazirda aktif olarak faaliyette bulundugu genig
sektor ve cografyalar dikkate alindiginda ilgili bolgelerin hepsinde fikri miilkiyet
haklarimin korunmasmna iligkin olarak aymi yeterlilikte hukuki korumalar mevcut
olmayabilir ve cografi ve makro-ekonomik durumlar da géz oniinde bulunduruldugunda
ilgili haklarin Sirket tarafindan tam ve eksiksiz olarak korunmasina iligkin zorluklar ortaya
cikabilir ve her ilgili bdlgedeki hukuk ve yaptinm sistemi fikri miilkiyet konusunda
Sirket’e aym giiglii ve tutarh hukuki korumayi saglayamayabilir ve ilgili dava ve hukuk
siire¢lerinin olumlu sekilde sonu¢landirilmas: da belirli bir stire gerektirebilir.




5.2. Thraccinin iginde bulundugu sektbre iligkin riskler:

5.2.1. Rekabet riski:

Yazilim ve siber giivenlik sektorii oldukga rekabetgi bir sektordiir. Sirket, rakiplerinin
yenilikgi iiriinlerine ve hizmetlerine kargi rekabet etmek zorundadir. Ayrica hizla degigen
giivenlik tehditleri, siirekli inovasyon ve Ar-Ge ¢alismalan gerektirmektedir. Sirket’in
rakipleri (Cyberark, Delinea vb.) kurumlar olup, bir¢ogu kendisinden ¢ok daha biiyiik
Olgekli kiiresel oyunculardir. Bu oyuncularin genig finansal kaynaklan, Ar-Ge kuvvetleri
ve genis satig-pazarlama aglan karsisinda Sirket rekabet giliciinii korumakta zorlanabilir.

3.2.2. Enflasyon nedeniyle isgiicii maliyetindeki artig riski:

Sirket’in en bitylik maliyet kalemi insan giicii olup, Ar-Ge kadrosunun tamamu Tiirkiye’de
yerlesik miihendis ve yazilimcilardan olusmakiadir. [zahname tarihi itibariyla, Sirket 1
Ocak - 30 Haziran 2024 ara doéneminde gelirlerinin %38’ini yurtdisi satiglardan elde
etmigtir ve satiglarin %52si yabanci para birimi cinsinden faturalanmistir.

Tiirkiye’de son yillarda yasadigimiz yiiksek enflasyon sonucunda siirekli iicretlere yapilan
zamlar ve kurun enflasyonla paralel dogrultuda artmamas: Sirket’in karlilik ve nakit akigi
agisindan riskler dogurmaktadir.

5.2.3. Teknoloji sektiriine verilen tegviklerde olasi degisikliklerden kaynakh risk:

Teknoloji sektoriine ve Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgeleri’nde faaliyet gosteren
firmalara saglanan tegvikler, Sirket igin dnem arz etmekte olup, siirekli yatirim yapmasina
biiyiik 6lgtide yardimei olmaktadir,

Teknokent kanunu gergevesinde Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nde faaliyet
gosteren firmalara saglanan kurumlar vergisi ve ¢aliganlarin gelir vergisi istisnas1 2028
yihna kadar gegerlidir. Ancak bu tegviklerin azaltilmasi veya kaldirilmasi halinde hem
Sirket, hem de iginde bulundugu sektor gerekli yatinmlar1 yapamayabilir ve beklenen
bilylimeyi gosteremeyebilir. Bu durum Sirket’in éngoriilerine olumsuz etki edebilir.

53.2.4. Farkh iilkelerde regiilasyon degisiklikleri veya yeni regiilasyonlardan
dogabilecek riskler:

Sirket’in faaliyet gosterdigi siber giivenlik ve teknoloji sektorleri giiniimiizde birgok iilke
tarafindan koruma amagh regiile edilmeye baglanmstir. Ulke bazinda farkhilik gosteren
regillasyonlarin degismesi veya artmasi Sirket faaliyetleri i¢in yeni bariyerlerin ortaya
¢ikmasina sebep olabilir ve Sirket faaliyetleri agisindan ve finansal performans: agisindan
olumsuz etkiye yol agabilecektir.

Aynica Sirketin birgok tlilkede faaliyette bulunmasindan dolayr farkli iilkelerdeki
mevzuatlar arasi farkliliklar sebebiyle Sirket’in kendi iiriin, ¢6ziim ve hizmetlerini olumsuz
etkileyebilecek mevzuat engelleri ile Sirket’in s6zlesme sartlann ve (tiriinlerinin
korunmasina iligkin elverigsiz kosullar olusturabilecek yerel mevzuat ile farkli mevzuatlar
dolayisiyla zorlasacak g¢aligma kogullart ve farkli iilkelerde is yapma kolayhgi ve
maliyetlere etki edebilecek bankacilik, para transferleri, giimriik ve vergi mevzuatlan ve
diger ticari sartlar da Sirketin faaliyetleri izerinde olumsuz etki yapabilecektir.

5.2.5. Politik egilimlerin ve kutuplagmalarin siber giivenlik sektoriinii olumsuz
etkileme riski:




Sirket’in faaliyet gosterdigi ytiksek teknoloji ve telekom sektorleri, kritik altyam
sektorlerinden sayilmakta olup, politik egilimler ve kutuplagmalardan veya olasi
yaptinmlardan olumsuz yonde etkilenebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Sermaye artinminda ihrag edilen paylar, yeni pay alma haklarinin kullamlmasinda Borsa
Istanbul A.S.’deki (“BIAS™) islem fiyatinin altinda ve nominal deZerden satiga
sunulmaktadir. Ancak buna ragmen, Sirket’e ve piyasaya bagli gelismeler sonucunda
hisscler "BIAS"ta nominal deperinin altina diisebilir. Bu yatuimdan beklenen getiri,
alternatif getirilerin altinda kalabilir. Pay sahipleri temel olarak kér pay: ve sermaye
kazanct olmak tizere iki tiir gelir elde edebilmekte olup, bu gelir tiirleri ile ilintili olabilecek
riskler agagida aciklanmaktadir:

a) Kar pay1 gelirinin dagiilmamasina iligkin risk:

Kér pay1 sirketler tarafindan nakit olarak veya bedelsiz pay geklinde dagitilabilmektedir.
Kéar olugmamasi durumunda, kir pay: dagitilmamasi riski bulunmaktadir. Ayrica
dagitilabilir dénem kér olugsa dahi, Sirket’in kér pay1 dagitim politikas1 kapsaminda kér
pay1 dagitimi yapilamamasi y6niinde bir karar alinabilir. Kér pay1 dagitimi Genel Kurul’un
onaymna tabidir. Aynca dafitilabilir donem kéin olugsa dahi, Sermaye Piyasasi
Mevzuat’min zorunlu tuttugu haller harig¢, kamuya agiklanan "Kér Dagitim Politikas1”
kapsaminda kir dagitimi yapilamayabilir. Yasal olarak kir dagitim yasaklanabilir veya
sinirlandirilabilir.

b) Sermaye kazancina iliskin risk:

Sermaye kazanci, paym fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payimn satis1 ile gergeklesen
kazanctir, Kiiresel bazda ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, Tirkiye’de ise
ekonomik, politik ve/veya sosyal riskler ve benzeri durumlann ortaya ¢ikmasi halinde
genel olarak pay senedi piyasas1 satig baskisi altinda kalabilir. Ayrica finansal borglanma
faizlerindeki artiglar Sirket’in faaliyetleri ve dolayisiyla finansal sonuglan iizerinde
olumsuz etkive neden olabilir. Finansal performansin beklentilerin altinda kalmasi
nedeniyle de pay fiyatn ditgebilir. Yurtigi ve yurtdigy, iilke genelini etkileyen veya sektdr ve
Sirket’e bagh cesitli risk faktorleri nedeniyle Sirket’in pay fiyatinda diigiis goriilmesi
sonucunda yatirimeilar zarar edebilir, Sirket’in iflas, faaliyetlerini gegici veya siirekli
durdurmasi, mali yapisinin bozulmasi hallerinde, paylar tamamen degersiz hale gelebilir.
Pay sahipleri Sirket’in kir ve zararina ortak olmaktadirlar. Pay sahipleri, tasfiye sonucunda
bakiye kalmas: halinde, s6z konusu tasfiye bakiyesine paylart oraninda istirak ederler.
Sirket’in tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra
pay sahiplerine 6deme yapilabilir.

¢) Hakim ortakhk yapisinda meydana gelebilecek gelismelere iliskin risk:

Sirket'in isbu izahname tarihi itibariyla herhangi bir hakim ortag: bulunmamaktadir. Isbu
izahname tarihi itibartyla ortaklik yapist agisindan Sirket sermayesinin yaklagik %17,62’si
Liitfi Yenel’e, yaklagik %13,00’ii de Zeynep Yenel Onursal’a aittir. Aym zamanda
Y6netim Kurulu iyeleri olan Liitfi Yenel ve Zeynep Yenel Onursal’1in, sahip oldugu paylari
gelecekie iigiincii kigilere satmalar1 halinde, Sirket’in eger hakim ortagi/ortaklar olusursa,
bunlar Sirket’in tdaresi konusunda Liitfi Yenel ve Zeynep Yenel Onursal ile ayni basariy1
gosteremeyebilir veya menfaatleri Sirket’in ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle
Ortiisemeyebilir.

5.4. Diger riskler:
5.4.1. Kur riski:




Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket’in
finansal tablo donemleri itibariyle d6viz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk
Lirasi’nin ¢evriminde kullamlan kur oranlarinin de@isimi nedeniyle kur riskine maruz
kalmalktadur.

YabanarPara | 5, 1550510 | 31.12.2022%% | 31.12.2023%* | 30.06.2024%%

Pozisyonu (TL)

Déviz Varliklari 79.515.454 | 168.205.116 | 145.726.846 167.310.917

Daviz (41.192.487) | (52.712.075) | (59.659.117) (23.072.458)
ikiolitliklerd 192. 712, 659. 072.

Ilfet.D"“Z 38.322.967 |  115.493.041 86.067.729 144.238.459
0Z1syonu

(%) 31 Aralik 2021 ydltk finansal tablolarina TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmamistir.
(**} 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasing gove ifade edilmiytir.

(***) 30 Haziran 2024 tarihi itibaryyla satin alma giicii esasina gire ifade edilmigtir.

Kur riskine duyarhhk analizi;

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyle pozitif pozisyonda olmasi sebebiyle kurlarda
artis olmasi halinde finansal tablolara pozitif etkisi olabilir.

5.4.2. Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olas: etkilerinin Sirket iizerindeki
yansimalarinin, Sirket’in finansal durum ile faaliyet sonug¢larii olumsuz yonde
etkileme riski:

Ulkede ve diinyada, siyasi ve ckonomik istikrarsizliklar ve mevcut yasal kosullara yeterli
diizeyde riayet edilmemesi de déhil olmak tizere geligmekie olan piyasalardaki mevcudiyet
ile iligkili riskler bulunmaktadir. Tiirk lirasi ile diger yabanci para birimleri arasindaki
doviz kuru dalgalanmalar1 Sirket’in mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.4.3. Depremler, dogal afetler ve bagkaca olaganiistii durumlarin Sirket’in faaliyet
gisterdigi sektire, tesislerine ve faaliyetlerine zarar verebilme riski:

Sirket’in faaliyetlerinin ve varliklanmin biiyilkk bir kisrm Tiirkiye’de bulunmaktadir.
Turkiye’'nin tamami, deprem bilimciler tarafindan deprem riskinin yiiksek oldugu bolge
olarak tammlanmaktadir. Sirket merkezinin bulundugu Istanbul ili deprem kugaginda yer
almaktadir. Dolayisiyla giddetli bir deprem meydana geldigi takdirde, Sirket’in
faaliyetlerine ara verilmesi gibi etkilere maruz kalinabilir. Bu durum da Sirket'in
faaliyetlerinin sonuglarin1 ve mali durumunu olumsuz bir gekilde etkileyebilir.

Sirket; kasirga, siddetli firtina, terérizm, ayaklanma, bulagic1 salgin gibi afetlere maruz
kalabilir. Tiim bunlar direkt olarak Sirket’i etkileyebilecek potansiyelde de olabilir.
Sirket’in merkezinin bulundufu alanda yangm ve patlamalar meydana gelebilir. Bu ve
benzeri afet durumlart Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim ve mali durumunu esasli
anlamda olumsuz etkileyebilir.

5.4.4. Mevzuat riskleri:

o 15 giivenligi ve saghg diizenlemelerine aykiri uygulama ve aksakhiklar sirketlerin

faaliyetlerine olumsuz etki edebilir.
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e Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olarak ¢esitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin
sirket aleyhine sonuglanmasi halinde Sirket’in faalivetleri olumsuz etkilenebilir,
tazminat deme yiiktimliiliigii dogabilir.

o Meydana gelebilecek is kazalan sonucu Sirket tazminat 6demek durumunda kalabilir.

e Sirket faaliyetleri Tiirkiye’de siiregelen mevzuat ve kanunlarda, yonetmeliklerde,
politikalarda ve bunlarin yorumlanmasindaki degigikliklerin de etkileri dahil olmak
lizere, mevzuat riskine tabidir. Mevcut kanunlar ve ydnetmeliklerde gelecekteki
degisikliklerin zamanlamasi ve yapisi ve bu kanun ve yonetmeliklerin hangi sekilde
uygulanip yorumlanacag Sirket’in kontrolil diginda olup, bunlar Sirket’in igi, finansal
durumu, faaliyet sonuglar1 ya da goriiniimii tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

® Sirket’in faaliyetleri ile ilgili yasal diizenlemelere ve ilgili diizenlemelerdeki
degisikliklere uyum saglanmamas1 halinde sirketlerin faaliyetlerinin kesilmesi ve
olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihrage: hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thragemn ticaret unvam ve isletme ad:

Sirket’in ticaret unvam Kron Teknoloji Anonim Sirketi'dir.

6.1.2. Thragemm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasa:

Ticaret siciline tescil edilen
merkez adresi:

ITo Ayazaga Yerlegkesi Koru Yolu An 3 Binas1 T.Kent B401
Sariyer/Istanbul

Bagli bulundugu ticaret
sicil miidiirligii:

Istanbul

Ticaret sicil numaras::

547587-0

6.1.3. ihraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:

Sirket Istanbul Ticaret Sicili’ne 03.03.2005 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak
kurulmusgtur.

6.1.4. Ihrageimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢eimin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralar::

Hukuki statiisii: Anonim Sirket
_Tabi oldugu mevzuat: [ T.C. Kanunlan
R T R - -

otk ;lf“l;‘._lq#-gu' " | Tiirkiye Cumhuriyeti

ITU Ayazaga Yerleskesi Koru Yolu Ar1 3 Binasi T.Kent B401

e e Sarryer/Istanbul

Internetadresi: - kron.com.ir

“Telefon: +90 (212) 286 51 22

Faks: +90 (212) 286 53 43

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkmdaki bilgiler

Yoktur.




6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinin
onemli yatirnrmlar ve bu yatirnmlarm finansman gekilleri hakkinda bilgi:

01.01.2022-31.12.2022 hesap déneminde demirbaglar igin 2.828.830 TL, 6zel maliyetler
i¢in 101.309 TL, Varhk kullanim haklar: igin 4.236.331 TL olmak iizere toplam 7.166.470
TL harcama yapilmig ve aktiflegtirilmigtir.

Aym dénemde 14.987.707 TL tutarinda aktiflegtirilen gelistirme giderleri, 26.946.653 TL
tutarinda yapilmakta olan geligtirme giderleri, 46.136 TL tutarinda diger maddi olmayan
duran varlik olmak tizere toplam 41.980.496 TL harcama yapilmug ve aktiflestirilmigtir.

2022 yili harcamalarn igletme sermayesi ve banka kredileri ile finanse edilmigtir.

01.01.2023-31.12.2023 hesap déneminde demirbaglar i¢in 2.563.833 TL, dzel maliyetler
i¢in -0- TL, Varlik kullamm haklar1 igin 7.190.949 TL olmak iizere toplam 9.754.782 TL
harcama yapilmig ve aktiflegtirilmigtir,

Ayni dénemde 6.732.050 TL tutarinda aktiflestirilen gelistirme giderleri, 49.284.235 TL
tutarinda yapilmakta olan gelistirme giderleri olmak fizere toplam 56.016.285 TL harcama
yapilmg ve aktiflegtirilmigtir.

2023 yih harcamalan igletme sermayesi, banka kredileri ve pay ihracindan elde edilen fon
ile finanse edilmigtir.
01.01.2024-30.06.2024 hesap déneminde demirbaslar igin 2.985.210 TL, 6zel maliyetler

i¢cin 1.246.496 TL, Varhk kullanim haklan ig¢in 3.850.287 TL olmak {izere toplam
8.081.993 TL harcama yapilrmg ve aktiflegtirilmigtir.

Ay dénemde 75.996 TL tutarinda aktiflestirilen gelistirme giderleri, 47.435.733 TL
tutarinda yapilmakta olan geligtirme giderleri olmak tizere toplam 47.511.729 TL harcama
yapilmis ve aktiflegtirilmigtir.

6.2.2. Thraca tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmin niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilimi ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri ve Diger Maddi
Olmayan Duran Varliklar olarak iki ana baghk altinda izlenmektedir. Geligtirme giderleri,
Ar-Ge Projelerinin gelistirme kisimlar1 igin yapilan giderlerin aktiflestirilmesinden
olusmaktadir. 31.12.2022 tarihi itibariyle Ar-Ge Projelerinin 118.734.307 TL’si
aktiflestirilmistir. Onceki yilda da oldugu gibi genel olarak da Ar-Ge Projeleri isletme
sermayesi ve banka kredileri ile finanse edilmistir.

Maddi olmayan duran varhiklar Aktiflestirilen Geligtirme Maliyetleri ve Diger Maddi
Olmayan Duran Varhiklar olarak iki ana bashk altinda izlenmektedir. Gelistirme giderleri,
Ar-Ge Projelerinin geligtirme kisimlar igin yapilan giderlerin aktiflegtirilmesinden
olusmaktadir. 31.12.2023 tarihi itibariyle Ar-Ge Projelerinin 148.704.754 TL’si
aktiflesgtirilmigtir. Ar-Ge Projeleri isletme sermayesi, banka kredileri ve pay ihracindan elde
edilen fon ile finanse edilmistir.

6.2.3. Ihracomm yonetim orgam tarafindan gelecege yinelik 6nemli yatirmmlar
hakkmda ihra¢¢iyr baglayir olarak alman kararlar, yapilan soézlesmeler ve dijer
girisimler hakkinda bilgi:




7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finamsal tablo donemleri itibariyle ana

iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihragg faaliyetleri hakkinda bilgi:

Kron Teknoloji, telekom altyapr yénetim yazilimlarn (OSS) ve siber glivenlik alaminda
yazilm iiriinleri gelistiren bir teknoloji sitketidir. Bu yazihm fiiriinleri internet erigim
hizmeti sunan isletmelerin servis aktivasyonu, tiim biiyiik igletmelere yonelik kalite
Slgiimleme ve takip sistemleri, altyap erigim kontrol sistemleri, yeni nesil loglama, yiiksek
performanslh gergek zamanh veri isleme, ayncalikli erigim ve veri gilivenligi alanlarindaki
ihtiyaglarina odaklanmaktadir.

Kron iiriinleri teme] olarak 3 ana baglik altinda toplanmaktadar.

s Kimlik & Erigim Y6netimi: Bu iiriin grubu, yetkili kullanicilarin belirli sistemlere
ve verilere giivenli bir sekilde erigebilmeleri i¢in gerekli kimlik dogrulama ve
yetkilendirme ¢6ziimlerini igerir.

e Veri Giivenligi & Veri Yénetimi: Bu iirlin kategorisi, veri tabam erisim giivenlii,
veri gizliligi ve veri maskeleme gibi kritik konulara odaklanirken isletmelerin
biiyiik veri aktarimi ve kontrolii ile ilgili veri yonetimi araglarim igermektedir.

e Alt Yap Yonetimi & Operasyonu: Bu iirlin kategorisi, dzellikle telekom
operatorleri basta olmak {izere biiyiik igletmelerin IT ve ag altyapilarinin

yonetimi ve isletilmesi igin gerekli yazalim ¢dziimlerini sunar.

NET 1 Ocak 2021- 1 Ocak 2022 - 1 Ocak 2023- 1 Ocak 2023- 1 Ocak 2024-
SATISLAR 31 Aralik g'r:‘.: 31 Aralik (s)"‘" 31 Aralk g"‘”’ 30 Haziran f)““” 30 Haziran (S)"r‘;f:
(TL) 2021+ 202+ | DrAM 2023+ | VA 2023wns | VrANL 2024+
Urilnler 84.439.675,99 | 100% | 284.059.832,00 | 100% | 308.389.495,00 | 100% | 152.612.037,00 | 100% | 152.660.394,00 | 100%
Kimlik &

Erisim 45344.616,63 | 54% | 127.084.462,97 | 45% | 160.991.575,27 | 52% | $9.643.199.33 | 59% | 80.938.155,63 | 53%
Yiretimi

AAA Cozimn | 4.839332,67 | 6% | 2886231852) 10% | 3826196566 | 12% | 17.15568898 | 11% | 23302473,17| 15%
Ayncahkh

Erigim 4050528396 | 48% | 98222.14445 | 35% | 122.729.609.61 | 40% | 7248751034 | 47% | 5763568246 38%
Yonetimi

Veri

3:1‘_;*""3‘& 13.515.952,61 | 16% | 55.649.360,24 | 20% | 99.224.78343 | 32% | 47.950.690,30 | 31% | 27.344.727,59| 15%
Ydnetimi

Gergek

Zamanh Veri | 1351595261 | 16% | 5029440830 | 18% | 99.224.783.43 | 32% | 4795060030 | 31% | 27.344.727,59 | 18%
Igleme

Dinamik Verl o00| 0%| 535495195 2% ooo| 0% a00| 0% 000| 0%
Maskeleme

Alt Yam

Yinetimi & 25.579.106,75 | 30% | 101.326.008,79 | 36% | 48.173.13630 | 16% | 1501814737 | 10% | 44.377.510,78 | 29%
Qperasyonu

ABveServis | 350100401 f 16%| 4300308575 | 1% | 580626328 | 2% | 202756448 | 1% | 1446569077 9%
Kalite Olgiimii

Az

Performans 208013257 | 2% | 9.8803800L| 3% | 1909735944 | 6% | 957378328 | 6% | 1003673824| 7%
Tzleme

Konfigarasyon | 10255.940,17 | 12% | 31.968.128,17 | 11% | 1984172853 | 6% | 234817538 2% | 1987503177 | 13%
Yénetimi

(*) 31 Aralik 2021 yilhk finansal tablolarima TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmamgtir.

(**) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gire ifade edilmigtir.

(***) 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gire ifade edilmigtir.

50




Yukaridaki tabloda 01.01.2021-31.12.2021 dénemine TMS 29 kapsaminda enflasyon
muhasebesi  uygulanmammstir, 01.01.2022-31.12.2022 ve 01.01.2023-31.12.2023
dénemlerine ise TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmig olup 2023 yil sonu
satin alma giicli esasina gore ifade edilmistir. 01.01.2023-30.06.2023 ve 01.01.2024-
30.06.2024 doénemlerine TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmig olup
Haziran 2024 sonu satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler
ile séz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve geligtirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirr1 agiga cilkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

ITO ARI TEKNOKENT ve CYBERPARK AKTIF PROJELER =

Sira . STB . Baslangic Bitig Bagh Oldugu
No | FProieKodu | podu Proje Adi Tarihi Tarihi TGB
Microservis OSS-Internet Hizmetleri
1 78 017 82700 | Provizyon ve Monitoring Servisleri 1.08.2022 | 31.03.2025 | Cyberpark
(CYBERPARK 14)
Proaktif Bulut Altyapisi Yetkilendirme iTO
2 P-BAYY 92012 Yénetimi (ART 18) . 1.08.2023 | 31.01.2025 Teknokent
Telekem Sebeke Loglarindan Sebeke iTO
K] IPDR 93344 | Performans Analizi ve Anomali Tespiti 2.10.2023 | 2.04.2025
Teknokent
(ARI1 19)
4 78 018 96586 | TiviOps (CYBERPARK 15) 1.01.2024 | 30.06.2025 | Cyberpark
Bulut Altyap1 Denetim Raporlama ve Lzmir
5 KR-006 t Altyap netim ap 1.06.2023 | 31.12.2024 Ar-Ge
Yetkilendirme Yoénetimi .
Merkezi
Veritabanu Kullamici Denetim Raporu ve T
6 Veri GAP 99879 | Giivenlik A¢ig1 Yonetimi Proje Bagvuru 20.05.2024 | 31.10.2025 Teknokent
Raporu (ARI 19)
Yetkilendirilmig Erigim Yénetimi I¢in ITT.'I
7 | AL Chat_Modiilii | 102237 | Uretken Yapay Zeka Destekli Sohbet Botu 1.08.2024 | 31.01.2026 Teknokent
Modiilil (ART 20) '
Telemetri Verisi isleme icin Genisletilebilir Lzmir
8 KR-008 ve Biitiinsel Bir Platformun Geligtirilmesi 1.07.2024 | 30.06.2026 n’;:rﬁ‘;

* Microservis OSS-Internet Hizmetleri Provizyon ve Monitoring Servisleri

Proje Konusu: Internet servis saglayicilar tarafindan saglanan internet hizmetleri
kapsaminda miigteri aktivasyonu i¢in yapilan altyap: iglemlerinin ve aktivasyon
sonrasindaki monitor iglemlerinin microservis mimarisinde ele alinmasini saglayan
docker, kubernates, springboot yapilarini iceren OSS sisteminin geligtirilmesi.

Proje Detay1: Mikroservis, uygulamalarin tek bir uygulama yerine farkh kiigiik
hizmetler koleksiyonu olarak olugturulan servis odakli mimari stilidir.
Tekparga(monolitik) bir uygulama yerine, kendi baslarina galisabilen ve farkli
kodlama veya programlama dilleri kullantlarak olugturulabilen birkag bagimsiz
uygulama kullamlir. Biiylik ve karmasik uygulamalar, kendi baslarina
cahgtinlabilen bagimsiz programlardan olusken, kiigiik programlar, biylik tek
parga uygulamanin tiim iglevlerini sunmak igin birlikte gruplandirlir. Bu mimari
sistemi desteklemek amaciyla yeni sistem, monitoring gibi asagida agiklayacagim

enk

s,
& -
d NLUY Meakul Depmfers
»



Uygulama olusturma ve bakimi daha kolay -Is kapasitesinin saglikli kullanilmasin
saglar; servislerin farkh yerlerde kolay kullanimim, kod tekrarim azaltir. Kodun
sadeligini ve anlagilirhyfim arttinir. -Sistemin destegi bazi agilardan daha kolaylagir;
Farkli loglama ve trace sistemleri sorun tespitini geleneksel yontemlerin dtesine
gegilir. Biiyiik bir deploy yerine tiim sistemi etkilemeyecek kiigiik deploylar yapilir
vbg. -Teknolojilerin kullammmunda esneklik; servislerde gerekli durumda farkli
teknolojiler kullamlabilir. -Olgeklendirme ¢esitliligi; esnek loadbalancing ile
klonlamanin ve kaynak yonetimin kolaylagmasi. -Sistemi 6grenme egrisinin
hizlandirmasi; Ekibe yeni bir developer katldig1 zaman uygulamanin biitiin yapisin
dgrenmek yerine, katki vermesi beklenen servisin yapisini 6grenip katka vermeye
baglamayabilir. Microservis mimarisinin tercih edilmesinin sebebleri: -Bir noktada
olusan hata tiim sistemin ¢ékmesine veya aksamasina neden oluyorsa. -Zamanla
biiyityen programda karmagik kodlar olusmugsa, degisiklik yapmak bagli bagina
hatalarin  olugsmasina neden oluyorsa, bazi noktalarda imkansizsa. -
Bagimliliklarlarin ¢6ziilmesi igin monolitik yapida kullamlacak ¢dziimler kodu
daha karmasik hale getiriyorsa. -Farkli g¢6ziimler liretmek igin esnek yapi
gerekiyorsa. Mikroservis yapisina gegerken nelere dikkat edilecek hususlar: Baglica
gecis isleminin sisteme uygun oldugunun ve gerekliliginin tahlili yapilmalidir,
Sistemi mikroservise gegirmek igin ¢ok fazla mesai harcanmasi ve dzellikle hata
yaratabilecek konular iizerinde zaman harcanmasi gerekmekte. Ornek vermek
gerekirse; RDBMS ile galigtldiginda dagitik transaction veya tablodaki joinlerle
ilgili sorunlar yasanabilir. Klasik load balancer yerine daha esnek, gerektifinde
instance yaratip gerekmediginde kapatabilecek bir yapt kullanmamz gerekebilir.
Dogas1 geregi yogun dev-ops isi gerektirir. Tiim testlerin bastan yapilmasi veya
apilerin yazilmasi gibi zaman gerektiren igler mecburidir. Uygun Java teknolojileri:
Microservices gergeveleri i¢erisinde Annotation syntax kullamimu Java'y: mikro
hizmetler gelistirmek igin milkemmel bir programlama dili haline getiriyor.
Kullanic: arayiizit; model bilegenleri ve backend kaynaklar arasi kolay baglant; tek,
izole ve bagimsiz olarak dagitilan uygulamalarin simirlann dahilindeki her seyi
mikroservislerde de sunuyor. Dropwizard, Vertx, Spring Boot, Restlet, Spark gibi
¢esitli frameworkler tizerinde mikroservis mimarisi ile galigiyor. Java iizerinde en
yogun gelistiim Spring boot lizerinde yapilmakta. * Yeni teknolojilerin
kullanmilmasinda java8+ ve geligtiim kolayh@ artica avantajlari nedeniyle
springboot kullaniimas: saglantyor. Bununla gelen tiim third party uzantilarin yeni
teknolojilere uyumlu olmasi gerekmekte. « Bu kapsamda biitiinlesik bir projede yer
alan servis implementasyonlarinin mikroservis yapisina uygun bir sekilde kiiglik
parcalara aynlmasi gerekiyor. ¢ Eski teknoloji tizerinde yeni nesil yazilimcilar
agisindan ¢alismak oldukg¢a zor. Ayrica 6zel olarak telekom domain bilgisi
gerektigi i¢in proje lizerinde basit bir diizenleme yapmak dahi sistemin geneline
hakim olmayan bir yazilime: i¢in giig, sistem geligtirim ve deployment baglaminda
daha basit ve anlagilir hale getirilmeli. Herhangi birinin alan bilgi birikimi
olmamasina ragmen kolaylikla katki saglayacag: bir ortam haline getirilmeli. Bu
kapsamda docker, spring vs nin kullamlacagi sistemsel olarak giincelleme
gerekmekte. « Yeni teknolojiye gegilmesi sistemin tizerinde yikiin azalmasim
saglayacaktir. Ayrica bazi yonlerden yonetimini daha kolay hale getirecektir.
Sistemin yiikiinii azaltmakla birlikte ¢ok daha fazla dev-ops ¢aligmasi yapilmasi




gerekecek. Bu durum ekstra yiikk gibi goriinse de bir yandan da operasyonel
konulardan ekstra kazang yolu agacaktir. « Teknik analiz doklimanlar eksik ve
giincel hali gerekiyor. Bir ¢ok servis i¢in teknik analiz dokiimani gerekiyor, su anki
sistemde yapmasi zaman aliyor, bunlarin otomatik olarak almabildigi ¢tztimleri
uygulanmasi gerekiyor. « Projenin sundugu servislerin kullamim durumu ve miktart
takip edilemiyor, bunu saglayacak ¢éziimlerin sisteme entegre edilebilmesi igin
yeni nesil teknolojik alt yapimn olusturulmas: gerekiyor. * Gelistirilen servislerin
standart yazilim testlerine sokulmasi ve bunun icin gerekli altyapimn olusturulmasi
gerekiyor.

e Proaktif Bulut Altyapis1 Yetkilendirme Yonetimi

Projenin Konusu: Bu proje, AWS, Azure ve Google Cloud Platform {izerindeki hesaplari,
sanal makinalar1 ve veri tabanlarini tarayarak bulut kaynaklarinin giivenligini saglamay:
hedeflemektedir. Proaktif Bulut Altyapis1 Yetkilendirme Yonetimi, geligtirilen bir web
arayiizii Uizerinden bu varliklan listeler ve konfigiirasyonlarim1 kontrol eder. Tarama
sonuglarina gére proaktif ¢éziimler uygulanir; 6rnegin, erisime agik IP adreslerine sahip
sanal makineler tespit edilir ve sistem y&neticisine alarm génderilir. Ayrica, MFA &zelligi
olmayan hesaplar igin uyanlar verilir ve otomatik olarak MFA etkinlegtirilir. Yapay zeka
destekli anomali tespiti ile buluttaki varliklarin loglan incelenir ve proaktif kurallarla
erisimler kisitlanir. Bu proje, bulut kaynaklanmin goriiniirliigiinii artinrken, giivenlik
Onlemleri sayesinde bulut varhiklarinin giivenligini artirmay1 amaglar. 1) S6z konusu bulut
platformlar1 miisterilerine bu kapsamda bir hizmet vermekte midirler? Cevap evet ise
projede dnerilen ¢6ziim hangi noktada ayngmaktadir? Bulut platformlar: proje kapsaminda
yer alan baz1 ozellikleri saglamaktadir. Ancak firmalarin ihtiya¢lan sebebiyle aym bulut
servis saglayicidan birden fazla hesap sahibi olabilecekleri gibi, farkli servis
saglayicilardan da birden ¢ok hesab1 olmaktadir. Flexera 2022 State of the Cloud Report’a
gore firmalarin %89’u goklu bulut stratejisine sahiptir
(https://resources.flexera.com/web/pdf/Flexera-State-of-the-Cloud-Report-2022.pdf). Bu
hesaplarin tek bir noktadan goriiniirliiklerinin saglanmasi, raporlanmasi miimkiin degildir.
Bu durum firmalarm en biiyik giivenlik risklerinin basinda gelmektedir. Ayrica Bulut
Altyapis1 Yetkilendirme Yonetimi projesi ile bulut servis saglayicilarin saglayamadifi
veya tam olarak ihtiyaglar kargilamayan asagidaki fonksiyonlar karsilanacaktir, Proje ile
firmalarin bulut altyapilarindaki ¢esitli kimliklere (kullanicilar, gruplar, hizmet hesaplari)
verilen izinleri ve yetkileri kapsamh bir sekilde gosterilecektir. Proje bulut kaynak
erisimini siirekli olarak izleyecek, faaliyetleri analiz edecek ve anormal veya yetkisiz
davraniglart ve potansiyel giivenlik tehditlerini tespit cdecektir. Proje kapsaminda
anomaliler yapay zeka algoritmalari ile tespit ederek saldir1 yiizeyini en aza indirmek i¢in
gerekli diizeltmeleri 6nerilecek ve otomatik olarak diizeltilebilecektir. Bu dzellikleri bulut
servis saglayicilar1 kargilayamamaktadir. 2) Yapay zeki destekli anomali tespit igin
kullanilacak yéntem ilgili algoritmalar ile detaylandirilmalidir? Daha 6nce geligtirdigimiz
TUBITAK projesinde, yetkilendirilmis erigim yonetimi uygulamalarinda elde edilen
kayitlarda, aga¢ tabanl1 anomali tespiti algoritmalarimn daha iyi sonug verdifi
gozlenmigtir. Daha 6nce tamamladigimiz projelerimizde rastgele ormanlar (Random
Forests), izolasyon ormanlar1 (isolation forests) ve genigletilmis izolasyon ormanlan
(extended isolation forests ) algoritmalarinin, kulanilan veri setinde diger algoritmalardan
daha dogru sonuglar verdigi goriismiistiir. Bu algoritmalar normalden sapma gdsteren
verileri tespit ederek, anormal olaylari belirlemeye g¢alisirlar. Bu algoritmalar, veri
kiimesindeki onemli &znitelikleri belirlemek ve verilerin diizenlenmig bir bigimde




kullamlmasim saglamak i¢in 6znitelik se¢imi tekniklerini kullanirlar. Bu algoritmalarin her
biri kendi i¢inde farkliliklar tasisa da, ortak Szellikleri sayesinde anomali tespiti ve veri
analizinde etkili bir sekilde kullanilabilirler. Daha 6nce tamamladifimiz projede bu 3
algoritma ile bir risk puam hesaplanmig ve daha dogru sonuglara ulagabilmek adina bu risk
puanlarinin aritmetik ortalamasi alinarak iglem yapilmigtir. Bu projenin analiz asamasinda
yine benzer algoritmalarla 6n ¢alismalar yapilmig ve bu algoritmalarin daha bagarih
sonuglar verebilecegi goriilmiistiir. Proje kapsaminda daha detayli ¢alismalar ve gergek
miigteri verisi ile test siirecleri yiiriitillecektir. 3) Literatiire proje ¢iktisina benzer ulusal
veya uluslararasi1 muadil bir iiriin mevcut mudur? Cevap evet ise proje ¢iktismmn
avantajlari, dezavantajlari, iistiinliikleri ve kisitlan ile ilgili bir tarigmanin uygun olacagi
degerlendirilmektedir.” Proje ¢iktisi olacak iiriiniine sahip benzer ozellikler, yabanci
rakiplerimizde yer almaktadir. Sektdrdeki rakiplerimizde Bulut Altyapr Yetkilendirme
Yonetimi baghginda bazi ¢éziimler yer almaktadir. Ancak bu rakiplerimizde yapay zeka
ile risk tespiti sonrasinda da otomatik olarak yetkilendirme yapilmasi &zellikleri
bulunmamaktadir, Aynica bulut servis saglayicilarinda bulunan veri tabam erigimlerinin
yetkilendirilmesi, veri tabanlarinda yapilan iglemlerin kaydedilmesi ve veri gizlilifinin
saglanmasi igin dinamik veri maskeleme yapilmasi gibi Szellikler rakiplerimizde yer
almamaktadir. Bunun yaninda projemizde gelistirilecek olan {iriin tamamen yerli
miihendisler ve yerli kaynaklarla gelistirilmektedir. Ulkemizin ithal yazalim kullaniminin
Sniine gececek, yerli ikame durumunda bir iirtindiir. Ayrica rakiplerinden {istin 6zellikleri
sayesinde firmamzin ihracatinin artmasinda da onemli katkilar1 olacak bir irtindiir.
Urliniin  geligtirilmesi stiresinde hali hazirda miigterimiz olan ve bulut {izerinden
miisterilerine hizmet veren miigterilerimizle diizenli gériismeler yapilacak ve iiriiniin
geldigi asama paylagilacaktir. Bur firmalar iriinlimiizii kullanmak igin isteklidir ve
geligtirme asamasinda da katk: sunmak istemektedirler. Rakiplerinden iistiin 6zellikleri ile
diger firmalarin da ilgisini ¢ekebilecek bir iirtin geligtirilecektir.

Proje Detay:: Proje asagidaki is paketleri ile yiiriitiilecektir. Is Paketi: Analiz ve Tasarim
Bu ig paketi, bulut platformiartyla ilgili detayh gereksinim analizinin gergeklestirilmesini
icermektedir. Bu ¢er¢evede, miisterilerin beklentileri ve ihtiyaglan titizlikle belirlenerek,
proje tasariminin olugturulmasi hedeflenmektedir. Mimari ¢izelgelerin olugturulmasi,
sistem bilesenlerinin belirlenmesi ve veri modelinin tasarlanmasi bu is paketinin kritik
unsurlanidir. Ayrica, arayiiz tasarimuyla birlikte kullanici deneyiminin en iist seviyede
saglanmasi amaglanmaktadir. Teknik gercksinimlerin tespiti ve proje plamnin
olusturulmas1 da bu asamada biiyiik nem tagimaktadir. Is Paketi: Bulut Platformlarimn
Entegrasyonu Bu is paketi, AWS, Azure ve Google Cloud Platform gibi bulut
platformlarinin bagarih bir gekilde entegrasyonunu hedeflemektedir. Bu amagla, API
erisimleri kullamlarak platformlara erisim saglanacak ve hesaplar arasinda yetkilendirme
ve kimlik dogrulama ayarlar1 yapilacaktir. Entegrasyonun giivenlik ve verimlilik agisindan
uygun bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in kapsamli testler yapilacaktir. Is Paketi: Varlik
Tarama ve Listeleme Bu ig paketi, bulut platformlarinda yer alan sanal makineler, veri
tabanlari ve diger varbklarmm kapsaml bir gekilde taranmasim ve envanterin
olusturulmasin igermektedir. Bu tarama islemi sonucunda elde edilen veriler kullamlarak,
web arayiiziinde varlik listesinin gosterilmesi saglanacaktir. Kullanici dostu bir goriiniim
saglanarak, varlik bilgilerinin kolayhkla erisilebilir olmas1 hedeflenmektedir. Is Paketi:
Konfigiirasyon Kontrolii ve Alarm Gonderme Bu is paketi, varliklann
konfigiirasyonlarimin detayli bir sekilde kontrol edilmesini ve giivenlik a¢iklarinin tespitini
amaglamaktadir. Erisime acgik IP adreslerinin tespiti ve sistem yoneticisine alarm
gdnderimi, giivenlik 6nlemlerinin etkin bir sekilde uygulanmasi igin kritik bir adimdar.
Alarm sistemleri ve aksiyon talepleri aracilipiyla, gerekli 6nlemler zamaninda alinacak ve
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giivenlik riskleri minimize edilecektir. I Paketi: Yapay Zeka Destekli Anomali Tespiti Bu
i paketi, bulut varhklarimin loglanimn detayh bir sekilde incelenerek anormal aktivitelerin
tespitini amaglamaktadir. Yapay zeka algoritmalari kullanilarak anormallikler belirlenecek
ve proaktif kurallarla erigsimier kisitlanabilecektir. Bu sayede, giivenlik agiklarinin
otomatik olarak tespit edilmesi ve etkili bir sekilde 5nlem alinmas: saglanacaktir. is Paketi:
Proaktif Guivenlik Aksiyonlar1 Bu ig paketi, otomatik aksiyonlarla sunucu erigimlerinin
kisitlanmast veya kapatilmas:t gibi proaktif giivenlik Onlemlerinin uygulanmasim
icermektedir. Giivenlik agiklarimin 6nceden tespiti ve erken uyarilarin saglanmasi, bulut
varliklarmin giivenliginin en iist diizeye ¢ikarilmasini saglayacaktir. Is Paketi: Test, Hata
Ayiklama ve Dokiimantasyon Bu is paketi, projenin tiim bilesenlerinin titizlikle test
edilmesini ve hata ayiklama sfirecinin gergeklegtirilmesini igermektedir. Sistem ve
gitvenlik bitinliginin dogrulanmasi, performans testlerinin yapilmas1 ve potansiyel
sorunlarn tespit edilmesi bu asamada biiyiik 6nem tasimaktadir. lyilestirme ve diizeltme
islemleri igin gereken revizyonlar yapilacak ve projenin olasi hatalardan arindirilmig bir
sekilde tamamlanmasi saglanacaktir. Bu is paketinde projenin dokiimantasyonunun
olusturulmas1 (kullamm kilavuzu, kurulum talimatlan, vb.) ve projenin sunum
materyallerinin hazirlanmas1 (sunum slaytlari, demolar, vb.) gibi adimlar da
tamamlanacaktir.

o Telekom Sebeke Loglarmdan Sebeke Performans Analizi ve Anomali Tespiti-
IPDR

Projenin Konusu: Telekom sebeke elemanlarindan iiretilen IPDR(IP Data Record)
loglarimin toplanip, zenginlestirilerek anomali tespiti, sebeke performansinin takibi ve
trafik trendlerinin analizinin yapilmas: hedeflenmektedir. Bu proje, telekomiinikasyon
sitketlerinin ve ag yoneticilerinin sebeke performansimt daha etkili bir sekilde
yonetmelerini ve miisteri deneyimini iyilestirmelerini amaglayan bir veri analitifi ve
anomali tespiti uygulamasim gelistirme ve uygulama projesidir. Ag, konum ve miigteri
seviyelerinde detayli kuilanim analitigi sunarak, hangi uygulamalarin en fazla bant
genigligi tliketimin trendlerini izleyerek, operatdrlerin asagidaki ihtiyacglarina ¢6ziim
saglamak projenin ana hedefi ve konusudur, « Kullanim trendlerindeki anomalileri tespit
ederek, ag sorunlarimi ve operasyonel sorunlari erken teshis edilmesi. * Sebeke hizim ve
performansim izlemek ve olasi ag sorunlarim tespit ederek sebekeyi optimize edilmesi. *
En ¢ok kullanilan uygulamalarin belirlenmesiyle potansiyel arabaglanti (peering) ve CDN(
cache delivery network) is birliklerinin tespit edilmesi. « Miigteri diizeyinde internet
kullanimmm  analiz. ederek, miigteri davramglari ve tercihleri hakkinda iggériilerin
¢ikarilmasi. « Uyumluluk ve diizenlemelere uyum saglamak igin raporlama yetenekleri
sunmak.

Proje Detayr: Projede trend analizi ve anomali tespit teknolojileri kullamlacag igin veri
analitii alanlarinda gelismis ozellikler ve algoritmalar gerekmektedir. Veri analitii
yapilabilmesi i¢in giincel veri tabam yénetim sistemlerine ve veri tabanlarina ihtiyag vardir.
Proje operatorlerin ag sorunlarim tespit eimelerinde yardimci olan raporlama sistemleri
icerdigi igin kesintiler ve potansiyel yavaghklar engellenerek ag verimliligini ve
performansi artinlacaktir. A§ iizerindeki trafiklerin uygulama seviyesinde incelenebilecek
olmasiyla operatorler ag trafiklerini daha iyi anlayip daha dogru kararlar verebileceklerdir.
Kullanim trendleri analiz edilerek kapasite yénetimi konusunda akalli kararlar alinabilecek
olmas: da verimlilifi artiracaktir. Bolgesel ve bireysel bazda toplanan ve raporlanan veriler
miigteri davramislari ve tercibleri hakkinda i¢goriiler sunarak hedefli pazarlama stratejileri
gelistirilmesinde ve miisteri deneyimi iyilestirilmesinde fayda saglayacaktir. Hangi




uygulamalann kullanimlarinin arttif ve azaldigi anlagilarak potansiyel ig birlikleri tespit
edilebilecektir. Kron bu projede akan ve biiyiik veri analiz teknolojisi kullanmasi nedeniyle
ve bu verinin yorumlanmasinda elde edecegi deneyimlerle bagka scktorlere de ¢oziimler
geligtirilecektir. Benzer {iriinlerin diinya ¢apinda ve Tiirkiye’de gesitli Telekom
operatdrleri tarafindan kullamldigi tespit edilmistir dolayisiyla bu iriinlerin Tiirkiye
pazarindaki ihtiyaglar1 karsilayip bu iiriiniin Tiirkiye’ye ihracatimi Snleme potansiyeli
vardir. Uygulamaya katilacak yenilik¢i yonlerle birlikte Tiirkiye digindaki gesitli tilkelere
de ihracat edilme potansiyeli vardir.

o TiviOPS Projesi

Proje Konusu: IPTYV operasyon siite¢lerinin; multicast ve unicast trafiklerine ait network
mimarisi (DSLAM, MPLS, ONT, OLT, GPON, Santral, modem, HGW), IPTV backend,
kullamict kaynaklh yaganan/yaganabilecek sorunlar, hata kodlann ve arza/gikdyet
baglhklarma ait bireysel ve Tiirkiye geneli anlik ve tarihsel olarak analizlerinin
yapilabilmesi amaciyla bir otomasyon yazihimi hazirlanmak istenmektedir.

Proje Detayr: Bakir/fiber altyapida hizmet alan bir miisteri arzasiun ugtan uca
izlenebilmesi, olugabilecek arizalara énceden miidahale, multicast ve unicast trafiklerinin
analiz edilebilmesi, hata kodlar ve cihaz etki analizleri, bireysel ve Tiirkiye geneli anlik
ve gegmige doniik ariza/sikdyet takibi, arizah network topolojisi iizerinde komguluk veya
cihaz iligkileri kurularak ortak/benzer topolojiler olusturulmasi, network ekipman bazli
anomali tespitlerinin yapilarak IPTV operasyon ve destek siireglerinin iyilegtirilmesi
amaglanmaktadir. Bu ¢6ziim tiim IPTV ariza ve operasyon ilgilileri (Genel Md., Bélge Md.
ve ¢apn merkezi ekipleri) tarafindan kullanilacak gekilde dizayn edilmektedir. Proje
detayinda agsagidaki maddelerin gelistirimi yapilacaktir: » Bireysel/kurumsal abone MTS,
IPTV backend ve network tamm detaylar1 ¢ Bireysel/kurumsal abone Network ekipman
ve detaylan * Bireysel/’kurumsal Modem&STB ACS verileri (WAN, LAN, WLAN, Video,
Reboot, Factory Reset) ¢ Bireysel/kurumsal abone hata kodlar1 (Anlik/tarihsel) -
[1/Bolge/Tiirkiye geneli IPTV abone sayilar(Bakir/Fiber) « [I/Bolge/Tiirkiye geneli IPTV
ariza ve sikAyet sayilari, abone bagina oranlari (Bakir/Fiber) « Anza ve Sikdyet agma-
kapama kodlarina gére dagihm « Multicast ve unicast trafiklerin ugtan uca analiz edilmesi
» Acik ariza, agik is emri, genel ariza bilgilerinin anlik veya tarihsel sorgulama » Istatistiksel
analiz ve dashboard ekranlarimin hazirlanmasi « Topoloji modiilii izerinden bire-bir veya
birden fazla abone kargilagtirma * Topoloji modiilii fizerinden WAN, LAN, WLAN, Video
stream veriletinin korelasyon amagli kargilagtirilmasi ¢ Topoloji modiilil izerinden network
ekipman ve u¢ cihazlarin karsilagtirilmasi « Topoloji modiilii izerinden hata kodu,
arizad&sikiyet baghklariyla network ekipman ve u¢ cihazlara ait bilegenlerin
karsilastirilmas: (cihaz etki analizi) + Yetki ve rol tanimlarina gére ekran gosterimleri
Anomali tespit yaparak sorunlu altyapi, network ekipman, ug cihaz bilgilerinin gosterilmesi

¢ Bulut Altyap: Denetim Raporlama ve Yetkilendirme Yonetimi

Proje Konusu: Proje, bulut altyapt servis saglayicilarda bulunan kaynaklarn ve
kullanicilarin yetkilendirilmis erigim y6netimi uygulamasi tarafindan giivenlik risklerinin
raporlanmasi ve otomatik olarak giivenlik politikalarmin  yapilandinlmasim
amaglamaktadir. Bu sayede isletmeler, bulut altyapilannda bulunan kaynaklara erigim
haklarim y6netebilecek, kimlik dogrulama, yetkilendirme ve denetim siireglerini optimize
edebilecek ve giivenlik risklerini azaltabilecektir. Yapay zekd algoritmalari, kullanici
davranislarim ve kaynaklarm ayarlarimi kontrol ederck anormallikleri tespit edecek,
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kaynaklarin giivenlik risklerini belirleyecek ve otomatik olarak dogru giivenlik
politikalarinin uygulanmasi saglanacaktir. Bu proje, isletmelerin bulut kaynaklanm daha
giivenli bir sekilde y&netmelerine olanak saglayacak yenilik¢i bir ¢8zlim sunmayi
amag¢lamaktadir,

Proje Ozeti: Projede, isletmelerin bulut altyap: servis saglayicilarinda bulunan kaynaklar
diizenli olarak taranarak, glincel envanter listesi tutulacaktir. Kullanicilar, sanal sunucular,
depolama servisleri ve veri tabam sunuculari gibi kaynaklann givenlik politikalar:
taranacakfir. Yapay zekd algoritmalan kaynaklarim ve kullamcilarn aktivitelerini
izleyerek, anormal aktiviteleri ve ayarlan tespit edecek, tehdit analizi ¢ikaracak ve risk
derecelendirmesi yapacaktir. Risk derecelendirmelerine goére akillh algoritmalar ile
kaynaklarin ve kullamcilarin giivenlik politikalar1 adaptif olarak yeniden ayarlanacak ve
isletmelerin bulut kaynaklarim giivenli bir sekilde kullanabilmelerine olanak saglanacaktir.

Isletmeler gelistirilecek olan bir grafik arayiizii sayesinde bulut altyapr servis
saglayicilarinda bulunan envanterlerine ulagabilecek, &zellestirebilecekleri raporlar ile
kaynaklarin giivenlik risk puanlanm ve akilh algoritmalarin uyguladiklan iglemleri
goriintiileyebilecektir.

e Veritabam Kullamici1 Denetim Raporu ve Giivenlik Ac¢ig1 Yonetimi

Proje Konusu: Projenin amaci, veritabamindaki yerel kullamcilann durumlarnm
(engellenmig, aktif vb.), son parola degistirme ve giris zamanlarim gibi bilgileri
raporlayarak izlemek ve yapay zeka algoritmalaniyla bu kullamcilarin davramsglarinda
anormallikler tespit etmektir. Ayrica, veritabam sistemlerinin giivenligini artirmak i¢in,
kullanilan versiyonlarda bildirilen CVE'leri kontrol edip, varsa raporlamak ve giincelleme
Onerilerini ‘sunmaktir. Bu sayede, veritabami glivenligi ve kullanici davramiglarinin
izlenmesi saglanarak olasi giivenlik ihlalleri 6nceden tespit edilebilir ve nlemler alinabilir.

Proje Detay1: Kullanici Izleme ve Raporlama Sistemi: Veritabanindaki lokal kullanicilarin
durumlarim (engellenmis, aktif vb.), son parola degigtirme ve girig zamanlan gibi bilgileri
izlemek icin bir sistem gelistirilecck. Bu bilgiler diizenli olarak raporlanacak ve
yoneticilere sunulacak. Anomali Tespiti Igin Yapay Zeka Algoritmalan: Yapay zeka ve
makine Ogrenimi algoritmalart kullamlarak, lokal kullamicilarin davramsglaninda
anormallikleri tespit etmek igin bir sistem tasarlanacak. Bu sistem, normal kullamici
davraniglarim Ggrenerek, anormal durumlan belirleyebilecek ve gerekli Snlemleri
alabilecek. CVE Izleme ve Giincelleme Onerileri: Veritabam sistemlerinin kullamlan
versiyonlarinda bildirilen CVE'leri izlemek i¢in bir mekanizma olugturulacak. Herhangi bir
giivenlik agig1 tespit edildiginde, yoneticilere raporlanacak ve gerekirse giincelleme
onerileri sunulacak. Teknolojik Entegrasyon ve Prototip Gelistirme: Farkh veri analizi ve
gitvenlik teknolojilerinin entegrasyonu iizerine aragtirmalar yapilacak. Bu aragtirmalar
sonucunda, prototipler gelistinlecek ve gercek diinya senaryolarinda test edilecek.
Gelistirme ve Siirekli Iyilestirme: Proje siirecinde, elde edilen sonuglara dayanarak siirekli
iyilegtirmeler yapilacak ve sistemler giincellenecek. Kullanic1 geri bildirimleri ve gergek
diinya verileri analiz edilerek, sistemlerin performansi artirilacak.

o Yetkilendirilmis Erisim Yonetimi icin Uretken Yapay Zeka Destekli Sohbet

Botu Modiili
e _at® (
2
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Proje Konusu: Bu projede, Kron PAM tiriiniine entegre edilecek bir generative Al destekli
chatbot modiili geligtirilmesi hedeflenmektedir. Sistem yoneticilerinin giinliik iglerini daha
verimli ve etkili bir sekilde yonetmelerini saglamak amaciyla, bu chatbot sistem
yoneticilerinin dogal dilde sorular sormasina ve komutlar vermesine olanak taniyacaktir.
Ornegin, yoéneticiler "Bugiin en ¢ok baglant1 kuran kullameilar kimlerdi?" veya " 'rm -rf
komutunu hangi kullanicilar ¢aligtirdi?" gibi spesifik sorular sorabilecekler ve chatbot bu
sorulara aninda yamit verecektir. Ayrica, sistem kullamm ile ilgili "Linux sunucular igin
yasak komut kurali nasil tanimlamir?" veya "Cisco router igin en g¢ok kullamlan kurallan
10.10.10.10 IP adresli cihaz i¢in tammla" gibi sorulara da cevap verebilecek ve komutlar
gergeklegtirebilecektir. Bu yenilik¢i modiil, hem giivenlik ihlallerinin hizh bir gekilde tespit
edilmesini ve yonetilmesini saglayacak hem de sistem yoneticilerinin is yiikiinii azaltarak
operasyonel verimliligi artiracaktir. Generative Al teknolojisi ile desteklenen bu chatbot,
kurumlarn siber giivenlik kapasitelerini dnemli dl¢lide artiracaktir.

Proje Detayr: Kron PAM kullarucilarinin sistem ydnetimini daha verimli ve giivenli hale
getirmek igin, iiretken yapay zeka destekli bir sohbet botu modiilii gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu modiil, kullanicilarin dogal dilde sorular sormalarma ve komutlar
vermelerine olanak tamyarak, operasyonel yiikil azaltacak ve glivenlik ihlallerinin luzli bir
sekilde tespit edilmesini saglayacaktir. Projede asagidaki baghklar hedeflenmektedir;
Uretken yapay zeka teknolojisinin Kron Yetkilendirilmig Erigim Yonetimi iiriiniinii ile
entegre edilmesi ¢ Sistem y6neticilerinin dogal dilde sorular sormasi ve komutlar vermesini
saglayan bir sohbet botu geligtirilmesi « Sohbet botunun ¢evrimdis1 ¢aligabilmesi i¢in zel
veri setleri ile yeniden egitilmesi ve performansimin arttirilmas: * Giivenlik tehditlerinin
tespiti ve kullamci davramslarinin analizinin kolaylagtiriimas: Sistem yalmzca soru-cevap
seklinde ¢aligan bir sohbet botu olmayacaktir. Ayni zamanda yoneticilerin karmagik
sorgularim1 ve komutlarim dogal dilde ifade etmelerine olanak saglayacatir. Kron PAM
APT’lart ile detayli entegrasyonlar1 sayesinde, schbet botu dogrudan sistem iizerinde
islemler gergeklestirebilecektir. Kullamcr yénetimi, kural tamima, giivenlik politikas:
uygulamas1 gibi karmasik gorevleri otomatiklestirecektir. Ornegin sistem yb&neticisinin
"Pazarlama departmani i¢in 5 yeni kullanic: olugtur, standart erigim haklarmi ver ve iki
faktorlii kimlik dogrulamay: etkinlestir” seklindeki komutunu, sohbet botu analiz edecek,
Kron PAM API'larim kullanarak kullanicilar olugturacak, uygun erigim haklarini atayacak
ve glivenlik ayarlarim yapacaktir. Bu sayede operasyonel gereksinimleri azaltmasinin
yaninda, kullanici hatalarinin da 6niine gegecektir. Bunun yaminda farkl: tipteki cihazlar
i¢in ortak analizler yapilabilecektir. Sistem yoneticisinin "Tim Cisco routerlar ve Linux
sunucularinda son 24 saatte yapilan konfigiirasyon degigikliklerini 6zetle ve potansiyel
giivenlik risklerini belirt" gseklindeki sorusu igin, sohbet botu farkli sistemlerden verileri
toplayacak, hedef sistemlerde yapilan degisiklikleri analiz edecek ve potansiyel risklerin
Ozetini igeren bir rapor sunacaktir. Projede gelitistilecek olan modiil, diger Kron tiriinleri
ile de entegre olacak sekilde gelistirilecektir. Boylece Kron iiriinlerinin pazarda rekabet
glicilinii arttiracaktur,

o Telemetri Verisi isleme Icin Genisletilebilir ve Biitiinsel Bir Platformun
Gelistirilmesi

Proje Konusu: Kron, altyap: alaninda ise ag yonetimi, sentetik trafik yoluyla kalite izleme
iiriinlerine ve telekom sektériinde iiretici bagimsiz otomasyon g¢éziimlerine sahiptir.
Veri yénetimi tiriinleri ise Kron i¢in stratejik 6neme sahiptir. Bu alandaki birikimlerin yeni
cOzlimlere aktarilmasi ve lirtinlerin zenginlesmesi amaclanmaktadir,
Veri y6netimi alaminda Telemetry Pipeline iiriini mevcuttur. Bu iirlin ile dzellikle telekom
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sektoriinde sebeke trafik loglarinin en az kaynakla toplanmas: ve saklanmasi alaninda yerel
ve global referanslara sahiptir. Kron sebeke trafik log igleme konusundaki deneyiminden
yola ¢ikarak IT sistem ve uygulama loglari konusunda da sektor bagimsiz bir ticari iiriinii
portfoyiine eklemek istemektedir. Kron erigim ve veri giivenligi gibi tirtinler ve hareket
halindeki verilerin islenmesi konusundaki yetkinlikler sayesinde sekttrde siber giivenlik
alaninda fark yaratmay1 amaglamaktadir.

Proje Ozeti: Proje giincel ve kiiresel bir problemin g¢oziimiinti hedeflemektedir.
Gelistirilecek platformun amaci artan loglama maliyetlerini azaltmak, miisterilerin log
verisi lizerindeki yetkinliklerini artirmaktir. Kron, proje ile mevcut tiriinlerdeki birikimini
kullanmay1 ve veri ydnetimi alaninda yeni kazammlar edinmeyi amaglamaktadir. Bu
kazamimlardan birisi gergek zamanli, yilksek hacimli ve yapisal olmayan veri
igleyebilmektir.

Bulut tabanh altyapt ve mikroservis uygulamalarin artmasi ile izl artan log trafiginin
uygun maliyet, gelismis teknik yetenckler ve merkezi bir platform ile yonetilmesi
kaginilmazdir.

Kron, bu proje ile ticari olarak sektor bagimsiz, bulut ve hibrit ortamlarda galigabilen SaaS
olarak sunulabilen bir iiriin sahibi olmay1 ama¢lamaktadir, A¢ik kaynak kodlu bir ¢ekirdek
yazilimi dagitik mimaride, Slgeklenebilir konteyner platformlarda, bulut tabanli mimariye
uygun geligtirilecek merkezi y6netim sistemi ile bulutta veya miisteri ortaminda
sunulabilmesi projenin temel amacidir.

7.2. Baghca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcinin bu
sektdrlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 haklanda bilgi:

a. Siber Giivenlik

Siber giivenlik pazari, artan siber tehditler, bulut teknolojilerinin yaygmlagmas: ve
yapay zekd ile iiretken yapay zekamn hem savunma hem de saldin amagh
kullammindaki artis nedeniyle giclii bir biiylime sergilemeye devam ediyor.
Oniimiizdeki d5nemde, 6zellikle uygulama giivenligi, veri giivenligi ve altyapi koruma
gibi alanlara yapilan yatirimlarin hizla artmasi beklenmektedir.

Gartner’in “Forecast: Information Security, Worldwide, 2022-2028, 3Q24 Update'”
raporuna gore, uygulama giivenligi, veri giivenligi ve altyapt koruma gibi alanlarnin kisa
vadede siber giivenlik yazihim pazarinda 6ne ¢ikacagini, yapay zeka ve iiretken yapay
zeka uygulamalarinin hem saldirganlar hem de savunma amagh kullammimin bu
biiylimeyi tetikleyecegini dngérmektedir.

Statista’nin “Global Cybersecurity Market Size 2023-2028%” raporuna gore; Kimlik
Yonetimi ve Erigim Giivenliginin; %10-12'lik bir yillik bilegik biiylime oram (CAGR)
ve Altyapr Yonetimi, Veri Giivenligi Yonetiminin ise %14’lilk CAGR ile 2028 yilina
kadar biiyiimesi 6ngoriilmektedir.

! Forecast: Information Security, Worldwide, 2022-2028, 3()24 Update
https:/fwww.gartner.com/decument-reader/document/5818747
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Dijital teknolojilerin izl bir sekilde benimsenmesi, uzakian ¢alisma ve is birligi
ortamlarinin giivence altina alinmasi i¢in siber giivenlik ¢dziimlerine olan talebi
artirmgtir. Kurumlarin bulut teknolojilerini daha fazla kullanmasiyla birlikte, bulut
tabanl giivenlik ¢dziimlerine olan talebin de siirckli olarak artacagi dngériilmektedir.

a.1. Kimlik ve Erisim Yénetimi

Ayrnicalikli Erisim Yonetimi (PAM) ¢oziimleri, bir kurulugun kritik varhiklarm,
sistemlerini ve verilerini yetkisiz erigime ve ayricalikh kullamcilar tarafindan
kétiiye kullamma kargi korumak igin kullanilir.

Kron Teknoloji, PAM pazarinda diinya genelinde yer alan iireticiler arasinda 6nde
gelen bir Greticidir. Kron Teknoloji’nin PAM ¢6ziimleri, ayncalikhi erigim
yOnetimini kolaylagtirmak, giivenligi artirmak ve igletme verimliligini geligtirmek
i¢in tasarlanmgtir.

a.1.1. Kron’nun Kiiresel Marka Bilinirliligi

Kron Teknoloji, Gartner tarafindan PAM 2020 ve 2021 Magic Quadrant
raporlarinda PAM iireticileri arasinda “Niche Player” olarak belirlendi ve
pazardaki gii¢lii rekabet kogullarina ragmen, inovasyon, teknolojik beceriler ve
miisteri odakl1 yaklagimi ile sekidrdeki konumunu giiglendirmeye devam ediyor.
Ayrica, Kron Teknoloji, PAM alanminda miigteri memnuniyeti konusunda Gartner
Miisteri Anketi’nde yiiksek puanlar almigtir. Gartner, teknoloji ve pazar
arastirmalar1 konusunda diinya ¢apinda saygin bir aragtirma ve damgmanlik
sitketidir. Gartnerin yayinladig: raporlar ve degerlendirmeler, birgok sektordeki
sirketler ve yatirimeilar i¢in stratejik kararlar alirken 6nemli bir kaynak olarak
kullanilir. Gartner'in teknoloji trendleri ve gelecek Ongoriileri de sektérdeki
gelismeleri takip etmek ve gelecegi planlamak i¢in 6nemli bir rehber olarak kabul
edilir.

Kron, KuppingerCole "Leadership Compass for Privileged Access Management"
2021 ve 2022 raporlarinda PAM ¢oziimleri saglayicilari arasinda liderler arasinda
gosterilmigtir. Ayrica 2024 yilinda "Leadership Compass: Privileged Access
Management" raporunda 2021 ve 2022 yillarindan daha yiiksek bir oran ile Kron;
onde gelen oyuncular arasinda konumlandirilarak, sirketin farkh altyapilarda
ayricalikli erisimi y6netme ve giivence altina alma konusundaki gliglii yetenekleri
vurgulannmugtir. Kron PAM, ozellikle giigli trtin Ozellikleri, genis bulut
entegrasyonu ve kullanici dostu arayiizii ile 6ne ¢ikmaktadir. Platform, gergek
zamanl izleme, denetim izleri, oturum kaydi gibi ozellikler sunarak yiiksek
giivenlik standartlarim saglamaktadir.

Diger énemli bir global analiz firmasi olan OMDIA'mn "Market Guide for
Privileged Access Management 2021" raporlarinda da Kron, PAM alaminda lider
sirketler arasmda yer almigtir,

Kurumlarm PAM kullamimi ic¢in temel sebeplerini asagidaki gibi
siralayabiliriz:

Uyamluluk: HIPAA, PCI DSS, GDPR ve SOX gibi uyumluluk zorunluluklar,
kuruluslarin hassas verilerini korumasini ve bunlara erigimi diizenlemesini
gerektirir. PAM ¢éziimleri, merkezi erigim kontrolii ve izleme ozellikleri sunarak
kuruluslarin diizenlemelere ve denetim gereksinimlerine uymasim saglar. Ayrica,




uyum siirecinde denetim izlerini otomatik olarak saglayarak, denetim yiikiinii
hafifletir ve cezai riskleri en aza indirir.

I¢ Tehditlere Karst Koruma: Sistem yoneticileri, ag miihendisleri ve veritabant
yoneticileri gibi ayricalikh kultanicilar genellikle bir kurulusg i¢indeki en hassas
bilgilere erigebilir. PAM ¢éziimleri, kuruluglarin ayricalikli kullanicilarin erigimini
yonetmesine, izlemesine ve kisitlamasina izin vererek, iceriden gelen tehditlerin
hasara yol agmasim onler. Bunun yaminda anormal davramglar tespit eden
gelismis izleme 6zellikleriyle i¢ tehditlere kars: proaktif koruma saglar.

Ing Tehditlere Karsi Koruma: Thg saldirganlar, bir kurulugun hassas verilerine ve
sistemlerine erisim elde etmek igin siklikla ayricalikli hesaplari hedefler. PAM
¢oziimleri, harici saldirilan algilamak ve 6nlemek i¢in parola kasalari, oturum
kaydi ve gercek zamanli izleme gibi 6zellikler saglar. Cok faktorlii dogrulama gibi
¢k giivenlik katmanlarryla saldirilara karsi daha giiglii koruma saglar.

Gelistirilmis Operasyonel Verimlilik: PAM ¢6ziimleri, ayricalikli kullanici hesabi
ybnetimini otomatiklestirerek manuel cabalarn azaltir ve ydnetim siirecini
kolaylastirir. Bu, operasyonel verimliligi artirir ve insan hatasi ve gecikme riskini
azaltir. Erisim taleplerinin huzli bir sekilde onaylanmasim saglayarak is akisim
hizlandirir ve kurumlarin kesintisiz ¢aligmasina olanak saglar.

Maliyet Azaltma: PAM ¢6ziimleri, ayricalikli hesaplarin yonetimini birlegtirerek,
ayricalikh erigimi yonetme ve giivenceye alma maliyetini azaltir. Ayrnca,
ayricalikli kullamc: etkinlifine yonelik merkezi goriiniirliik saglayarak denetim ve
uyumluluk maliyetini de azaltir. Giivenlik ihlallerini ve veri sizintilarim 6nleyerek
bu tiir olaylarin neden olacag: yiiksek maliyetli hasarlarin dniine geger.

a.1.2. Kiiresel PAM Pazar:

Giivenlik ¢6ziimlerine yonelik artan talep nedeniyle Ayricalikh Erigim Yo6netimi
(PAM) pazarmin éniimiizdeki birkag yil i¢inde istikrarli bir sekilde biiyiimesi
bekleniyor. Ozellikle bulut teknolojilerinin kullanimimin artmasi ve uzaktan
¢aligma modellerinin yayginlagmasi ile birlikte, kurumlarin hassas verilere ve
kritik sistemlere erigimleri giivenlik altina alma ihtiyac: artmaktadir.

Diizenleyici kurumlarin baskilan ve artan siber giivenlik sigortasi maliyetleri,
PAM c¢oziimlerine olan falebi arttiran baglica erkenler arasinda yer aliyor.
Gartner'in "Competitive Landscape: Privileged Access Management™ raporuna
gore, 2023 yilinda PAM pazarinin biiyiikliigli 2,1 milyar dolar olarak kaydedilmig
ve bu pazarin 2027 yilina kadar %8,3'lik yillik bilegik biiytime oramyla (CAGR)
2,8 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir. Bu biiyiime, kuruluglarn kritik
sistemlere ve veri erisimi giivenlifine olan ihtiyact dogrultusunda hiz
kazanmaktadir.

a.2. Veri Giivenligi

Veri giivenligi, hassas bilgiler, kisisel veriler, finansal veriler ve fikri miilkiyet gibi
dijital verilerin yetkisiz erigime, hirsizhiga, degistirilmeye veya imhaya karst
korunmasini hedeflemektedir. Veri giivenligi, verileri bilgisayar korsanhg1, kimlik
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avi, kétii amagli yazilim, fidye yazilimi ve igeriden gelen tehditler dahil olmak iizere
¢esitli siber tehditlerden korumak igin gesitli 6nlemlerin uygulanmasin igerir.

a.2.1. Dinamik Veri Maskeleme

Kron, Veri Giivenligi alaninda Dinamik Veri Maskeleme (DDM) iiriinii ile yer
almaktadir. DDM, hassas verileri ger¢ek zamanli olarak maskelemek i¢in kullanilan
bir veri giivenligi teknigidir. DDM, verileri kimlerin hangi bigimde gorebilecegini
denetleyerek hassas verilere yetkisiz erisimin dnlenmesine yardimer olur. DDM
genellikle geligtirme, test etme veya hazirlama ortamlari gibi iiretim dig1 ortamlarda
hassas verileri korumak igin kullanilir.

DDM, veri tabamina gelen veri isteklerini yakalayarak ve hassas verileri kullamciya
dondiirilmeden 6nce dinamik olarak maskeleyerek ¢alisir. DDM, bir tablodaki
belirli siitunlan veya veri ogelerini maskeleyecek sekilde yapilandinlabilir ve
dizeler, sayilar ve tarihler dahil olmak tizere gesitli veri tlirleriyle kullamlabilir.

DDM, hassas verileri korumanin bir yolunu sunarken aym zamanda geligtiricilerin
ve test uzmanlarmin gergek verilerle ¢aligmasina izin vererek kuruluslann
uyumluluk gereksinimlerini ve diizenlemeleri kargilamasina yardime: olur. DDM
ayrica, verileri kimlerin hangi bi¢imde gérebilecegini denetleyerek veri ihlalleri ve
hassas verilere yetkisiz erigim riskini azaltmaya yardimci olur

Dinamik Veri Maskeleme igin baz1 yaygin kullanim durumlari, kredi karti
numaralarinin, sosyal giivenlik numaralarinin ve diger kisisel olarak tamimlanabilir
bilgilerin (PII) maskelenmesini igerir. DDM, hassas verileri maskeleyerek, hassas
verilere yetkisiz erisimden kaynaklanabilecek veri ihlallerini, kimlik hirsizlifin ve
diger siber sug bigimlerini énlemeye yardime: olur.

a.2.2, Kiiresel DDM Pazan

Datalntello’nun Dynamic Data Masking raporuna gore kiiresel dinamik veri
maskeleme pazarmn biiyiikliigii, 2023 yilinda yaklasik 420 milyon dolara
ulagmgtir. 2032 yilina kadar bu pazarin %13,5 yillik bilesik bliyiime oram ile 1,3
milyar dolara ulagmasi beklenmektedir. Bu biiyiime, giintimiiz dijital ¢aginda kritik
bir faktor olan veri giivenligi ve gizlilifine yonelik artan talepten
kaynaklanmaktadir.

Dinamik Veri Maskeleme (DDM) kullanimmmn temel sebepleri sunlardir:

Veri gizliligi: DDM, hassas verilerin yetkisiz erisimden korunmasim saglar. Hassas
veriler, sadece yetkili kullamcilar tarafindan goriilebilir ve diger kullanicilara ise
gercek veriler yerine maskelenmis versiyonlar sunulur. Boylece veri gizliligi
maksimum seviyede korunur.

Uyumluluk: Birgok sektdrde, regiilasyon gereksinimler hassas verilerin
korunmasimi zorunlu kilar, Dinamik veri maskeleme, KVKK ve GDPR gibi
gereksinimlere uyum saglamak igin kullanilabilir.

Risk yinetimi: DDM, veri kayiplariu ve giivenlik agiklarimi en aza indirerek
organizasyonlann risk yonetimini iyilestirir. Veri ihlalleri ve siber saldirilar gibi
potansiyel tehditler kargisinda daha proaktif bir savunma mekanizmas saglar.

Veri analitigi: DDM, hassas verilerin kullammini sinirlandirirken aym zamanda
veri analitigi faaliyetlerinin ger¢eklegtirilmesine izin verir. Bu sayede,
organizasyonlar, hassas verileri giivenli bir sekilde kullanarak veri analitifi
yapabilirler.




Calisanlarin yanhshkla veya kitii niyetli olarak hassas verilere erismesinin
engellenmesi: DDM, hassas verilere yanlhglikla veya kotii niyetli olarak erigimi
onler. Bu, organizasyonlarn i¢ tehditleri en aza indirerck giivenliklerini
artirmalarina yardimer olur. Ayni zamanda, ¢alisanlarnin sadece gorevleriyle ilgili
verilere erismesini saglayarak, veri glivenligini organizasyon genelinde arttinr.

Sektirel bakis ve Regiilasyon

Ayrnicalikli Erisim Yénetimi (PAM) ve veri giivenligi, hassas verileri ve sistemleri
isleyen tiim kuruluglar igin kritik $neme sahiptir. PAM ve veri glivenligi i¢in 6ne
¢ikan sektorler sunlardar:

Finans ve Bankacilitk: Bankalar ve finans kurumlari, miisteri finansal bilgileri ve
iglem verileri dahil olmak iizere ¢ok bilyiikk miktarda hassas veriyi yonetir. PAM
¢oziimleri ve veri giivenligi 6nlemleri, siber tehditlere kargi korunmak ve PCI DSS
gibi diizenleyici gerekliliklere uymak i¢in gereklidir.

Saghk: Saglik sektorii 5nemli miktarda hassas hasta verisi bulundurur ve bu durum
saglik kuruluglarin birincil hedef haline getirir. PAM ¢6ziimleri ve veri giivenligi
onlemleri, saglik kuruluglarinin hasta verilerini korumasina ve HIPAA gibi
diizenlemelere uymasina yardimei olur.

Kamu: Devlet kurumlar, ssmflandinlnus bilgiler, vatandag verileri ve devlet sirlari
dahil olmak tizere ok miktarda hassas veri tutar. PAM ¢oziimleri ve veri giivenligi
Snlemleri, siber tehditlere karsi korunmak ve yasal gerekliliklere uymak igin
gereklidir.

Uretim: Uretim sirketleri, endiistriyel kontrol sistemlerine (ICS) ve internete bagh
¢ok sayida cihaz kullaniyor ve bu durum girketleri saldirilara kargi riskli hale
getiriyor. PAM ¢oziimleri ve veri giivenligi 6nlemleri, ICS sistemlerine yonelik
saldinlara karsi korunmaya ve tedarik zincirinin giivenligini saglamaya yardimei
olur.

Perakende ve E-ticaret: Perakende ve e-ticaret sirketleri, kredi kart1 ve kisisel
bilgiler dahil olmak iizere bilyiik miktarda miigteri verisi kullanir. PAM ¢6ziimleri
ve veri glivenligi dnlemleri, veri ihlallerine karg1 koruma saglamak ve PCI DSS gibi
diizenlemelere uymak i¢in kritik 6neme sahiptir.

Egitim: Epitim kurumlan, 6grenci verileri, finansal bilgiler ve aragtirma verileri
dahil olmak iizere ¢ok miktarda hassas veriye sahiptir. PAM ¢oziimleri ve veri
giivenligi &nlemleri, bu hassas verilerin siber tehditlere kars: korunmasina ve yasal
gerekliliklere uymaya yardimei olur.

a.3. Kamu Sektdriinde Yerli Siber Giivenlik Yazilim Kullanimi

Kamu kurumlannda yerli siber giivenlik iiriinii kullanim, iilke giivenligi agisindan
son derece dnemlidir. Siber saldirilar, iilke sinirlarimi gegerek {ilke savunmasim ve
ulusal giivenligi ciddi sekilde tehdit edebilir. Bu nedenle, kamu kurumlarina ait
kritik Snemdeki verilerin korunmasi, giivenligi saglamak i¢in 6nemlidir.
Tiirkiye'de yerli siber giivenlik iiriinlerinin tercih edilmesi, ulusal giivenligin
korunmasina, yerli teknoloji sirketlerinin geligmesine, teknolojik bagimsizligm
artirilmasina ve ekonomik kalkinmanin desteklenmesine katki saglar.

Kron, Tiirkiye’de bulunan 3 AR&GE merkezinde gelistirdigi tiriinleriyle tamamen
yerli ¢dziimler sunmaktadir, Hem kamu hem de 6zel sektor kurumlarinda yerli siber




giivenlik iirlinlerinin tercih edilmesine yonelik farkindalifin her gegen giin arttifi
goriilmektedir.

a.4. Siber Giivenlik Pazar’inda Kron

Kron, siber giivenlik ¢éziimleri alamnda diinya ¢apinda alaninda lider pek ¢ok
miisteriye hizmet vermektedir. Hali hazirda miigterileri 33 iilkeye dagilmms
durumdadir.

Asagidaki satig bélgelerinde direkt ve is ortaklari {izerinden miigterilere
ulagilmaktadir.

o Tiirkiye
¢ Amerika Birlesik Devletleri ve Kuzey Amerika
e Ortadogu ve Afrika
o Agya Pasifik
¢ Bagimsiz Devletler Toplulugu - CIS
e Avrupa
a.5. Alternatif satis kanallan

Telekom operatorleri ve servis saglayicilari, B2B pazarina yonelik dijital ¢6zim
stratejileri kapsaminda, isletmelerin ihtiyaglanm kargilamak icin erisim hizmetleri
yaninda bulut teknolojisi, biitiinlesik iletisim, veri amalitii ve siber glivenlik
alanlarmda ¢bziimler ve hizmetler sunmaya baslamaktadir. Ozellikle siber giivenlik
alanindaki hizmetlerin servis modeli ile sunulmasi 6n plana ¢ikmaktadir. Kron
PAM, analiz sirketlerinin de raporlarinda farklilagtiric1 6zellik olarak tammlanan
“multi-tenant” dzelligi ile servis modeline uygun bir mimari sunmaktadir. Telekom
operatorleri ve servis saglayicilan igin bu 6zellik, servis i3 modeline uygun bir
¢Ooziim sunmaktadir. Bu ig modeli ile birlikte yapilacak satis ve pazarlama
faaliyetleri ile hem telekom sirketleri hem de Kron yinelenen gelir imkém elde
etmektedir.

b. Veri ve Altyap1 Yénetimi ve Operasyonu

Telekom ve veri yonetimi pazarinda birbirini destekleyen birgok yiikselen trend
bulunmaktadir.

5G teknolojisi, kurumsal miigterilere verilen hizmetlerde ¢esitlilik ve katma degerli
hizmetler, nesnelerin interneti, bulut tabanli hizmetler, telekom operatérleri ile bulut
operatorierinin i birlikleri ve sabit genigbant aglarinda ise fiber erisimin
yayginlastinilmasi en temel giindem baghklarim olugturmaktadir.

Ulkemizdeki telekom operatdrleri global {iriinlerin dévize bagimh yiiksek maliyetleri,
tilkemize has diizenlemelere uyum sorunlarn, kompleks devreye alma ve destek
siiregleri nedeniyle yerel iiriinleri tercih etmektedir. Ozellikle 5G ve sonrasi i¢in
operatdrleri bekleyen yiiksek yatirim maliyetlerini yonetebilmek igin yerli diretim
ekosistemi en dnemli alternatiftir. Yerli ekosistemi desteklemek amaciyla telekom
piyasa diizenleme ve denetleme kurulumu olan BTK tarafindan operatorlere yerlilik
oran hedefleri verilmektedir.

Kron Teknoloji 15 yih agkin siiredir Tiirkiye’deki tiim operatdrlere operasyonel destek
sistemleri alaninda tiretici bagimsiz {iriin ve ¢oziim geligtirmis ve destegini vermigtir.

64 (f) tﬁmpN

i e



Bu giiglii ve uzun siireli deneyimini yeni ¢ziimler ve giincel altyapilar i¢in de
kullanmaya devam edecektir.

Kron Telekom pazarinda edindifi deneyimlerle tiim sektorler igin ¢oziimler
gelistirmeye devam etmektedir. Veri yOnetim tirtinleri hem Telekom hem genel
sektorde en izl gelisen alandir. Telekom ve veri yonetimi alanindaki tirtin ve ¢ozlimler
agagida listelenmigtir.

b.1. Kron Telemetiry Pipeline

Telemetry Pipeline iiriinii, artan log hacmi ve karmasik IT altyapilarinin getirdigi
zorluklar1 agmak tUzere tasarlanmig giligli bir ¢oziimdir. Telemetry Pipeline,
sistemlerden, uygulamalardan ve aglardan gelen telemetry ve log verilerini gergek
zamanl olarak toplar, isleyerek kullamma hazir veri setlerine donistiirtir. Bu siireg,
yalmzca ham verilerin bir araya getirilmesiyle kalmaz; aym zamanda veriler lizerinde
gelismis analiz ve korelasyon yapilmasima olanak tamir. Bu sayede, sirketler
operasyonel verimliliklerini artinrken, potansiyel sorunlan proaktif bir sekilde tespit
edebilir ve ¢éziim siirecini hizlandirabilir.

Uriin, Slgeklenebilir mimarisi sayesinde her bityiikliikteki veri akigmi isleyebilir.
Loglarin hacmi ne kadar biiyiik olursa olsun, Telemetry Pipeline veriyi luzli ve verimli
bir gekilde yonetir. Ayrica, gergek zamanh analiz yetenckleriyle performans sorunlarim
veya giivenlik tehditlerini amnda belirleyip gerekli aksiyonlar1 almamza imkan tamr.
Buda, IT ekiplerinin daha fazla goriiniirliik ve kontrol sahibi olmasim saglar, bu sayede
sistemlerdeki anomaliler daha erken tespit edilir ve kesintiler minimuma indirilir.

Observability ve log yonetimi ¢oziimlerine olan talep, IT altyapilannin karmagikhgi
arttik¢a hizla yiikselmektedir. Aragtirmalara gore, global observability pazarmin 2024
yil1 itibariyla 4,5 milyar dolara ulagmas1 beklenmektedir ve 2028 yihina kadar yillik
bilegik bilylime oram (CAGR) %15'in tzerinde olacak gekilde biiylimesi
ongoriilmektedir. Bu biiyiime, igletmelerin artan veri hacimlerini yonetme ihtiyaci ve
giivenlik tehditlerine kars1 daha proaktif olma gereksinimleri ile dogrudan iligkilidir.

Telemetry Pipeline iiriiniiniin kullaniminin temel sebeplerini asagidadir;

Gercek Zamanh Veri Toplama ve Analiz: Telemetry Pipeline, sistemlerden gelen
log ve telemetry verilerini aminda toplar ve igler. Bu gercek zamanli yetenek,
isletmelerin anhik performans sorunlarim veya giivenlik tehditlerini hizla tespit
ctmelerini saglar. Béylece, kesintiler dnlenir ve operasyonel siireklilik saglanir.

Olgeklenebilirlik: Uriin, biyiikliigii ne olursa olsun, artan log miktarim verimli bir
sekilde yonetebilmek igin yiiksek derecede Olgeklenebilir bir yapiya sahiptir. Biiyilik
kurumsal altyapilarda bile performans kaybi yasanmadan veri isleme kapasitesini
artirabilir. Bu da isletmelere bitylidikkge sistemi uyarlama esnekligi sunar.

Maliyet Verimliligi: Telemetry Pipeline, geleneksel log yonetimi ¢oziimlerine gore
daha az maliyetli bir ¢6ziim sunar. Otomasyon ve optimizasyon yetenekleri sayesinde,
manuel iglem ihtiyac1 azalir ve veri isleme maliyetleri minimize edilir. Boylece,
sirketler operasyonel giderleri kontrol altinda tutarken verimliligi artirabilirler.
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Proaktif Sorun Tespiti: Sistem performansinda diigiisler veya giivenlik tehditleri
aminda tespit edilip mildahale edilebilir. Telemetry Pipeline, loglar1 ve telemetry
verilerini analiz ederek anomali tespiti yapar ve proaktif bir sekilde sorunlan ¢6zme
imkam sunar. Bu, sorunlarin daha biiyiimeden engellenmesini saglar.

Uygulama ve Sistem Performansmm Iyilestirme: Telemetry Pipeline, isletmelerin
uygulama ve sistem performansiu siirekli izlemelerine olanak tamir. Performans
darbogazlan hizlica tespit edilerek optimize edilir, bu da genel IT altyapisinin daha
sorunsuz ¢alismasini saglar. Performans artigi, kullanici deneyimini de dogrudan
olumlu yonde etkiler.

b.2. Kron IPDR Logging

Kron IPDR (Internet Protocol Detail Record) logging, aglar tizerinde gergeklesen veri
trafik bilgisini detayli bir sekilde kaydetmek igin kullanilan bir ¢6ziimdiir. Bu sistem,
kullamic1 aktivitelerinin baglanti siirelerini, IP adreslerini, kullamlan protokolleri ve
transfer edilen veri miktarim kayit altina alir. IPDR kayitlar genellikle genis ¢caph aglar
ve internet servis saglayicilarni (ISP'ler) tarafindan olugturulan trafik analizlerinde
kullanilir. Bu ¢6ziim, biiyiik miktarda veriyi igleyerek, verimli bir sekilde depolama ve
arama yapilmasini saglayan optimize edilmis veri modellerini kullanir.

Amaglari ve Kullanim Alanlan

1.Guivenlik: IPDR logging, ag iizerindeki kotii niyetli aktiviteleri tespit etmek ve
izlemek i¢in kullamlir. Bu sayede, potansiyel tehditlere karsi hizhi miidahale imkam
sunar,

2.Yasal Uyumluluk: Yasal diizenlemeler geregi kullanici aktivitelerinin kayit altinda
tutulmasi zorunlu olmaktadir. IPDR loglari, bu kayitlar: saglamak i¢in giivenilir bir
yontemdir.

3.A§ Performans Izleme: IPDR loglari, a§ trafigini analiz ederek performans
sorunlarini tespit etmeye yardimei olur. Bu bilgiler, mevcut altyapinin daha verimli
¢alismasim saglamak igin kullanilir.

b.3. Kron AAA

Kron AAA, sabit ve mobil telekom sebekelerinde ve biiyilik kurumsal miigterilerin ug
cihaz network erisimlerinde kimlik dogrulama ihtiyaglart i¢in konumlandirlan
¢Oziimdiir.

Bu iriin, telekom gsebekeleri tizerinden yapilan erigimlerde temel gereksinim olan

kimlik dogrulamasini, yetkilendirilme amagh profil atamalarim ve kullamm sonucu
olusan kayitlarin tutulmasini saglar.

Uriiniin ara katman modiilii ile miisteri yonetim sistemlerindeki aksiyonlar sebekeye
uygulanarak servis aktivasyonu gibi islemler gergeklestirilmektedir.

Bu iiriiniin kullanimi i¢in temel sebepler ve ihtiyaglar sunlardar.

Network erisim kontrolii: Mobil ve sabit gebekelere erismesi gereken miisteri
cihazlarimn giivenli ve kontrollii erigiminin saglanmasi temel ihtiyagtir.




Merkezi kimlik dogrulama: Kron AAA, kimlik dogrulama hizmetlerinin merkezi bir
sekilde saglanmasi i¢in gereklidir.

Regiilasyon ve uyum amach kayutlar: Sebekelere erisim saglayan kullamcilarm IP
adres, kullanim ve zaman bilgilerinin kay1t altina alinmas igin gerekli bir tirlindiir.

IOT/M2M: 10T ve M2M kullammlarimin artist degisik sektorlerdeki network
ihtiyaglarim ve dolayisiyla erisim kontrol ihtiyacim artirmaktadir.

b.4. Kron NPM (A$ Performans izleme)

Kron NPM biiyiik kurumsal veya telekom altyapilarina ydnelik topoloji kesfi,gergek
zamanl sebeke izleme, hata ydnetimi, potansiyel problemlerin tespiti gibi alanlarda
¢oziimlere sahip olan bir tirtindiir.

NPM bantgenisligi kullammi, gecikme, paket kaybi ve ag izleme gostergeleri gibi ag
performans1 metrikleri hakkinda veri toplama ve analiz etme 6zelliklerine sahiptir.

b.5. Kron NCM (A§ Konfigurasyon Yonetimi)

Kron NCM, biiyiikk kurumsal sebekelerdeki network cihazlanni konfigurasyon
dosyalarim diizenli olarak yedek alinmasim, raporlanmasim ve gerekli durumlarda
restore amagh geri yiiklenmesini ydneten network {iretici bagimsiz yazihmdir.

b.6. Veri ve Telekom & IT altyap: yinetim Pazar’inda Kron

Kron, bu alandaki iiriinleri ile halihazirda Tiirkiye’deki biitiin Telekom operatérleri ile
calismakta olup yurtdisinda Pakistan ve Amerika Birlesik Devletleri’nde Snemli
referanslara sahiptir. Kron bu alanlardaki faaliyetlerini diger bolgelere de genigletmeyi
hedeflemektedir. '

7.2.2, izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggimm
net satig tutarimin faaliyet alanma ve pazarin cografi yapisina gore dagihm hakkinda
bilgi:

Sanglarin cografi bazda dagilimz:

. 10cak - 31 10cak-31| 10eak-30|  1Oeak-30 o
ata (TL) Aralik 2022 Arahk2023 | Haziran2023 | Haziran2024 | 2022-2023| = 2023/06-2024/06
ST {TMS 29 (TMS 29 (TMS 29 (TMS 2% | Degisim % Degisim %
: Sonrasi))* Sonrasi)* Sonras)** Sonras)y*

Avrupa 151.787.973 167.574.722 65.265.275 97.480.379 10% 49%
Amerika 54.784.668 14.383.661 18.165.084 8.372.128 -T4% -54%
Asya 75942384 121.114.504 66.429.868 46.246.843 59% -30%
Orta Dogu 857.332 962.843 6959528 561.043 12% -19%
Afrika 687475 4.353.765 2.055.882 533% -100%
TOPLAM 284.059.832 308.389.495 152.612.037 152.660.394 9% 0%

Kaynak: Sirket Yénetimi
Not: Tiirkiye gelirleri Avrupa bblgesinde raporlanmagtir.
(*} 31 Aralik 2023 tarihi itibarwyla satin alma giicil esasina gére ifade edilmigtir.

(**) 30 Haziran 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gire ifade edilmigtir.




Yukaridaki tabloda 1 Ocak — 31 Aralik 2022 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2023 donemlerine TMS
29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmig olup 2023 yil sonu satin alma giicli
esasina gore ifade edilmistir. 1 Ocak — 30 Haziran 2023 ve 1 Ocak — 30 Haziran 2024
donemlerine de TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis olup Haziran 2024
sonu satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

2022 yilinda satiglanin %53 {inii Tiirkiye harici yapilan satiglar olugturmugtur, 2023 yilinda
ise bu oran %54°¢ yiikselmistir. 2024 6 aylik donemde Tirkiye’deki giiglii performans
sebebiyle yurtdis: satislarin oran %38 olarak gergeklesmistir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Kron’un igerisinde bulundugu sektdr dogal afetler, salgin hastalik, savag, ayaklanma,
global veya bolgesel finansal krizler vb. olaganiistii olaylardan etkilenme riskine sahiptir.
Olaganiistii durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde Kron’un finansal durumu ve faaliyetleri tiim
sektorle birlikte etkilenebilir.

7.4. Thra¢cinin ticari faaliyetleri ve karhhf acisindan énemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihra¢¢min faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin dzet bilgi:

Kron’un Ar-Ge béliimii tarafindan geligtirilen iiriin ve ¢éziimler igin herhangi bir patent,
lisans bagimhihg yoktur. Tamamen kendi kaynaklar ile iiriin gelistirmektedir. Bazi
yazilim iiriinleri igin open-source olarak adlandirilan agik kaynak kodlar kullamlmaktadir.
Buna ek olarak Kron’un bir adet incelemeli bir adet de incelemesiz patenti ve on bir adet
markas1 bulunmaktadir, Liste asafida belirtilmigtir.

T T



2011/08806

1 03.02.2021 Kron Telekom 2011 0BA0E Tdark Patent
(venllema)

TLLEROM

2 2023/162404 Kronteeh 2023 162404 Tork Patent

Krontech

- .
3 2019/83389 ronsphere 2019 B388D Xem ironsphere Tiirk Patent

SINGLE
a 2019/05270 Single Monitor 2019 0s270 ' MONITOR Turk Patent
5 2018/65489 Single Connect 2018 65489 e Single Turk Patent
Connect |
6 2020/61698 Claud PAM Kron 2020 61698 Cloud PA TOrk Patent
7 20227184870 Kron Tekmnolol 2022 184870 Kron Turk Patent
iy iy ]

s 2022/192320 Kron Technologies 2022 192320 Rron Tork Patent

9 2023/018395 Kron 2023 018395 Kron Tork Patent

10 13-03-17 Krontech 87-368,557 Krontech USPTO
121 13-10-17 Single Connect B7-645,148 @ glngla USPTO
onnect
12 12-05-23 Single Connect 1740975 a Single WIPO
COnnect
”
1 11-04-11 2011/03510 Tu";':;{_:""" TR 2011 03510 A1 Bir Dagitik A Uygulamu Flatformu

7.5, Thraccinn rekabet konumuna iligkin olarak yaptifa agiklamalarin dayanag:

Kron Ayncalikh Erigim Yonetimi (PAM) iiriinii, endiistri liderleri ve yatinmeilar i¢in
giivenilir kaynaklar olarak kabul edilen Gartner, Omdia ve KuppingerCole gibi analiz
firmalarinn raporlarinda yer alan ve bu raporlarda rakiplerine karsi giiclii yanlari

vurgulanan rekabetgi bir iirtindiir.
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Kron PAM iiriinii; teknoloji, telekomiinikasyon ve medya sektdrlerine odaklanan, bir
arastirma ve damsmanlik firmas: olan Omdia tarafindan yayinlanan "Omdia Universe:
Selecting a Privileged Access Management Solution, 2021" raporunda degerlendirilmistir.
Rapor, iriiniin kullamec1 dostu arayiizii ve esnek yapilandirma segeneklerini &ne
¢ikarmaktadir. Ayrica, Kron PAM hizli ve kolay entegrasyonu, 6zcllikle bulut tabanli ve
hibrit ortamlar i¢in giiglii bir avantaj olarak belirtilmigtir.

Kron PAM iiriinti; Gartner tarafindan yaymlanan "Magic Quadrant for Privileged Access
Management, 2021" raporunda da degerlendirilmigti. Bu raporda Kron PAM’in
olceklenebilirligi ve goklu platform destegi sayesinde biiyiik ve karmagik kuruluglar i¢in
uygun bir secenek oldugunu belirtmektedir.

KuppingerCole tarafindan yayinlanan "Leadership Compass: Privileged Access
Management, 2024" raporunda, Kron PAM’in Product Leader (Uriin Lideri) olarak
konumlandimldip1 belirtilmigtir. Kron PAM, 6zellikle gliglii tiriin &zellikleri, genig bulut
entegrasyonu ve kullame1 dostu arayiizii ile 6ne gikmaktadir. Platform, gergek zamanh
izleme, denetim izleri, oturum kaydi gibi 6zellikler sunarak yiiksek giivenlik standartlarim
saplamaktadir. Ayrica, Just in Time (JIT) erigim yonetimi ile gegici yetkilendirme
sireglerini etkin bir sekilde destekleyerek, least privilege (en az yetki) ilkesinin
uygulanmasim kolaylagtirmaktadir. Kron’un bulut platformlan ile genis uyumlulugu,
ozellikle AWS, Microsoft Azure ve Google Cloud gibi popiler bulut altyapilarim
destekleyerek, biiyiik organizasyonlar i¢in Slgeklenebilir ve esnek ¢oziimler sunmaktadar

Gartner Magic Quadrant for Privileged Access Management, 2020 ve 2021;
KuppingerCole Leadership Compass: Privileged Access Management 2024; OMDIA

Universe: Selecting a Privileged Access Management Solution, 2021-22 rapor gérselleri
agagida belirtilmigtir.

Magic Quadrant Magic Quadrant
Trgue 1 Katpc Gucsvin for Biry Mepes Acuesa huanagemiant Figure 1: Magic Quadrant for Privileged Accean Management
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Kron Veritabam Erisim Yonetimi & Dinamik Veri Maskelenmesi (DAM&DDM) iiriini,
onde gelen analiz firmalarmin raporlaninda yer alarak rekabetgi bir ¢6zlim olarak &ne
¢ikmaktadir. Kron DAM&DDM, KuppingerCole tarafindan yaymlanan "Leadership
Compass: Data Security Platforms 2023" raporunda degerlendirilmis ve genig veri
givenligi Szellikleriyle dikkat gekmigtir. Rapor, Kron DAM&DDM yapilandirilmig
verilerin giivenliini saglama, veri maskelenmesi ve dinamik erigim yOnetimi
konularindaki giiglii y6nlerini vurgulamaktadir. Ayrica, ¢oklu bulut ortamlarinda genis
entegrasyon yetenekleriyle bulut tabanli veri giivenligi ¢dziimlerine uyum sagladifi
belirtilmigtir.

Gartner'in "Market Guide for Data Masking and Synthetic Data 2024" raporunda da yer
alan Kron DAM&DDM, veri gizliliini saglama ve veri maskelenmesi alamindaki gii¢lii
kabiliyetleriyle 6n plana ¢ikmmstir. Ozellikle dinamik veri maskelenmesi ve sifir giiven
ilkesiyle uyumlu veri erigim kontrolleri iiriiniin 6ne gikan dzelliklerindendir. Bu yetenekler
farkli sektorlerden organizasyonlar hassas veri giivenlifi, giivenli veri erigimi ve
regiilasyonlara uyum i¢in basit ve etkili ¢6ziimler saglamaktadar.

Kron DAM & DDM, veri giivenligi platformlan pazarinda konumunu saglamlagtirarak,

giicli entegrasyon yetenekleri, esneklik ve Olgeklenebilirlik gibi avantajlariyla One
¢ikmaktadir.
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Asagida Gartner Market Guide for Data Masking and Synthetic Data 2024 ve
Kuppingercole Leadership Compass: Data Security Platforms 2023 raporlarinin gorselleri
agagida belirtilmistir.

Table 2: Representative Vendors in Data Masking

Accelano

Accutwve

ARCAD Sofiwarr

Ankki Techinology (websile in Chinese)
Anonos

Balll:

Beyineg DASEC Technology (DBSET)
Broardrem

ChainSys

cainforte

DataSunrise

DATPROF

Delphix (by Perforce)

18M

immuta

" Informatica

Innovative Routines Intetnational (IR1)
1QVIA (Privacy Analytics)

K2vView

Kron

Libelle 1T Group

Mage Data

t Microsolt

Moslly Al

| NextLabs

Overall Leadership

Accetario Platform

Accuttve Data Discovery and Masking (ADM Plaiform)
DOT Anonyrnizes

Sialic Data Masking, Dynamic Dala Masking
Data Embassy

Balfie Data Protectron Services (DPS)
DBSEC Data Maskmg Systern {DMS)

Test Data Manager

dataZense

comforte Dala Security Platform

Static Data Maskung, Dynamic Dala Masking
DATPROF Privacy

DevOpa Data Platlorm

IBM InfoSphere Optim Data Privacy

Dynamic Data Masking
Cloud Data Masking

IRI £ ieldShield, 1R1 Dark Shield, IRI CeliShield

Echpse Risk

Data Masking, Synthetic Dala Generation

Dynamic Data Masking

L bele DataMa sking

Mage Stalic Dals Masking, Mage Dynamic Data Masking
SOL Server

Tabular Synthetic Data

Dynamic Dala Masking for SAP ERP

OVERALL
DATASUNRISE MAGE DATA
TRUSTLOGIX THALES GROUP
PKWARE IMPERVA
1 1 I I I { ORACLE
KRON T I J I I IBM
TITANLAM SECUPI
DELPHIX L COMFORTE
NETWRIX
CHALLENGER
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7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli bl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur
8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. ihragcimm dahil oldugu grup haklunda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihracgiyla olan iliskileri ve ihragcimin grup icindeki yeri:

Thrageinin dahil oldugu bir sirket grubu yoktur. Sirket’in yurtiginde herhangi bir baglh
ortaklif1 da bulunmamaktadir. Sirket’in sadece Amerika Birlesik Devletleri’'nde 3 2nd
Street, Suite 201, Jersey City, NJ 07302 adresinde 24 Haziran 2016’da kurulmus bulunan
%100 Sirket sermayeli bagh ortaklign bulunmakiadir. “Krontech Inc.” unvam ile kurulan
sitket Sirket’in yazilim iiriinlerini Kuzey ve Giiney Amerika iilkelerinde pazarlamak
amaciyla kurulmugtur. 21 Apustos 2019 tarihinde sz konusu Sirket’in Krontech
Inc.unvam “Ironsphere Inc.” olarak degistirilmigtir. 2023 yilinda ise Ironsphere’den “Kron
Technologies US”e gevrilmistir. Kron Teknoloji AS Yonetim Kurulu 18 Agustos 2022
tarithinde yapmig oldugu toplantida sermayesinin tamamina (%100) sahip oldugu ABD'de
kurulu bulunan bagh ortaklig Ironsphere Inc.'in $zsermayesini gliglendirmek amacryla
yapacag 2.146.305 USD tutarindaki sermaye artirmmina katilim karari alinnmg ve Sirketin
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taahhiit edecefi pay bedelinin tamamu, Sirket tarafindan Ironsphere Inc.'e gonderilen
yatirrm bedellerinden kaynaklanan alacaklar ile mahsup edilmistir. Bu arinmdan sonra
bagli ortakligin sermayesi 2.266.305 USD olmustur ve isbu izahname tarihi itibariyle de
bagl ortakhgin sermaye miktan aymidir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

31.12.2022 ve 31.12.2023 hesap donemleri finansal kalemleri TMS 29 kapsaminda
enflasyon muhasebesi uygulanmig bagimsiz denetimden gegmis verilerdir ve 2023 yil sonu
satin alma giicii esasina gore ifade edilmisgtir. 30.06.2024 hesap donemi finansal kalemleri
TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmig bagimsiz denetimden gegmis
verilerdir ve Haziran 2024 sonu satin alma glicil esasina gore ifade edilmistir.

9.1. Maddi duran varhklar haklanda bilgiler:

9.1.1, izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢¢inmn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarmca ihrager tarafindan edinilmesi planlanan énemli
maddi duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklan; bilgisayarlar, sunucu ve donamimlan, cep telefonlan,
mobilya ve diger demirbaglar ile 6zel maliyetlerden olugmaktadir.

Sirket’in maddi duran varliklarmim dékiimi, net defter degeri olarak asagidaki
tabloda ilgili dénemler itibariyla yer almaktadir,

Maddi Duran Varlildar

o 3L122021%  3L122022%% 31122023 30.06.2024%
Maliyet

Demirbaglar 345174900 19.533.872,00 21.689.394,00 29.631.914,00
Ozel Maliyetler 33182600 312547200  3.125.472,00 5.145.053,00
Toplam 383357500 22.659.344,00 24.814.866,00 34.776.967,00
Birikmis Amortisman

Demirbaglar 1.980.633,00 14.067.981,00 16.229.936,00 -21.612.057.00
Ozel Maliyetler -346.122,00 -2.940.845.00 -2.995.643,00 -3.791.270,00
Toplam 232675500  17.008.826,00 _ 19.225.579,00 -25.403.327,00
Net Defter Degeri

Demirbaglar 147111600 5465.891,00  5.459.458,00 8.019.857,00
Ozel Maliyetler 3570400 (8462700  129.829,00 1.353.783,00
Toplam 150682000  5.650.518,00  5.589.287,00 9.373.640,00

Kaynak; Bagimsiz Denetim Raporu
(*) 31 Aralik 2021 ylhk finansal tablolarma TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmanmigtr.

(**) 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
(***) 30 Haziran 2024 tarihi itibartyla sattn alma gileii esasina gore ifade edilmistir.

Sahip olunan maddi duran varliklara iligkin bilgiler:




o Edinildigi - Net Dellter Degieri
Cinsi il m2 Mevkii (TL) (30.06.2024)* Kullamm Amac
Sunucu ve Alt Yap 20035-2024/06 724.904,61 | Uretim Faaliyetleri
Bilgisayar ve Donammlan | 2005-2024/06 6.070.601,53 Uretim Faaliyetleri
: Operasyonel
Ozl Maliyetler** 20052024706 | 300150 ve | Istanbul,Ankara 123096758 |  Faaliyetler ve Alt
400 ve [zmir Y
ap1
Ofis Biro Malzemeleri 2005-2024/06 1.066.494,95 Operasyonel
Faaliyetier

Cep Telefonlar Yazict ve Operasyonel Faliyetler
Donanimlari 2005-2024/06 280.671,33 ve Uretim Faaliyetleri

*3( Haziran 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**girketin ITU An Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi'ndeki merkez ofisinde pergeklestirmis oldugu
diizenlemeler ile Ankara ve Izmir subelerinde gergeklestirilen tadilatlar ve diizenlemelerden olugmaktadir.

9.1.2. ihra¢gcinmm maddi duran varhklarmm kullanimmm etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar: haklkanda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandif deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihracer bilgi dokiimannda yer almasi gereken finansal tablo démemleri
itibariyla ihragginin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu
haklkanda bilgi:

Maddi olmayan duran varhiklar hesab1 altinda aktiflegtirilen gelistirme giderleri,
yapilmakta olan gelistirme giderleri ve diger maddi olmayan duran varhiklar izlenmektedir.
Diger maddi olmayan duran varliklar baglig1 altinda lisans alimlar i¢in yapilan yatirim
harcamalann bulunmaktadir. Aktiflestirilen gelistirme giderleri kismunda ise; AR-GE
personelinin  ITU An  Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesi'nde ve Ankara
Cyberpark’da gercgeklestirdigi ve adam/giin - adam/saat bazinda iiretim platformunda
tutulmakta olan verilerinden yola ¢ikilarak aktiflegtirilen projeler ile disaridan alinan
gelistirme hizmetlerinden olugan AR-GE yatinmlari bulunmaktadir, Yapilmakta olan
geligtirme giderleri ise izahnamenin 7.1.2 bélimiinde detaylica verilen aragtirma ve
gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte irlin ve hizmetlere ait projelerden
olugmaktadir. Bu projelerin bazilari; Microservis OSS-Internet Hizmetleri Provizyon ve
Monitoring Servisleri, Data Streaming Proccessor {DSP), Proaktif Bulut Altyapisi
Yetkilendirme Yonetimi, Telekom Sebeke Loglarindan Sebeke Performans Analizi ve
Anomali Tespiti , TiviOps, Bulut Altyap: Denetim Raporlama ve Yetkilendirme Yé6netimi
ve Gergek Zamanh Veri Isleme (Data Stream Processing) seklinde siralanabilir.




(“,'ll,;‘;di Olmayan Duran Varliklar 31122021 | 3112202209 | 31.122023¢%) | 30.06.2024(**%)
Aktiflestirilen Gelistirme Giderleri 71621281 311101591  370.052.103|  451.494.404
Yapilmakta Olan Gelistirme Giderleri 2.752.682 35.071.328 28.555.966 92.024.647
Digor Maddi Olmayan Duran 272916 2.447.197 2.447.197 3.052511
Toplam 74646879  348620.116 401055266 546.571.562
Birikmis Amortisman 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Aktiflegtirilen Geligtirme Gidetleri 27.922819| - 192367284 - 221347349 - 295231782
Yapilmakta Olan Geligtirme Giderleri -

Bgm\ﬁ‘ddj Olmayan Duran 259.902| - 2350568 - 2408681, -  3.025336
Toplam 28182721 - 194.717.852 - 223.756.030 - 298.257.118
Net Defter Degeri 31,12.2021 31122022 31.12.2023 30.06.2024
Aktiflegtirilen Geligtirme Giderleri 43698462  118.734307|  148.704.754 156.262.622
Yapilmakta Olan Gelistirme Giderleri 2752.682 35071328 28.555.966 92.024.647
Egﬁﬁfr“w Olmayan Duran 13.014 96.629 38516 27.175
Toplam 46464.158 153902264 177299236  248.314.444

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

(*} 31 Aralik 2021 yullik finansal tablolarina TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi vygulanmamigtir.

(**) 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicil esasina gére ifade edilmigtir.

{***) 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket, gelirlerini gelistirdigi yazilim ¢6ziimlerinden saglamaktadir. Sirket i¢inde yaratilan
ve birgok defa satilabilen yazilim lisanslarimin gelistirilmesinde rol alan yazilimci
personelin maliyetleri aktiflestirilmektedir. Bu tutarlar, maddi olmayan duran varhiklar
hesabinda izlenmektedir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmasi halinde,
thrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu
varhklar icin yapilan gelistirme harcamalarinmm detay: hakkinda bilgi:

Sirket taahhiit ettigi hizmetleri saglamak ve faaliyetlerini yiiriitmek lizere kendi biinyesinde
maddi olmayan duran varliklar gelistirmektedir. Bu geligtirmeler sonucunda elde edilen
varliklarin tiimii gelir elde etmek iizere satiga yonelik olarak kullami!maktadir.

Aragtirma giderleri:

Sirket planlar1 ¢ergevesinde gelistirmek istedigi yeni bir iiriin veya teknoloji igin gesitli
arastirma giderleri olugmaktadir. Bu déngiide katlamilan aragtirma giderleri ilgili ddnemin
kar/zarar tablosuna yansiiilmaktadir. Yeni veya var olan iriine iliskin siireglerin
gelistirilmesine dair segeneklerin aragtirilmasi bu kapsamda ele alinmaktadr.




Gelistirme giderleri:
Arastirma sonuglarimin yeni {iriinler, sistemler, yapilar vb. i¢in projeye donfistiirtilerek
hayata gegirilmesi siirecinde olusan giderlerdir.

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri;

Gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan igletme igi yaratilan maddi olmayan duran
varliklar yalnizca agagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda aktiflestirilerek kayda
almurlar.

1-Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi
i¢in tamamlanmasimin teknik anlamda miimkiin olmasi,

2-Maddi olmayan duran varh@ tamamlama, kullanma veya satma niyetinin clmasi,
3-Varhigin ne sekilde ileriye déniik olas: bir ekonomik fayda saglayacaginn belli olmasi,
4-Maddi olmayan duran varhifmn gelisimini tamamlamak, séz konusu varlif1 kullanmak ya
da satmak igin uygun teknik, finansal ve bagka kaynaklarm olmasi

5- Varhgn gelistirme maliyetinin, geligtirme siirecinde giivenilir bir sekilde dlgiilebilir
olmasidir.

Sitket, varhgin olusturulmasinda dogrudan gorev alan personelin ticretlerini
aktiflestirirken, her personelin aragtirma ve geligtirme faaliyetlerinde ne kadar zaman
harcadifim g6z iiniinde bulundurarak aktiflestirmektedir.

Sirket 'in akiiflestirilen projeleri, Sirket'in ITU Amn Teknokent Teknoloji Geligtirme
Bolgesi, Ankara Cyberpark Teknoloji Gelistirme Béolgesi ve Izmir Ar-Ge Merkezi'nde
yapilan yazilim projelerinden olugmakta olup sz konusu projeler 10 yilda itfa
edilmektedir.

Dénemler itibariyla aktiflegtirilen toplam gelistirme giderlerine ve ilgili itfa paylarna
iligkin tutarlar agagida yer almaktadir.

(TTL) 31.12.2021% | 31.12.2022%% | 31.12.2023** | 30.06.2024***
Aktiflestirilen Gelistirme 12.921.195| 41934360  56.016285| 47.511.729
Giderleri

Giderlestirilen itfa Pay1 -5.685.717| -25.902.736 -29.018.523 -22.264.053

Kaynak: Bagunsiz Denetim Raporu

(*) 31 Aralitk 2021 ydlik finansal tablolarina TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmamigar.
(**) 31 Arahk 2023 tarihi itibarwyla satin alma giicil esastna gore ifade edilmigtir.

(***) 30 Haziran 2024 tarihi itibaryla sahn alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimim veya satiyom kisitlayan
sizlesmeler veya diger kisitlayicr hiikiimler haklonda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas:
halinde, ihrage1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla gerefiye edinimine yol a¢an islemler haklanda bilgi:
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Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmas:
halinde, ihrage1 bilgi dokiimaninda yer almasi1 gereken finansal tablo dénemleri
itibanyla serefiye edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN
DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1, Thra¢einm izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yi1la meydana gelen degigiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmamig 31.12.2021 tarihine
ait ve TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmig 2023 yi1l sonu satin alma
giicii esasma gore ifade edilmig 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerine ait bilangosu agafida
verilmigtir:

Finansal Durum Tablosu (TL) 31'12’20(2% 31'12'2('5“; 31122(22,:;
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 31.590.867 60.026.850 52.920.460
Finansal Yatirimlar 0 5.773.893 7.630.080
Ticari Alacaklar 64.898.669 | 157.327.067 | 196.968.713
Diger Alacaklar 26.658 4976 3.020
Stoklar 1.467.708 2.491.879 1.857.531
Pesin Odenmis Giderler 1.519.451 7.705.894 7.961.772
Cari Donem Vergisiyle [lgili Varliklar 0 2291378 93.443
Diger Donen Varliklar 228808 205.200 369910
_TOPLAMi)'éN_EN'vARLm“ o . 2 ol 99.#32.161__ “235.827.137 ‘267@04.929
DURAN VARLIKLAR
Finansal yatinmlar 1.840 0 1.312.788
Ticari alacaklar 0 0 0
Diger alacaklar 1.115.243 1911311 1.829.890
Maddi duran varliklar . 1.506.820 5.650.518 12.780.236
Kullamim hakki varliklan 3.260.408 10.958.263 30.110.592
Maddi olmayan duran varliklar 46.464.158 | 153.902.264 | 177.299.236
Pegin 6denmis giderler 842678 | 2518770 | 3773124
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Finansal Durum Tablos o (TL) | o ' 31.12.20(21} 31.12.2((!!2’*2) 31'.12.23:5‘3;
Ertelenmis vergi varlig 5.259.316 0 1.686.091
TOPLAM DURAN VARLIKLAR  58.450.463 | 174941.126 | 228.791.957
TOPLAM VARLIKLAR 156182624 | 410.768.263 | 496.596.886
'KAYNAKLAR

KISA VADELI YOKUMLULUKLER

Kisa vadeli borglanmalar 32.286.416 58.319.073 33.695.668
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 2.383.290 4.040.160 3920220
Ticari borglar 3.741.346 14.972.423 4.047.938
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 4861352 | 23.706.272 | 25.019311
Dier borglar 3.235.516 7256271 10.402.596
Devlet tegvik ve yardimlan 0 0 0
Ertelenmig gelirler 11.616.509 | 35.830.725 24.651.067
Donem kan vergi yikomlilGgi 2.269.009 0 0
Kisa vadeli kargilikdar 1.335.160 6.287.945 6.657455
Diger kisa vadeli yikomltlakler 7.409.153 6.239.444 8910155
TOPLAM KISA VADEL YOKOMLULOKLER 69.137.751 | 156.652.313 | 117.313.410
UZUN VADELI YOKUMELULUKLER

Uzun vadeli borglanmalar 1.054.216 5.611.740 | 24.553.629
Ertelenmis gelirler 6.592.151 11.613.931 39.193.513
Uzun vadeli kargiliklar 1.197.089 2630253 2857938
Ertelenmis vergi ytkimldlugo 0 6.313.363 0
' TOPLAM UZUN VADELI YUK[‘IMLULI‘IKLER o ' L " - 8.843.456 is_.m.zsa" ' 66.605.080
:.TbPLAM‘YﬂKﬁMLﬂLﬂIqAER o R 132.321.600 183.918.490
OZKAYNAKLAR

Odenmig sermaye 14.268.513 14.268.513 85.611.078
Sermaye Dozeltme Farklari 0 | 125.070.603 | 137.348.313
Paylara fliskin Primler (Iskontolar) 0 0 1.187.282
fcé;avgei; ;::arda yeniden simflandirilmayacak birikmig diger kapsamh gelirler -586.405 649337 2.104.768
Ig(igre ;:¥a zararda yeniden smflandinlacak birikmiy difier kapsamli gelirer veya 18420857 | -52.742.684 | -54.630.460
Kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler 3.018.600 | 15.943.620 | 16.513.620
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Flanset Deram Tobiaes (1) s | s | s
Gegmis yillar karlari 46.850467 | 136249102 | 82383032
Net donem kari 35.080.099 | -10.193.154 | 46370299
TOPLAM OZKAYNAKLAR 80201417 | 227946663 312;673.396
TOPLAM KAYNAKLAR o 158.182.624 | 410.766.263 | 496.596.886

(%) 31 Araltk 2021 yillik finansal iablolarina TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmamgtir.
("4 31 Araltk 2023 tarihi itibarwia satn alma giicii esasina gore ifade edilmigtir,

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap donemi itibartyla, Sirket’in toplam varliklarimn
%354’ donen varliklardan olusmaktadir. Bununla birlikte Sirket’in kaynaklarmim %24’
kisa vadeli yiikiimliiliiklerden, %13’ti uzun vadeli yiikiimliilikklerden ve %63’i ise
bzkaynaklardan olugmaktadir. Asagida yer alan analizlerde 31 Aralik 2021 tarihli mali
tablolar TMS 29 kapsaminda uygulanan enflasyon muhasebeli veriler olmadig igin yer
verilmemigtir.

Dénen Varhklar

Sirket’in dénen varliklari, nakit ve nakit benzerleri, finansal yatinmlar, ticari alacaklar,
pesin 6denmig giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger dénen varliklardan
olusmaktadir. 31.12.2022 tarihinde 235.827.137 TL, 31.12.2023 tarihinde 267.804.929 TL
olmugtur ve %13,56 oraminda artig gergeklesmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren mali yilda nakit ve nakit benzerleri 60.026.850 TL
olarak ger¢eklesmistir. Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 31 Aralik 2023 tarihinde sona
eren mali yil itibariyle bir 6nceki seneye gore %12 oraminda diigtisle, 52.920.460 TL
seviyesine gerilemigtir. 31.12.2023 itibariyle nakit ve nakit benzerleri izerinde meydana
gelen azalisin nedeni girketin ilgili yilda kredi geri ddemesidir. Sirket, enflasyondan
minimum seviyede etkilenmek igin elindeki nakdin bir kismiyla fonlara yatinim yapmigtir.

Ticari Alacaklar

31 Aralik 2022 tarihinde 157.327.067 TL olan ticari alacaklar, 2023 sonunda %25,20
oramnda artig gdstererek 196.968.713 TL seviyesine ulagmigtir. Ticari alacaklar, donen
varliklarin %73’iinii olugturmaktadir. Aym dénem igerisinde ticari alacaklarin %100’
iligkili olmayan taraflardan meydana gelmektedir. Sirket’in ticari alacaklar1 2023 yihinda
ciro artis1 ve hasilatin %40’ son geyrekte gerceklesmesinden kaynaklanmigtir.

Pesin Odenmis Giderler

Sirketin pesin 6denmis giderleri; verilen siparig avanslari, gelecek aylara ait kira giderleri,
gelecek aylara ait sigorta ve benzeri giderleri, gelecek aylara ait tamir bakim giderleri,
gelecek aylara ait lisans-support giderleri, gelecek aylara ait komisyon giderlerinden
olusmaktadir.

Genellikle tedarikgilere yapilan ve daha sonraki bir donemde (veya dénemlerde) gider ve
maliyet hesaplarina aktarilacak tutarlar bu kalemde gosterilir.
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Pesin ddenmis giderler 31 Aralik 2022 itibartyla 7.705.894 TL olarak ger¢eklesmigtir. 31
Aralik 2023 itibariyla 7.961.772 TL pesin denmis giderler bulunmaktadir.

Sirket katlandii maliyetlerini TFRS 15 uyarinca sdzlesme siiresine yaymaktadir. Bu
kapsamda olusan giderlerinin kisa vadeli olanlarn bu hesap altindaki ana tutarlan
olugturmaktadr.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklan, maddi duran varliklardan, maddi olmayan duran varliklardan,
pesin 6denmis giderlerden ve diger duran varliklardan olugmaktadir. Maddi duran varliklar,
31 Aralik 2022 itibariyla 5.650.518 TL iken, 31 Arahk 2023 tarihi itibariyla %126,14
oraninda artarak 12.780.236 TL seviyesine ylikselmigtir.

Maddi olmayan duran varliklar, 31 Aralik 2022 itibariyla 153.902.264 TL iken, 31 Arahk
2023 tarihi itibariyla %15,20 arfigla 177.299.236 TL seviyesine ulagmistir. Maddi olmayan
duran varliklar, 31 Aralik 2022 itibariyle duran varhiklarin %88’ini, 31 Aralik 2023
itibariyle ise %78’ini olugturmaktadir.

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varhklar
Sirketin cari donem vergisiyle ilgili varliklarmda 31 Aralik 2022 tarihinde 2.291.378 TL,
31 Aralik 2023 tarihinde 93.443 TL olarak gergeklegmigtir

Diger Donen Varliklar

Sirkete ait differ donen varliklar; i avanslari, personel avanslari ve pesin $denen vergi ve
fonlar kalemlerinden meydana gelmektedir. Sirketin 31 Aralik 2022 itibariyla sona eren
mali yilinda 205.200 TL diger dénen varhklan bulunmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyle Sirketin 369.910 TL diger dénen varli§y mevcuttur.

Duran Varhklar
Sirketin duran varliklari; maddi duran varliklardan, maddi olmayan duran varliklardan,

pesin 6denmiy giderlerden, ertelenmis vergi varhifindan ve diger duran varhklardan
olusmaktadur.

Maddi Duran Varhklar
Sirketin maddi duran varliklar hesabinda sunucu ve donammlar, bilgisayar ve yazicilar,

ofis biiro malzemeleri, cep telefonlari, diger demirbaglar ile 6zel maliyetleri takip
edilmektedir.

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2022 itibariyla 5.650.518 TL tutarindadir. 31 Aralik 2023
tarihi itibariyle ise 12.780.236 TL tutarinda olup, maddi duran varhklarin toplam duran
varhiklara orant ise %35,6”dir. Buradaki artigin en énemli sebeplerinden biri personele alinan
is bilgisayan fiyatlarmn kur ve yilksek enflasyon sebebi ile artmus olmasmndan
kaynaklanmaktadr.

Maddi Olmayan Duran Varhklar
Maddi olmayan duran varliklar; haklar, geligtirilen yazilimlar ve satin alinan yazilimlardan
olugmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar 31 Arahk 2022 itibanyla 153.902.264 TL dir. 31 Arahk
2023 tarihi itibariyle ise 177.299.236 TL’dir. Maddi olmayan duran varhiklar 31 Arahk
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2022 itibariyla toplam duran varhiklarin %88’ini, 31 Aralik 2023 itibariyla ise yilda
%78’ini olusturmaktadir.

Déonemler itibariyle gerceklesen artigin ana sebebi; girketin i¢ ya da dis kaynaklardan
tetiklenen fikirlerle baglatilan geligtirme projelerinin ilgili mevzuata uygun olan ve gesitli
miigterilerine sunulabilecek gergevede olanlarim “TMS 38 maddi olmayan duran varliklar”
standard1 uyarinca aktiflegtirmekte olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bu kapsamda sirket Ar-Ge personelinin ITU An Teknokent teknoloji gelistirme bolgesinde
gerceklestirdigi ve adam/giin-adam/saat bazinda tutulmakta olan geligtirme eforlan ile

disaridan alinan geligtirme hizmetlerini aktiflegtirilen gelistirme maliyetleri hesabinda
takip etmektedir.

S6z konusu aktiflestirilen gelistirmeler 31 Aralik 2022 tarihinde %76’sim, 31 Aralik 2023
tarihinde ise %84’ sim olusturmaktadir

Buna ek olarak sirketin haklar hesabi altinda lisans alimlar kaynakli yatirimlari
bulunmaktadir.

Ertelenmiy Vergi Varhklan

Ertelenen vergi varliklan ve yiikiimtiliikleri, vergi usul kanununa gére diizenlenen mali
tablolar ile TMS/TFRS ye gore diizenlenen finansal tablolar arasinda meydana gelen gegici
zamanlama farklan igin hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarn 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla O (sifir) TL tutarindadir. 31 Aralik 2023 tarihi itiban ile 1.686.091 TL olarak
gerceklegmigtir.

Pesin Odenmis Giderler

Pesin ddenmis verilen siparis avanslari, gelecek aylara ait kira giderleri, gelecek aylara ait
sigorta ve benzeri giderleri, gelecck aylara ait tamir bakim vb. giderleri, gelecek aylara ait
lisans-bakim giderleri, gelecek aylara ait komisyon giderlerinden olusmaktadir.

31 Arahk 2022 tarihinde 2.518.770 TL, 31 Aralik 2023 ftarihinde 3.773.124 TL
tutarindadar.

Sirket katlandii maliyetlerini TFRS 15 uyarinca sézlesme siiresine yaymaktadir. Bu
kapsamda olusan giderlerinin uzun vadeli olanlann bu hesap altindaki ana tutarlan
olugturmaktadir.

Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler

Sirketin kisa vadeli yiikiimliiliikleri; ticari borglardan, kisa vadeli bor¢glanmalardan, dénem
kari vergi yikiimliiliigtinden, ertelenmiy gelirlerden, c¢aliganlara saflanan faydalar
kapsaminda borglardan, kisa vadeli kargiliklardan ve diger kisa vadeli ylikiimliiliiklerden
meydana gelmektedir.

31.12.2024 tarihinde toplam kaynaklarm %24’ii kisa vadeli ylikiimliliklerden
olugmaktadir. Toplam yiikiimliiliiklerin igerisinde kisa vadeli yiikiimliiliiklerin oram ise
%64 tiir.




Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

31 Aralik 2022 tarihinde kisa vadeli borglanmalar 58.319.073 TL olarak ger¢eklesmistir.
31 Aralik 2023 tarihi itibariyle bu tutar %42,24 oraninda azalarak 33.695.668 TL’ye
gerilemigtir.

Kisa vadeli borglanmalar agirlikl: olarak kullanilan banka kredilerinden olusmaktadur.

Kullamim Kapams

2023%** | Kullanilan Kredi Tutan Faiz % oy s r s
Tarihi Tarihi
1 $500.000 8.5 20.01.2023 18.07.2023
2 $400.000 9 24.03.2023 25.03.2024
3 $337.000 LIBOR 6 AY+ 5 16.06.2023 13.12.2023
4 $337.000 LIBOR 6 AY+ 5 16.06.2023 10.06.2024
5 $342.342 6 11.10.2023 05.04.2024
2022%* | Kullamilan Kredi Tutar Faiz % K;:::il]]:im I?f;;ﬁ;s
1 £2.000.000 15,75 24.03.2022 24.03.2023
2 $1.000.000 15,75 25.03.2022 24.03.2023
3 $500.000 2,50 18.04.2022 14.10.2022
4 $1.200.000 16,01 26.04.2022 26.04.2023
5 1£850.000 16,01 20.05.2022 18.05.2023
6 12.600.000 17,01 26.05.2022 26.05.2023
7 $500.000 8,75 2.06.2022 2.06.2023
8 $5.000.000 32,10 7.06.2022 7.06.2023
9 $600.000 9,00 18.10.2022 18.10.2023

2021% Kullanilan Kredi Tutan Faiz % Kullamm Kapam

Tarihi Tarihi
1 $300.000 2,90 24.02.2021 20.08.2021
2 $500.000 4,40 24.02.2021 24.02.2022
3 $500.000 4,25 18.03.2021 18.03.2022
4 $500.000 4,20 7.05.2021 6.05.2022
5 $350.000 3,70 7.05.2021 6.05.2022
6 $500.000 1,00 22.06.2021 14.06.2022
(*) 31 Arahk 2021 yilhik finansal tablolarina TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmamusar.
(**) 31 Arahk 2023 tariki itibariyla satn alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
Kredilerin Faiz Dahil Bor¢lar ile Kiralamalarmm Vadeleri
31 Aralik 2023
Banka Kredileri Kiralamalar Diger Borg Toplam
1 yil igerisinde 8denecek 33.695.668 3.929.220 - 37.624.888
2 - 3 yil igerisinde ddenecek 24.553.629 - 24.553.629
33.695.668 28.482.849 62.178.517
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31 Arahk 2022

Banka Kredileri  Kiralamalar Diger Borg Toplam
1 y1l igerisinde denecek 35.393.586 2451956 - 37.845.54
2 - 3 yiligerisinde tdenecek 3.405.740 - 3.405.740
35.393.586 5.857.696 - 41.251.282
31 Aralik 2021
Banka Kredileri  Kiralamalar Diger Borg Toplam
1 yil igerisinde 6denecek 32.286.416 2.383.290 34.669.706
2 - 3 yil igerisinde ddenecek 1.054.216 1.054.216
32.286.416 3.437.506 35.723.922

Ticari Bor¢lar

Sirketin 31 Arahk 2023 tarihi itibariyle ticari bor¢larinin tamam iliskili olmayan
taraflardan olusmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihinde ise ticari bor¢lar 14.972.423 TL olarak
gergeklesmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle ticari borglar, bir énceki yila gore %72,96
oranmnda azalarak 4.047.938 TL seviyesine gerilemistir.

Diénem Kan Vergi Yiikiimliiliikleri

Sirket, Teknokent ve Ar-Ge Merkezi’nde faaliyet g&stermekte olup, miinhasiran bu
bélgedeki yazilim, tasarim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettifi kazanclar gelir ve
kurumlar vergisinden miistesnadir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

(aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023
tarihinde sirasiyla 23.706.272 TL ve 25.019.311 TL olarak ger¢eklesmigtir. S6z konusu
donemler itibariyle calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar tutarni personele
borglar denecek vergi ve fonlar ile ddenecek sosyal giivenlik kesintilerinden
olusmaktadir.

Kisa Vadeli Karsihklar
Kisa vadeli karsiliklar, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sirasiyla 6.287.945
TL ve 6.657.455 TL olarak gergeklesmigtir.

Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri, ertelenmig gelirlerden ve uzun vadeli karsiliklardan
olugmaktadir. Uzun vadeli yiikiimliiliikler, 31 Aralik 2022 tarihinde 26.169.287 TL olarak
gerceklesmistir. Bu tutar, 31 Aralik 2023 tarihinde %154,52 oraminda artarak 66.605.080
TL’ye yiikselmigtir. Uzun vadeli yiikiimliiliiklerdeki artig, ertelenmis gelirlerdeki miisteri
sOzlesmelerinden dogan yiikiimlilikler ve uzun vadeli bor¢lanmalardaki kiralama
igslemlerinden olugan borglardaki artiglardan kaynaklanmaktadr,

UZUN VADELI

31122021

- uy . - an e B ) * *
YOKUMLOLUKLER 31.12.2022 | 31.12.?02?
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.054.216 5611740 24.553.629
Ertelenmis Gelirler (Miigteri
Sozlegmelerinden Dogan 6.592.151 11.613.931| 39.193.513
Yiikiimliliikler)

Ertelenmis vergi yiikilmlaligi 0 6.313.363
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Uzun Vadeli Kargiliklar 1.197.089 2.630.253 2.857.938

?{?};Um mwg%ﬁ%?mm | 8843456 26.169.287) 66.605.080
(*) 31 Araltk 2021 yilik ﬁﬁansal tablolarina TMS 29 fmpsammda enflasyon muhasebesi uygulanmamugtir.
(*¥) 31 Arahk 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gire ifade edilmigtir.

Ertelenmis Gelirler (Kisa ve Uzun Vadeli)

Sirketin toplam ertelenmis gelirleri, ertelenmis bakim ve lisans gelirlerinden olugmaktadir.
Toplam ertelenmis gelirler, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sirasiyla
47.444.656 TL ve 63.844.580 TL olarak gergeklesmigtir,

Sitket elde ettigi bakim ve lisans gelirleri ve bu balam ve lisans gelitlerinin
gerceklegtirilmesi icin katlandif: maliyetlerine TFRS 15 uyarinca sozlesme siiresine
yaymaktadir. Bu kapsamda ertelenen kurulum gelirlerinin uzun vadeli olanlar1 uzun vadeli
ertelenmis gelirler hesabi altindaki ana tutarlari olugturmaktadir.

Uzun Vadeli Karsihiklar

Uzun vadeli karsiliklar, gahganlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsihiklar
kapsaminda hesaplanan kidem tazminati kargihklarindan olugmaktadir. Caliganlara
saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiiklar 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023
tarihlerinde sirastyla 2.630.253 TL ve 2.857.938 TL olarak gergeklesmistir.

Sirketin yillar itibariyle personel sayisindaki artiglar genel artig egiliminin esas kaynagidir.

Ozkaynaklar

Ozkaynaklarm toplam kaynaklara orani, 31 Aralik 2022 tarihinde %55, 31 Aralik 2023
tarihi itibariyle ise %63 olarak gergcklesmistir. Ozkaynaklar, 31 Aralik 2022 tarihinde
227.946.663 TL, 31 Aralik 2023 tarihinde isc 312.678.396 TL olarak gerceklesmistir.

Yasal Yedekler
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde 15.023.292 TL tutarindadir.

Net Dinem Kan

Sirket’in net donem kan, 31 Aralik 2022 tarihinde 10.193.154 TL zarar iken, 31 Aralik
2023 tarihinde 46.370.299 TL kar olarak gergeklegmistir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona
eren mali y1lda net ddnem kari 6z kaynaklarin %15’ini olugturmaktadur.

31.12.2022 tarihinde sirketin ¢ikarilmig sermayesi 14.268.513 TL dir.

*Sirket 10.04.2023 tarihinde i¢ kaynaklardan yaptiga bedelsiz sermaye artirimiyla meveut
sermayesini 42.805.539 TL ye yiikseltmistir. Sermaye artis1 10 Nisan 2023 tarihinde tescil
edilerek, 10 Nisan 2023 tarihli ve 10808 say1ili ticaret sicil gazetesi ile ilan edilmigtir.
*Sirket 18.12.2023 tarihinde i¢ kaynaklardan yaptig: bedelsiz sermaye artirimiyla meveut
sermayesini 85.611.078 TL’ye yiikseltmistir. Sermaye artigi 18.12.2023 tarihinde tescil
edilerek, 19.12.2023 tarih ve 10982 say1l1 ticaret sicil gazetesi ile ilan edilmigtir.
30.06.2024 tarihinde sirketin ¢tkarilmmg sermayesi 85.611.078 TL dir.

Bilan¢o Kalemlerine iliskin Rasyolar
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Sirketin 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla finansal
rasyolar1 agagidaki tabloda verilmektedir.

Likidite Oranlari 31.12.2021* | 31.12.2022%* | 31.12.2023**
Cari Oran (Donen Varhklar/Kisa Vadeli

Yikumlitiikler) 144 1,51 228
Likidite Oram1 (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa

Vad.Ytk) 1,42 1,49 2,27
Finansal Yapi Oranlar 31.12.2021% | 31.12.2022%* | 31.12.2023**
Ozkaynaklar / Pasif Toplam1 51% 55% 63%
Kisa Vadeli Yiikimmliiliikler / Pasif Toplami 44% 38% 24%
Uzun Vadeli Yiiktimliilikler / Pasif Toplam 6% 6% 13%
Kisa ve Uzun Vadeli Yiktumlilikler / Pasif 49% 44% 17%
Toplami

Ozsermaye Karhhign (Net Kar / Ot 44% 7% 21%
(zsermaye)

Faﬁliye_t Oranlan 31.12.2021% | 31,12.2022%* | 31.12.2023**
Alacaklarin Ortalama Tahsilat Stiresi 280 202 291
Borglarin Ortalama Odeme Stresi 106 135 48

(*) 31 Aralik 2021 yulltk finansal tablolaring TMS 29 kapsamnda enflasyon muhasebesi wygulanmamugtir.
(**) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gire ifade edilmigtir.

Sirket’in TMS 29 kapsanunda enflasyon muhasebesi uygulanmg, 30 Haziran 2024 sonu
satin alma giicii esasina gore ifade edilmis 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerine ait

bilangosu agagida verilmigtir:

Finansal Durum Tablosu (TL} 31'12‘(“:'223 o 3006(2;&2*‘;
VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 66.010.336 58.757.050
Finansal Yaturimlar 9.517.380 56.756.973
Ticari Alacaklar 245.688.928 128.767.654
Diger Alacaklar 3767 98.440
Stoklar 2.316.991 1.704.416
Pesin Odenmis Giderler 9931.116 11,221.973
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varhklar 116.556 105122
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31.12.2023

30.06.2024

Finansal Durum Tablosu (TL) (*+%) )
Diger Donen Varlildar 461.408 848.060
TOPLA_M-D()NEN VARLIKLAR 3 _334._046.482 258.259.688
DURAN VARLIKLAR

Finansal yatirmmlar 1.637.506 1.490.269
Ticari alacaklar 0 0
Diger alacaklar 2282513 2.013.191
Maddi duran varlikler 6.971.797 9.373.640
Kullanim hakk: varliklan 37.558.447 34.585._050
Maddi olmayan duran varliklar 230.123.832 248.314.444
Pegin 8denmis giderler 4.706.406 7.562234
Ertelenmig vergi varlif 2.103.146 1.937.726
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 285.383.647 305.276.554
TOPLAM VARLIKLAR 619.430.129 563.536.242
KAYNAKLAR

KISA VADELI YOKUMLULUKLER

Kisa vadeli bor¢lanmalar 42.030.292 20.608.465
Uzun vadeli bor¢lanmalarm kisa vadeli kisimlar 4.901.113 7.829.506
Ticari borglar 5.049.195 6.514.351
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 31.207.838 17.619.704
Diger borglar 12.975.678 4.212.348
Devlet tegvik ve yardimlan o 0
Ertelenmis gelirler 30.748.508 50.249.096
Donem kan vergi yikdmlilugi 0 0
Kisa vadeli kargiliklar 8.304.176 11.419.634
Diger kisa vadeli yulaimlolikler 11.114.082 2.402.620
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLOLUKLER 1630882 | 120855124
UZUN VADEL] YOKUMLULUKLER

Uzun vadeli borglanmalar 30.626.96% 26.175.675
Ertelenmis gelirler 48.888.028 46.514.494
Uzun vadeli kargilikfar 3.564.849 5.439.845




Finansal Durum Tablosu (TL) 31'12‘(7;22.:; 30'06'(?:%;

Ertelenmig vergi ylikiimlGlago 0 0

TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLOLOKLER 7 e | 83.079.845 78130014

TOPLAM YUKUMLOLUKLER ' ' 229410728 | 198.985.138°
OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye 85.611.078 85.611.078

Sermaye Diyzeltme Farklan 192.497318 192.497.318

Paylara iliskin Primler (Iskontolar) 1.480.956 1,480.956

Ig{icﬁlre r\lr:rya zararda yeniden simflandimimayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya 2.625.382 3.833.656

Kar veya zararda yeniden simiflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler -81.461.841 -94.175.809
Kirdan aynlan kisitlanmug yedekler 20.598.267 20.598.267

Gegmig yillar karlar 109.149.105 173.919.005

Net donem kari 64.769.900 -11.546.055

TOPLAM OZKAYNAKLAR - . 390.019.401 364.551.104
TOPLAM KAYNAKLAR 619.430.129 563.536.242

(***) 30 Haziran 2024 tarihi itibaryla satin alma ghictt esasina gore ifade edilmigtir.

30 Haziran 2024 tarihinde sona eren hesap dénemi itibariyla, Sirket’in toplam varliklarinin
%46’s1 donen varliklardan olugmaktadir. Bununla birlikte Sirket’in kaynaklarmn %21°1
kisa vadeli yikiimliiliklerden, %14’ uzun vadeli yikiimliiliklerden ve %65°i ise
Szkaynaklardan olugmaktadir.

Dénen Varhklar
31.12.2023 tarihinde 334.046.482 TL, 30.06.2024 tarihinde ise 258.259.688 TL olmustur.
%?22,69 oraninda azalig gergeklesmisgtir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

31.12.2023 tarihinde 66.010.336 TL, 30.06.2024 tarihinde ise 58.757.050 TL olmugtur.
%10,99 oramnda azalig gerceklesmistir. 30.06.2024 itibariyle nakit ve nakit benzerleri
tizerinde meydana gelen azalisin nedeni girketin ilgili yilda kredi geri ddemesidir. Sirket,
enflasyondan minimum seviyede etkilenmek icin elindeki nakdin bir kismuyla fonlara
yatirim yaprmgtir.

Finansal Yatirimlar (Dénen Varliklar)

31.12.2023 tarihinde 9.517.380 TL, 30.06.2024 tarihinde ise 56.756.973 TL olmustur.
%496,35 oraninda artig ger¢eklesmistir. 30 Haziran 2024 tarihinde sonra eren mali dénem
itiban1 ile vadeli mevduat yerine banka yatinm fonu alinmasi sebebiyle son donemde
finansal yatinmliar kalemimizde artig goriilmiistiir.

Ticari Alacaklar
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31.12.2023 tarihinde 245.688.928 TL, 30.06.2024 tarihinde ise 128.767.654 TL olmustur.
%47,59 oraminda azahg gergeklesmistir, Satiglarimizin sene sonlarinda artiy saglamasi
sonucu; miisteri sézlesmelerine bagh olarak tahsilatlarn yapilabilmesi 30 Haziran 2024
tarihinde 2023 sene sonuna gore azaliy meydana gelmesini saglamgtir.

Diger Alacaklar (Donen Varhklar)
31.12.2023 tarihinde 3.767 TL, 30.06.2024 tarihinde isc 98.440 TL olmustur. %2.513,22
oraninda artig ger¢eklegmigtir.

Stoklar
31.12.2023 tarihinde 2.316.991 TL, 30.06.2024 tarihinde ise 1.704.416 TL olmustur.
%26,44 oraninda azalis gergeklesmigtir.

Pesin Odenmis Giderler
31.12.2023 tarihinde 9.931.116 TL, 30.06.2024 tarihinde ise 11.221.973 TL olmugtur. %13
oraninda azalig gergeklesmigtir.

Maddi Duran Varhklar

31.12.2023 tarihinde 6.971.797 TL, 30.06.2024 tarihinde ise 9.373.640 TL olmustur.
%34,45 oraninda artis gergeklesmistir. Maddi duran varhklardaki artigin baglica sebebi;
2024 yil1 igerisinde yeni personel alimina bagh diziistii bilgisayar, monitr gibi teknolojik
ara¢ alinmasidir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar
31.12.2023 tarihinde 230.123.832 TL, 30.06.2024 tarihinde ise 248.314.444 TL olmugtur.
%7,90 oraninda artis ger¢eklesmigtir.

Kullamim Hakka Varhklan
31.12.2023 tarihinde 37.558.447 TL, 30.06.2024 tarihinde ise 34.585.050 TL olmustur.
%7,92 oraninda azalig gerceklesmistir.

Ticari Borglar
31.12.2023 tarihinde 5.049.195 TL, 30.06.2024 tarihinde ise 6.514.351 TL olmugtur.
%729,02 oraminda artig gergeklesmigtir,

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

31.12.2023 tarihinde 42.030.292 TL, 30.06.2024 tarihinde ise 20.608.465 TL olmugtur.
%50,97 oraninda azals gergeklesmistir. Kisa vadeli borglardaki azaligin sebebi, 2023 yil
sonu itibariyla agik olan kredilerimizin y1l igerisinde kapanmasidir.

Kisa vadeli bor¢lanmalar agirhklh olarak kullanilan banka kredilerinden olugmaktadir.

Kullamim Kapams

kR 3 2 O
2024/06 Kullanilan Kredi Tutan Faiz % Tarihi Tarihi
1 $600.000 9.5 08.01.2024 07.01.2025
— e ®® |
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2023**+ | Kullanilan Kredi Tutar: Faiz % Kullanim Kapanig
Tarili Tarihi
1 $500.000 8.5 20012023 | 18.07.2023
2 $400.000 9 24.03.2023 | 25.03.2024
3 $337.000 LIBOR 6 AY+5 | 16.06.2023 | 13.12.2023
4 $337.000 LIBOR 6 AY+5 | 16062023 | 10.06.2024
5 $342.342 6 11102023 | 05.04.2024

(***) 30 Haziran 2024 tarit itthariyla satin alma gilcil esasina gore ifade edilmitir.

Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli)

31.12.2023 tarihinde 30.748.508 TL, 30.06.2024 tarihinde ise 50.249.096 TL olmugstur.
%63,42 oramnda artis gergeklesmistir. Ertelenmis gelirlerdeki miigteri sézlesmelerinden
dogan yikiimliiliikler ve uzun vadeli borglanmalardaki kiralama islemlerinden olugan
borglardaki artiglardan kaynaklanmaktadir.

Caliganlara Saglanan Faydalardan Kaynaklanan Borglar
31.12.2023 tarihinde 31.207.838 TL, 30.06.2024 tarihinde ise 17.619.704 TL olmustur.
%43,54 oraninda azalig gerceklesmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

mﬁhm 31.12.2023+% | 30.06.2024%%
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 30.626.969 26.175.675
Ertelenmig Gelirler (Miisteri

Sozlegmelerinden Dogan 48.888.028 46.514.494
YitkiimHilikler)

Uzun Vadeli Kargiliklar 3.564.849 5.439.845
oA aDuL] 83.079.846|  78.130.014

(***) 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
31.12.2023 tarihinde 30.626.969 TL, 30.06.2024 tarihinde ise 26.175.675 TL olmustur.
%14,53 oraninda azalig gergeklesmisgtir.

Uzun Vadeli Karsiliklar
31.12.2023 tarihinde 3.564.849 TL, 30.06.2024 tarihinde ise 5.439.845 TL olmustur.
%352,60 oramnda artis ger¢eklesmistir.  Uzun vadeli kargiliklar, ¢aliganlara saglanan
faydalara iligkin uzun vadeli kargiliklar kapsaminda hesaplanan kidem tazminati
karsiliklarindan olusmaktadir. Sirketin y1l itibariyle personel sayisindaki artig genel artig
egiliminin esas kaynagidir.

Ozkaynaklar
31.12.2023 déneminde 390.019.401 TL, 30.06.2024 déneminde 364.551.104 TL olmusgtur.
%6,53 oraninda azalig gergeklesmistir.

Net Donem Kan
31.12.2023 doneminde net dénem kan 64.769.900 TL’dir. 30.06.2024 doneminde
11.546.055 TL zarar olarak ger¢eklesmistir. %117,83 oraninda diistis gergeklesmigtir.
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Bilanco Kalemlerine Iliskin Rasyolar
Sirketin 31 Aralik 2023 ve 30 Haziran 2024 tarihleri itibariyla finansal rasyolar! agagidaki

tabloda verilmektedir.
Likidite Oranlar: 31,12.2023%** | 30.06.2024***
Cari Oran (D6nen Varliklar/Kisa Vadeli 208 214
Yiikiimliilikler) ’ ’
Likidite Oram1 (Dénen Varhklar-Stoklar/Kisa
Vad Yilk.) 2,27 2,12
Finansal Yap1 Oranlan 31.12.2023*** | 30.06.2024*%*
Ozkaynaklar / Pasif Toplami 63% 65%
Kisa Vadeli Yikiimliilikler / Pasif Toplam 24% 21%
Uzun Vadeli Yukiimlalikkler / Pasif Toplami 13% 14%
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Pasif 379% 35%
Toplami
Ozsermaye Karhlign (Net Kar / Ort. 21% 3%
(Ozsermaye)
Faaliyet Oranlan 31.12.2023*%* | 30.06.2024***
Alacaklarmm Ortalama Tahsilat Stresi 291 308
Borglarm Ortalama Odeme Siiresi 48 102

(***) 30 Haziran 2024 farihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle

faaliyet sonuclarma iliskin bilgi:

Asagida yer alan tablo 1 Ocak — 31 Arahk 2021, 1 Ocak — 31 Aralik 2022, 1 Ocak — 31
Aralik 2023, 1 Ocak — 30 Haziran 2023 ve 1 Ocak — 30 Haziran 2024 donemlerine iligkin
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu gdstermektedir.

1 Ocak 1 Oeak 1 Ocak : .
soaian| 202231 202331 10cak2023-| 1 Ocak 2024- wzmz.| 202306,
. Arahk Arabk 30 Haziran 30 Haziran mAREEE
Gelir Tablosu (TL) Aralik 2021 | oo i | 2023 (TS | 2023 (TMS 29 | 2024 (TMS 29 2023/12 | - 202406
(TMS 3,9 29 29 Sonrasv**) Sonrasi***)- Degisim % | Degigim %
Onceesi®) Sonras**) | Sonrasi**) . .
Hastlat 84.439.676 | 284.059.832 | 308.389.495 |  152.612.037]  152.660.394 9% 0%
Satislarin Maliyeti -12.834.070 | 40489384 | -38.787.244 | 21642087]  23363.492 4% 8%
BRUT KAR (ZARAR) 71,605.606 | 243.570.448 | 269.602.251 130.969:050 |~ 129,296.902 11% 1%
Genel Yonctim Giderleri 6.639.684 | 27.510.957 | 35.309.109] _ -19.740.042| _ -23.954.770 28% 21%
Pazarlama Giderleri 30.243.152 | 93.047.181 | -89.389.568 | -59.735.265|  -47.036.911 4% 21%
‘G“i d"setr'l"e':'i“ ve Gelistirme 21798744 | -76.557.050 | -72.498.195| 079170 52873732 -5% 30%
gf:fr:i’:m‘“’“"'d"’n Diger 49058730 | 65.751.372| 45.835.719 40.156.802 24951233 -30% -38%
%’;3;1:::“3’"““‘“’“ Diger 18059571 | -15.428.792 | -17.816799 |  -11.399472|  -10.844.284 15% 5%
ESAS FAALIYET KARI 43923185 | 96.777.840 | 100424299 |  39.531903]  19.538.438 4% | 51%
(ZARARY) 5
OLOJI A 9 —
a Kampiisd
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1 Ocak 1 Ocak 1 Ocak
2131 | | M) ! i Waren| | S0Huirs| 202212 | 2006
Gelir Tablosu (TL) A';‘;‘&ﬂ’g 2022 (TMS | 2023 (TS | 2023 (TMS 29 | 2024 (TMS 29| eglz."iz:]’ if Dt'g‘?:f;/
Oncesi*) 29 29 Sonrasi***) Sonras***) Fim o sim o
Sonrasi**) | Sonrasi**)
o Faaliyetlorinden o  saz224| 2614052 1317275 1350.410 4T1% 3%
ph- NCES - N 7 - )
FAA ERDI IVETKART 43923185 96.832.064 | 103.038.351 40.849.178 20.888.848 6% -49%
{ZARARI) .
Finansman Gelirleri 7.143.160 | 14.739.951 | 27426292 23.351.678 10.688.792 86% 54%
Finansman Giderleri -15.309.691 | 23.135.173 | -33.928679|  -31.128717 9.898.371 47% -68%
SURDURULEN ] 1 _ - .
FAALIYETLER VERGI 35.756.654| 5.604.840| 38.855.988|  1L047.801|  -10.977.876 593% -199%
ONCESI KARI (ZARART) ' . L
Strdarilen Faaliyetler Vergi o
(Gidori) Gelir 676555 | -15.797.994 | 7514311 -1.838.760 -568.179 -148% -69%
SURDURULEN '
FAALIYETLER DONEM - |  35.080.099 | -10.193.154 | 46.370.299 9.209.041|  :11546.055 555% -225%
KARI (ZARART)
DURDURULAN
FAALIYETLER DONEM - - - - -
KARI (ZARARD) _ _ :
DONEM KARI (ZARARL) | 35.080.099 | -10.193.154 | 46.370.299 9.209.041|  -11.546.055 555% 225%
(%) 31 Aralik 2021 yullik finansal tablolarina TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmamishr.
(**) 31 Arahk 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasing gore ifade edilmigtir.
(***) 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina giove ifade edilmigtir.
Hasilat
2023 y1linda hasilat 2022 yil sonuna gére %8,6 artigla 308.389.495 TL'ye ¢rkmugtar. 1
Ocak 2023-30 Haziran 2023 déneminde 152.612.037 TL olan hasilat, 1 Ocak 2024-30
Haziran 2024 déneminde 152.660.394 TL ile hemen hemen sabit kalmigtir.
2023 yilinda artig oramimn Snemli dlgiide yavaglamasi ve 2024°te durma noktasina gelmesi,
pazardaki bityiime hizinin yavagladigini veya girketin biiylime stratejisinde yeni bir ddneme
gecis yaptigim diislindiirebilir.
Sirket’in briit yurt i¢i satiglar1 2023 yilinda 6nceki yila kiyasla %22 artis gostermigtir. Bu
artisa mevcut miisterilerin hacimlerindeki artis neden olmugtur. Sirket’in briit yurt i¢i ve
yurt dig1 satislarina dair detaylar asagidadir:
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Qcak - 1 Ocak - 1 Ocak - 20i2-2023 -2023/06-
{TL). 31Arahk| 31 Arahk| 31 Arahk| 30 Haziran | 30 Haziran Degisim % 2024/06
' 2021* 2022+ | 2023%+| 2023+ | 2024*** Hl 7 | Degigim %
za‘;’;l;f 49241.852 | 149.150.671 | 181.865.984 [ 62.002.621| 95.670.023 22% 54%
;‘t‘f;l::" 35.197.824 | 136995388 | 133.619.720 | 90.609.416 | 61.441.648 2% -32%
TOPLAM | 84.439.676 | 286.146.059 | 315.485.704 | 152.612.037 | 157.111.671 10% %
(") 31 Aralik 2021 yullik finansal tablolarina TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmamugtr.
(**) 31 Araltk 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina give ifade edilmigtir.
(¥**) 30 Haziran 2024 tariki itibarwla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
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Satislarin Maliyeti ve Briit Kar

Agagidaki tabloda sirketin satiglannin maliyeti, briit kén ve brit kar marjlan

bulunmaktadir.
Satglarn Maliyeri | 1 Ocak-31Arahk | § Ocake31 Aralik | 1 Ocak-31 Aralik 1 0cak-30 _ 10cak-30
2021* 2022++ 2023%% | Haziran 2023*** | Haziran 2024***
Hasilat 84.439.676 284.059.832 308.389.495 152.612.037 152.660.394
Satiglann Maliyeti -12.834.070 -40.489.384 -38.787.244 -21.642.987 -23.363.492
Brit Kar 71.605.606 243.570.448 269.602.251 130.969.050 129.296.902
Briit Kar Marj1 (%) 85 86 87 86 85

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
(%} 31 Arahk 2021 yilhik finansal tablolarina TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmamigter.

(¥*) 31 Araltk 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gire ifade edilmigtir.

(***) 30 Haziran 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Satislarin maliyeti, 2023"te 38.787.244 TL olarak ger¢eklesmis ve %4'lik bir azalma
kaydediimistir. 1 Ocak — 30 Haziran 2023'te 21.642.987 TL olan maliyet, 1 Ocak — 30
Haziran 2024'te %8 artarak 23.363.492 TL olmustur. 2024’iin ilk alt: ayindaki satiglarin
maliyetindeki artig (2023’iin ilk alti ayina gore) ciro artisliyla paralellik gostermektedir.

2023'te briit kir %11 artarak 269.602.251 TL olarak kaydedilmistir. 2023’iin ilk 6 ayinda
britt kir 130.969.050 TL iken, 2024’iin ilk 6 ayinda %]1'lik kiigik bir azalma ile
129.296.902 TL'ye diismiigtiir.

Operasyonel Giderler

Sirketin operasyonel giderleri; genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri, aragtirma ve
geligtirme giderlerini ifade etmektedir.

o

Operasyonel Giderler - TL: 2021* 2022** 2023*%*
Haslat 84.439.676 284.059.832 308.389.495
a) Genel Yinetim Giderleri -6.,639.684 -27.510.957 -35.309.109
Hasilata Orani 8% 10% 11%
Personel Ucret -5.147.656 -18.112.197 -24.559.838
Amortisman Giderleri -93.428 -1.005.967 -499.050
Vergi Resim ve Harglar -65.397 -327.155 -318.803
Haberlesme Giderleri -24.391 -70.953 -75.684
Damismanlik Hizmetleri - 0 0
Seyahat Giderleri -46.047 -1.413.057 -1.727.879
Arag Giderleri -48.084 -274.464 -260.817
Digardan Saglanan Fayda ve Hizmetler -512.446 -1.577.608 -2.583.175
Cegitli Giderler -700.578 -4.719.796 -5.270.905
Banka ve Komisyon Gidetleri -1.657 -9.760 -12.958
b) Pazarlama ve Satig Giderleri -30.243.152 -93.047.181 -89.389.568
Hasilata Orani 36% 33% 25%
Personel Ucret -12.733.822 -42.944.365 -45.440.814
Amortisman Giderleri -1.619.063 -5.364.584 -5.929.635
Vergi Resim ve Harclar -201.312 -652.114 -751.108
Haberlesme Giderleri -105.214 -310.207 -302.954
Seyahat Giderleri -212.863 -1.637.115 -3.681.160
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Operasyonel Giderler - TL 2021% 2022*%* 2023**
Arag Giderleri -55.715 -490.000 -429.310
Pazarlama gideri -7.964.660 -23.044.341 -16.990.190
Digardan Saflanan Fayda ve Hizmetler -1.174.060 -5.353.229 -2.574.979
Cesitli Giderler -863.663 -6.898.998 -10.603.198
Satig Komisyonlar -5.312.780 -6.352.228 -2.686.220
¢) Aragtirma ve Gelistirme Giderleri -21,798.744 -76.557.050 -72.498.195
Hasilata Oran1 26% 27% 24%
Personel Ucret -11.284.533 -37.705.427 -34.522.161
Amortisman Gidetleri -6.157.604 -28.217.602 -29.581.935
Haberlesme Giderleri -41.785 -109.230 -101.447
Damismanhk Hizmetleri - 0 0
Seyahat Giderleri -73.999 -738.051 -649.972
Arag Giderleri -23.856 -71.769 -87.621
Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler -2.910.774 -6.423.230 -4.769.744
Cesitli Giderler -1.306.193 -3.291.741 -2.785.315
Toplam Faalivet Giderleri -58.681.580 -197.115.188 -197.196.872
(%) 31 Arahk 2021 willik finansal tablolarina TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmamugtir.
(**) 31 Avaltk 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gére ifade edilmigtir.

Operasyonel Giderler - TL 1 Ocak-30 Haziran 1 Ocak-30 Haziran

2023 %+ 2024%%*
Hasilat 152.612.037 152.660.394
a) Genel Yionetim Giderleri -19.740.042 -23.954.770
Hasilata Orant 13% 16%
Personel Ucret -14.734.933 -14.875.013
Amortisman Giderleri -272.755 -447.554
Vergi Resim ve Harglar -222.210 -234.311
Haberlesme Giderleri -52.886 -43.360
Damismanlik Hizmetleri -
Seyahat Giderleri -540.687 -2.681.330
Arag Giderleri -112.816 -155.399
Digardan Saglanan Fayda ve Hizmetler -1.333.990 -3.179.819
Cegitli Giderler -2.465.940 -2.235.800
Banka ve Komisyon Giderleri -3825 -98.184
b) Pazarlama ve Satig Giderleri -59.735.265 -47,036.911
Hasilata Oramt 39% 31%
Personel Ucret -28.223.231 -29.294.722
Amortisman Giderleri -6.902.395 -5.316.729
Vergi Resim ve Hatclar -380.985 -473.105
Haberlesme Giderleri -199.725 -155.526
Seyahat Giderleri -1.279.583 -1.327.386
Arag¢ Giderleri -236.251 -258.063
Pazarlama gideri -13.209.257 -2.282.057
Iisardan Saglanan Fayda ve Hizmetler -1.861.464 -1.245.108
Cesitli Giderler -5.948.415 -5.149.481
Satig Komisyonlan -1.493.959 -1.534.734
¢) Aragtrma ve Gelistirme Giderleri -40.719.170 -52.873.732
Hasilata Oram 27% 35%
Personel Ucret -20.379.349 -25.338.332
Amortisman Giderleri -14.293.301 -23.073.160
Haberlesme Giderleri -68.464 -59.119
Danigmanlik Hizmetleri - 0
Seyahat Giderleri -523.654 -175.850
Arag Giderleri -40.569 -75.412
Digardan Saglanan Fayda ve Hizmetler -3.614.104 -2.432.904
Cesitli Gidetler -1.799.729 -1.718.955
Toplam Faaliyet Giderleri -120.194.477 -123.865.413
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Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

(***) 30 Haziran 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigstir.

a) Genel Yonetim Giderleri: Personel iicret giderlerini, amortisman giderlerini, vergi
resim ve har¢ giderlerini, haberlesme giderlerini, danigmanlik giderlerini, ara¢ giderlerini,
disanidan saglanan fayda ve hizmetler giderlerini, gesitli giderleri ve banka ve komisyon
giderlerini igermektedir.

Genel yonetim giderleri, 2023'te %28 artarak 35.309.109 TL olmugtur. 2023’in ilk 6
aymda 19.740.042 TL olan genel ydnetim giderleri, 2024’{in ilk 6 ayinda %21 artigla
23.954.770 TL'ye ¢iknmigtur.

Genel yonetim giderlerindeki artis, sirketin biiylime stratejisi gergevesinde yapilan
yatirimlarin, personel giderlerinin ve hizmet maliyetlerinin arttifim goéstermektedir. Bu
giderlerin 2023 ve 2024 te de artmaya devam etmesi, operasyonel verimlilik i¢in daha fazla
yatinm yapildigim gostermektedir.

b) Pazarlama ve Satis Giderleri: Personel iicret giderlerini, amortisman giderlerini, vergi
resim ve har¢ giderlerini, haberlesme giderlerini, damgmanlik giderlerini, arag giderlerini,
disaridan saglanan fayda ve hizmetler giderlerini, cesitli giderleri ve sati komisyonlar
giderlerini i¢ermektedir.

Pazarlama giderleri, 2023’te %4’liik bir diigiisle 89.389.568 TL olarak gergeklesmistir.
2023’iin ilk 6 aymnda 59.735.265 TL olan pazarlama giderleri, 2024’tin ilk 6 aymnda %21
azalarak 47.036.911 TL'ye gerilemigtir.

¢) Aragtirma ve Gelistirme Giderleri: Personel iicret giderlerini, amortisman giderlerini,
vergi resim ve harg giderlerini, haberlesme giderlerini, damigmanlik giderlerini, arag
giderlerini, digaridan saglanan fayda ve hizmetler giderlerini ve ¢esitli giderlerden
olugmaktadar.

Aragtirma ve gelistirme giderleri, 2023’te %5 oraninda azalarak 72.498.195 TL olmustur.
20231in ilk 6 aymda 40.719.170 TL olan aragtirma ve geligtirme giderleri, 2024’{in ilk 6
ayinda %30 artarak 52.873.732 TL seviyesine ulagmsgtir.

2023’1in ilk alt1 ayina gére 2024’iin ilk alt1 ayinda aragtirma ve gelistirme giderlerindeki
artisin ana sebebi personel giderlerinin enflasyon bazli artmasi ve aragtirma ve gelistirme
faaliyetleri sonucu yapilan aktiflestirmelerden dolayr amortisman ve itfa paylarinda
meydana gelen artiglardir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas faaliyetlerden difer gelirler; faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri, Kidem
tazminat1 karsilig1 iptal gelirleri, Stok deger diisiikligii karsilik iptal geliri, tahakkuk etmig
vade farki gelirleri, faiz geliri, konusu kalmayan diger karsihiklar, diger olagan gelir ve
karlar ve tegvik gelirlerinden olugsmaktadur.

Esas faaliyetlerden diger gelirler, 2023’te 2022’ye gore azalis gostererek; 45.835.719 TL
olmustur. 2023’iin ilk 6 ayinda 40.156.802 TL olan bu gelir kalemi, 2024’iin ilk 6 ayinda
itibariyla 24.951.233 TL've diismiigtiir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
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Esas faaliyetlerden diger giderler; faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gideri, tahakkuk
etmis vade farki gideri, kargihk giderleri, siipheli alacak karsilik gideri, diger olagan gider
ve zararlar ve vergi kesintisi giderlerinden olugsmaktadr.

Esas faaliyetlerden diger giderler, 2023 yilinda 17.816.799 TL, olarak gergeklesmigtir.
2023°tin ilk 6 ayinda 11.399.472 TL olan bu giderler, 2024’{in ilk 6 aymnda 10.844.284
TL'ye diismiigtiir.

Finansman Gelirleri
Finansman gelirleri, faiz gelirleri ve banka kur fark: gelirlerinden olugmaktadar.

Finansman gelirleri, 2022°de 14.739.9510larak gerceklesmistir. 2023’te bu gelirler %86
oramnda artarak 27.426.292 Tl'ye ¢ikmugtir. 2023tin ilk 6 ayinda 23.351.678 TL olan
finansman gelirleri, 2024’iin ilk 6 ayinda %54 diigigle 10.688.792 TL'ye gerilemistir.

Finansman Giderleri

Finansman giderleri; banka faiz giderleri, banka kur farki giderleri ve kullamm haklki
varliklan faiz giderinden olugsmaktadir.

Finansman giderleri, 2022°de 23.135.173 TL olarak ger¢eklesmis, 2023 te ise bu giderler
artarak 33.928.679 TL seviyesine ¢ikmmsgtir. 2023’iin ilk 6 ayinda 31.128.717 TL olan
finansman giderleri, 2024°{in ilk 6 ayinda %68 azalarak 9.898.371 TL'ye gerilemistir.

Vergi Gideri

Vergi gideri, 2022°de 15.797.994 TL vergi geliri seklinde gergeklesmistir. 2023’te ise vergi
geliri olarak 7.514.311 TL kaydedilmistir. 20241in ilk 6 ayinda vergi gideri 568.179 TL
olmugtur

Net Dinem Kan

Net donem kar1, 2022°de 10.193.154 TL zarar olarak kaydedilmigtir. 2023 yilinda ise net
dénem kar1 yeniden pozitif olarak 46.370.299 TL'ye ulagmistir. 2023’iin ilk 6 ayinda net
dénem kar1 9.209.041 TL olurken 2024°tin ilk 6 ayinda ise 11.546.055 TL zarar olarak
kaydedilmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu
degigikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket, 1 Ocak — 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren mali donemde 308.389.495 TL
tutarinda gelir, 269.602.251 TL tutarinda briit kar ve 137.399.726 TL tutarinda Faiz
Amortisman Vergi Oncesi Kar (‘FAVOK”) kaydetmigtir.

Sirket’in TFRS uyarinca hesaplanan FAVOK tutar1 1 Ocak - 31 Aralik 2022, 1 Ocak —- 31
Aralik 2023, 1 Ocak — 30 Haziran 2023 ve 1 Ocak — 30 Haziran 2024 dénemlerinde
sirastyla 132.482.064 TL, 137.399.726TL, 61.933.813 TL ve 48.900.687 TL olarak
ger¢eklesmigtir. 1 Ocak — 31 Aralik 2022 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2023 dénemleri TMS 29
kapsaminda 2023 sonu satin alma giiciinde ifade edilirken 1 Ocak — 30 Haziran 2023 ve 1
Ocak — 30 Haziran 2024 donemleri Haziran 2024 sonu satin alma giiciinde ifade edilmigtir.




Sirket’in hizmet verdigi sektérlere yonelik satiglar: agagidaki sekilde gergeklesmisgtir.

o Lisans Gelirleri: Yazilim ¢6ziimlerinin kullandirilmasindan kaynaklanan ve
mevecut yazilima ek olarak, miigteri talebi uyarinca yapilan ilave geligtirmelerin
sOzlesme uyarinca belirlenmis adam/giin fiyat iizerinden faturalandinnlmasi ile elde

edilen, Sirket’in ana faaliyet gelirini olugturan gelir kalemidir,

e Bakim & Destek Gelirleri: Sunulan yazilm ¢6ziimlerine iligkin gerekli
giincellemelerin, diizeltmelerin ve desteklerin sunulmasindan dogan gelirlerdir.

Asafidaki tablo, Sirket’in amlan donemlerde cografi pazar bazinda elde ettigi gelirin
dagihimim ve degisimini gistermektedir.

K“a auy| JOck3t|  10ckst|  1Ock3t|  10ck-30| 1 Ocak-30 | s

. rahk 2021 Arahk 2022 Aralk2023 | Haziran 2023 | Haziran 2024 Deisim % |  Deisim %
Avrupa 52.925.323 151.787.973 167.5714.722 65.265.275 97.480.379 10% 49%
Amerika 25.662.363 54.784.668 14.383.661 18.165.084 8372.128 -74% -54%
Asya 5.666.303 75.942.384 121.114.504 66.429.868 46.246.843 5% -30%
Orta Dopu 185.687 857.332 962.843 695.928 561.043 12% -19%
Afrika 687475 4.353.765 2.055.882 533% -100%
TOPLAM 84.439.676 284.059.832 308.389.495 152.612.037 152.660.394 9% 0%

Kaynak: $irket Yénetimi

Not: Ttirkiye gelirleri Avrupa bolgesinde raporlanmugtir,

(%) 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gre ifade edilmigtir.
(**) 30 Haziran 2024 tariki itibaryyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Hasilat, 2022'de 284.059.832 TL olarak gergeklesmistir ve. 2023 yilinda ise %8,5 artigla
308.389.495 TL'ye ¢iknustir. 1 Ocak - 30 Haziran 2023 déneminde 152.612.037 TL olan
hasilat, 1 Ocak - 30 Haziran 2024 déneminde 152.660.394 TL ile hemen hemen sabit
kalmgtir,

Hasilatin artis géstermesi, sirketin bilylime ivimesinin ve yeni miisteri kazanmumimn gii¢lii
olduguna isaret etmektedir. Ancak, 2023 yilinda arttg oraninin &nemli dlgiide yavaglamasi
ve 2024°te durma noktasina gelmesi, pazardaki biiylime hizinin yavagladifin veya girketin
biiylime stratejisinde yeni bir doneme gecis yaptigim diigiindiirebilir.

Avrupa bblgesinde gelirler 2022 yilinda 151,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2023
yilinda ise Avrupa'dan elde edilen gelirler 167,5 milyon TL olmugtur ve bir dnceki yila
gore %10 oraminda artig kaydedilmistir. 1 Ocak - 30 Haziran 2023 déneminde, gelirler 65,3
milyon TL olarak gergeklesirken, 1 Ocak - 30 Haziran 2024 doneminde bu rakam 97,5
milyon TL'ye ¢ikarak %49'luk dikkat gekici bir artis yagsamustir.

Amerika bélgesinde, 2022 yilinda 54,8 milyon TL olan gelirler, 2023 yilinda 14,4 milyon
TL’ye diiserek %74 oraninda bir azalis gdstermistir. 1 Ocak - 30 Haziran 2023 doneminde
18,2 milyon TL olarak gergeklegen gelirler, 1 Ocak - 30 Haziran 2024 déneminde 8,4
milyon TL ye diigerek %54 oranminda bir gerileme yagamstir.
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Asya bolgesinde, 2022 yilinda 75,9 milyon TL olan gelirler, 2023 yilinda 121,1 milyon
TL'ye ¢ikarak %59'luk bir artig gostermistir. 1 Ocak - 30 Haziran 2023 doneminde 66,4
milyon TL olan gelirler, 1 Ocak - 30 Haziran 2024 déneminde %30 azalarak 46,2 milyon
TL'ye dilgmiigtiir.

Orta Dogu bolgesinde satiglar 2022 yilinda 857,3 bin TL olarak ger¢eklesmigtir. 2023
yilinda ise Orta Dogu’daki gelirler 962,8 bin TL'ye ulagarak %12 oraninda bir bilyiime
kaydetmistir. 1 Ocak - 30 Haziran 2023 doneminde 695,9 bin TL olan gelirler, 1 Ocak - 30
Haziran 2024 déneminde 561,0 bin TL’ye diigmiistiir.

Afrika bélgesinde satiglar 2022 yilinda 687,5 bin TL olarak gergeklegmigtir. 2023 yilinda
Afrika bolgesindeki gelirler 4,4 milyon TL ye ulagarak biiyiik bir artig gostermigtir. 1 Ocak
- 30 Haziran 2023 déneminde 2,1 milyon TL gelir elde edilirken, 1 Ocak - 30 Haziran 2024
déneminde bu bilgeden gelir elde edilmemistir.

Genel olarak, sirketin toplam gelirleri 2022 yilinda 284,0 milyon TL olarak
gergeklegmistir. 2023 yilinda toplam gelir 308,3 milyon TL’ye ulagarak %8,6 oraninda bir
biiyiime kaydetmigtir. 1 Ocak - 30 Haziran 2023 déneminde toplam gelir 152,6 milyon TL
iken, 1 Ocak - 30 Haziran 2024 déneminde bu rakam 152,7 milyon TL olarak gergeklesmis
ve gegen senenin ayni ddnemine gére benzer bir performans sergilenmigtir.

10.2.3. IThra¢einin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Yoktur.

10.3. Thragemin bor¢luluk durumu

31122021 | 31122022 | 31.12.2023 | 30.06.2024

Borgliluk Durumu *) ") (**)
Tutar (TL) | Tutar (TL) | Tutar (TL) | Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimliilukler 69.137.751 | 156.652.313 | 117.313.410 | 120.855.124

Garantili

Teminatls

Garantisiz/Teminatsiz 69.137.751 | 156652313 | 117.313.410 | 120.855.124

Uzun vadeli ytkiimliilikler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli 8843456 | 26169287 | 66.605.080| 78.130.014

kisimlan harig)

Garantili

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz $.843.456| 26.169.287 | 66.605.080| 78.130.014
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikimlalokler Toplam 77.981.207 | 182.821.600 | 183.918.490 | 198.985.138
Ozkaynaklar 80.201.417 | 227.946.663 | 312.678.396 | 364.551.104
Odenmig/gikariimig sermaye 14.268513 | 14.268.513 | 85.611.078 | 85.611.078
Yasal yedekler 3.018.600 | 15.023292| 15.023.292| 18.739.306
Diger yedekler 62.914.304 | 198.654.858 | 212.044.026 | 260.200.720
TOPLAM KAYNAKLAR 158.182.624 | 410.768.263 | 496.596.886 | 563.536.242
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31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2024
Borgluluk Dorumu *) **) ") ol
Tutar {TL) | Tutar {TL) | Tutar (TL} | Tutar (TL)
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL) | Tutar (TL){ Tutar (L) | Tutar (TL)
A. Nakit 119.903 206.784 318.865 370.154
B. Nakit Benzerleri 31470964 | 59.820.066 | 52.601.595| 58.386.896
C. Alim Sattm Amach Finansal Varhklar 0| 5.773.893 7.630.080 | 56.756.973
D. Likidite (A+B+C) 31.590.867 | 65.800.743 [ 60.550.540 | 115.514.023
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 32136244 | 57.392.482 | 33225712 | 20.574.900
G, Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 2533462 4966751 | 4.399.176| 7.863.071
L Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 34.669.706 | 62.359.233 | 37.624.888 | 28437971
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (I-E-D) 3.078.839 | -3.441.510] -22.925.652 | -87.076.052
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri
L. Tahviller
M. Diger Uzun Vadeli Krediler
N. Uzon Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) - - - -
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 3.078.839 | -3.441.510| -22.925.652 | -87.076.052

(%) 31 Aralik 2021 yillik finansal tablolarina TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmamgtir.
(**) 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

(***) 30 Haziran 2024 tarihi itibarwla satin alma giicii esaswina gore ifade edilmigtir.
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. isletme sermayesi beyani:

Sirket’in "net isletme sermayesi” (Donen varliklar) - (Kisa vadeli yiikiimliililkler) olarak
hesaplanmakta olup, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihli finansal
tablolara gére asagidaki gibidir. Net igletme sermayesi bir girketin donen varliklar ile kisa
vadeli bor¢lan arasindaki farktir.

Sirket’in isletme sermayesi 2024 6 ay itibani ile 12 aylhk bir donem igin yeterli

goriinmektedir.

31.12.2021* 31.12.2022** 31.12.2023**
DONEN VARLIKLAR 99.732.161 235.827.137 267.804.929
KISA VADEL]I YABANCI KAYNAKLAR
TOPLAMI 69.137.751 156.652.313 117.313.410
NET ISLETME SERMAYESI 30.594.410 79.174.824 150.491.519

(*) 31 Arahk 2021 yihk finansal tablolaring TMS 29 kapsaminda enflasyorn muhasebesi uygulanmamigtiv.

(**) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gire ifade edilmigtir.

31.12.2023%** | 30.06.2024***
DONEN VARLIKLAR 334.046.482 258.259.688
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
TOPLAMI 146.330.832 120.855.124
NET ISLETME SERMAYESI 187.715.600 137.404.564

(***) 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla satn alma giicil esasina gore ifade edilmigtir,
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12. EGILIM BILGILERi
12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen énemli en son
egilimler haklkanda bilgi:

a. Bulut Teknolojilerine Uyum

Kurumsal miigteriler ve Telekom operatérleri hizla bulut teknolojilerine dogru
yénelmektedir. Hem kendi altyapilarinda bulut tabanli teknolojileri kullanmay1 hem
de calistiklan iireticilerden bulut servis olarak hizmet almay: tercih etmektedirler.

Bulut teknolojileri ile ilgili 3 farkh strateji takip ediyoruz.

Telekom iiriinlerimizde miisterilerimizin kendi bulut ortamlarindaki teknolojilere
uygun olacak gekilde tiriinlerimizi modernize ediyoruz.

Siber giivenlik iiriinlerimiz igin giivenlik hizmetleri (MSP, SOC vb.) ve veri merkezi
hizmeti saglayicilari ile servis modeliyle pazara erigim sagliyoruz.

Veri yonetimi alaminda ise global bulut saglayicilar tizerinden SaaS olarak hizmet
verecek sekilde ¢aligmalan yliriitmekteyiz.

b. Stratejik Kurumlarda Siber Giivenlik

Tiirkiye’de kamu kurumlarindaki siber giivenlik alanindaki yerli iiriin farkindalif
her gegen giin artmaktadir, Tiirkiye siber giivenlik ekosisteminin &nemli bir
oyuncusu olan Kron kamu alamnda etkinligini artirmak igin faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

¢. Abonelik Gelir Modeli

Pazardaki satin alma egilimlerinde dofrudan yatirim yerine kiralama seklinde hizmet
alimi 6n plana ¢ikmaktadir. Kron bu egilimler dogrultusunda lisans politikasim
giincellemektedir, Kron bu doniigiim ile yillik yinelenen gelir oramim giderek
arttirmaktadir.

d. Ortadogu Pazan

Ulkemizin gevresinde bulunan yakin bolgeler 6zellikle Ortadogu iilkeleri teknoloji
tedarikgileri anlaminda kendisine daha yakin {ilkeleri tercih etmektedir. Aym zaman
diliminde olmasinin getirdigi kolayliklar, regiilasyonlarin benzegmesi, is ortaklarina
erigiminin daha kolay olmasi, maliyet agisindan uygunluk gibi birgok sebep bu tercihi
desteklemektedir. Tiirkiye ile Ortadogu iilkeleri arasindaki politik iligkilerin olumlu
seyretmesi Sniimiizdeki donemde ticari iligkilerin geligmesine katkida bulunacaktir.
Kron bu pazarlardaki i ortaklif1 agin1 hizla genisletmektedir.

e. Insan Kaynag

Pandemi ile hizlanan uzaktan ¢alisma modeli yurtigindeki kaynaklarin daha kolay
global firmalarda gorev almast sonucunu dogurmugtur. Bu durum da hem yetkin
insan kaynagina erisimi zorlagtirmms hem de insan kaynagi maliyetlerinin artmasina
scbep olmustur. Kron insan kaynaklari politikasi kapsaminda kurdugu 3 Ar-Ge
merkezi (Istanbul, Ankara, izmir) ile Tiirkiye’nin degerli tiniversitelerindeki geng
yeteneklere erigmeyi hedeflemigtir. Ayrica uyguladify geng yetenek program ile
Tiirkiye genelindeki yetenekli 6grencilere ulagmaktadir. Kron bu program ve Ar-Ge
merkezleri ile 6grenci ve yeni mezun yetenekleri ekibine katarak tiretim giiciinii
artirmaya ¢aligmakta ve alternatif gehirlerde ¢caligma esneklifi saglamaktadar.




12.2. thraccinin beklentilerini dnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Yoktur.
13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERIi

13.1. ihragemmn kir beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iligkin kar tahminleri:

Yoktur,

13.2. Ihracginin kir tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsaymmlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iligkin a¢iklama:

Yoktur.

13.5. Daha dnce yapilmis kir tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.
14. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihragg:lmn genel organizasyon semasi:
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14.2. idari yapr:

14.2.1. ihrageimin yonetim kurulu iiyeleri haklkinda bilgi:

oo rver,
=t G4 1 Y

Adh Gérevi Is Adresi Son § Girev Sermaye Pay1
Soyads ' Yilda Siiresi /
Ehrat;glda Kalan
Ustlendigi Girev o
Girevler Siiresi (L (%)
Liitfi Yonetim |[ITU Ayazaga 16.04.2027 |15.082.168,00 | %17,62
Yenel Kurulu Yerlegkesi (16.04.2024
Bagkam | Koru Yolu Amn tarihli Genel
3 Binas1 T.Kent Kurul
B401 karariyla
Sariyer/istanbul atand1.)
Ayse Yénetim |[ITU Ayazaga 16.04.2027 |3.324.803,00 |%3,88
Yenel Kurulu Yerlegkesi (16.04.2024
Bagkan Koru Yolu An tarihli
Vekili 3 Binasi T .Kent Y 6netim
B401 Kurulu
Sartyet/Istanbul karariyla
atand1.)
Zeynep |Yonetim |[ITU Ayazaga 16.04.2027 |(11.129.444,00|%13,00
Yenel Kurulu Yerleskesi (16.04.2024
Onursal | Uyesi Koru Yolu Arn tarihli
3 Binas: T.Kent Y 6netim
B401 Kurulu
Sarryer/Istanbul kararryla
atand1.)
Emre Yonetim {ITU Ayazaga 16.04.2027
Yavuz Kurulu Yerleskesi (16.04.2024
Baran Uyesi Koru Yolu An tarihli
3 Binasi1 T Kent Ydnetim
B401 Kurulu
Sariyer/Istanbul Kkarartyla
atand1.)
Zeynep |Yonetim |ITU Ayazaga 16.04.2027
Tokman |Kurulu Yerlegkesi (16.04.2024
Cesur | Uyesi Koru Yolu An tarihli Genel
(Bagimsiz) | 3 Binas1 T.Kent Kurul
B401 kararryla
Sartyer/Istanbul atand1.)
Yavuz |Yonetim [ITU Ayazaga 16.04.2027
Suat Kurulu Yerlegkesi (16.04.2024
Bengiir | Uyesi Koru Yolu Ar tarihli
(Bagimsiz) | 3 Binas1 T.Kent Yonetim
B401 Kurulu
Sartyer/Istanbul karariyla
atandi.)
KRQN T! Iy ITOJI d 103




14.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Sermaye Payr
Ad1 Soyad: Girevi Is Adresi {hraccu.l_a.
Ustlendigi o
Giirevler (TL) (%)
Liitfi Yenel | Yonetim  Kurulu ITU Ayaz.aga Y6netim
Yerlegkesi Koru
Bagkam ve Kurulu
Murahhas Azalik Yolu An 3 Bagkanhg: )
Binas: T.Kent 15.082.168,00 [ %17,62
B401
Sariyer/Istanbul
Ayse Yenel | Yonetim  Kurulu|[TUAY3Z282  Ivgronim  [3.324.803,00 |%3,88
Yerlegkesi Koru
Bagkan Yardimcisi Kurulu
: Yolu An 3 e
ve lera Kurulu|. Uyeligi
Bagkan: Binasi: T.Kent
B401
Sarryer/Istanbul
Zeynep  |Yometim  Kurulu|[ITCO AY82382 Iy i 111.129.444,00 |%13,00
i : Yerleskesi Koru
Yenel Uyesi ve Icra Kurulu
Yolu An 3 o
Onursal Kurulu Bagkan| . Uyeligi
Yardimeist Binas1 T . Kent
B401
Sariyer/Istanbul
Mete CEO, Genel Midiir |10 AYa2282 | o Genel | 10 %0,00001
Yerleskesi Koru . 1
Sansal Miidiir, Satis
Yolu An 3 Direktorii
Binasi T.Kent
B401
Sartyer/Istanbul
Fuat |CFO, Finanstan |10 AY8Z382 | opG Einanc|120.000,00 | %0,14
- Yerlegkesi Koru | . 7 .. .
Altioglu | Sorumlu Genel Direktorii -
Miidiir Yardimcisi Yolu An 3
Binasi T.Kent
B401
Sartyer/Istanbul
Mehmet |CPO, Uriinlerden |11V AY32283 | cpgy
Yerlegkesi Koru
ligaz Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi Yolu Ani 3
Binas1 T.Kent
B401
Sartyer/istanbul
Hakan Otal | Operasyon ve ITU Ayaz:’:ga Operasyon
0. | Yerleskesi Koru
Destek Direktorii ve  Destek
Yolu An 3 Direktérii
Binas1 T.Kent
B401
Saryer/istanbul
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Son 5 Yilda Sermaye Payl
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi IIJ];:;‘;:;?;
Goirevler (TL) (%)
Canel |Insan Kaynaklan ITU Ayazaga |, o0
. R Yerlegkesi Koru
Giirgen | Direktorii Kaynaklar
Arcak Yolu An 3 Direktorii
Binas1 T.Kent
B401
Sarryer/Istanbul
Onur Celik | Finans ve {(I'Ul Aiaz-alg(a Finans  ve
Muhasebe Miidirii | > EF 8 eS1ROM | ) 1 hasebe
Yolu An 3 Miidiirii
Binas: T.Kent
B401
Sariyer/Istanbul
Serdal |CTO, Teknolojiden | LU AY3Z2E2 |y oy m
Yerlegkesi Koru e,
Yildiz |Sorumlu Genel Gelistirme
1o Yolu An 3 e
Miidiir Yardimcis . Direktori
Binasi T.Xent
B401
Sartyer/Istanbul

14.2.3. Ihragg: son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihracgimin kuruculari hakkinda bilgi:
Yoktur.

14.2.4. Thragimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan
personel ile ihracei son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucularn birbiriyle akrabahk
iligkileri hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. Thrageimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Liithi Yenel — Yonetim Kurulu Baskam

Kron'un kurucu ortaklarindan olan Liitfi Yenel, Kronun Yonetim Kurulu Bagkam olarak
gorev yapmaktadir. Daha dnce Alcatel-Lucent Tiirkiye’nin Yonetim Kurulu Bagkam ve
CEO’su ve Alcatel-Lucent International’in Tiirkiye ve Bagumsiz Devletler Toplulugu ve
Ortadogu bolgelerindeki iilkelerden de sorumlu Bagkan Yardimcisi olan Liitfi Yenel,
Alcatel’e 1995 yilinda katilmig ve Kron’un kurulusundan dnce ayrilmstir.

Alcatel’den 8nce Vestel’in Yonetim Kurulu Bagkam ve CEO’su ve Sansui/Japonya’nin
Yonetim Kurulu tiyeligi goérevlerinde bulunmugtur. Litfi Yenel, daha dnce Sabanci
Holding’in ve Tiirkiye Sanayici ve Is Adamlan Demegi’nin (TUSIAD) Yénetim Kurulu
iiyesi, Uluslararas1 Yatirimcilar Dernegi (YASED)’in Yonetim Kurulu tyesi, Tlirkiye
Kalite Dernegi’nin (KALDER) Baskan Yardimecis1 ve International Chamber of Commerce
(ICC) Elektronik Is ve Telekom Komitesinin iiyesi pozisyonlarinda bulunmugtur. Liitfi
Yenel’in Elekironik Miihendisligi ve Isletme dallarinda yiiksek lisans dereceleri vardur.




Ayse Yenel — Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis:

Ayse Yenel Lehigh Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimii mezunudur. 1999 yilinda
kariyerine JP Morgan Chase Bankasi’nda baglayan Yenel, kredi analitifi ve stratejik
planlama béliimlerinde farkli gérevler iistlenmisgtir. Yenel, 2004 yilinda HSBC Tiirkiye’ye
katilmadan 6nce JP Morgan Chase Bankasi’nda Kredi Kartlari Stratejisi Bagkan
Yardimcisi olarak galigmigtir.

HSBC Tiirkiye’de farkl: tist diizey roller iistlenen Yenel, Kredi ve Risk Grup Bagkanlig,
Risk Strateji ve Is Yonetimi Grup Bagkanlif1 ve Bireysel Bankacilik & Birikim Yénetimi
Is Performans1 Grup Bagkanhif yapmigtir.

2017 yihnda Bireysel Bankacilik ve Birikim Yonetiminden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcaliin gdrevini alan Yenel, aym zamanda HSBC Bank A.$. istiraklerinden HSBC
Portfdy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yarduncihigi yapmugtir.

2023 yiinda HSBC’den ayrihip, Kron Teknoloji’ye katilmugtir. Kron’da Icra Kurulu
Baskan1 ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist olarak gorevlerine devam etmektedir.

Zeynep Yenel Onursal — Yonetim Kurulu Uyesi

Zeynep Yenel Onursal, Pennsylvania Universitesi, Wharton School finans bgliimii
mezunudur. Kariyerine 2007 yilinda Goldman Sachs’in New York ofisinde yatinm
bankacilif: yaparak baglamigtir. 2010-2016 yillani arasinda Goldman Sachs Londra
ofisinde finansman ve krediler, alim-satim ve birlesme iglemleri, 6zcl sermaye fonlan gibi
farkh boéliimlerde Baskan Yardimcisi olarak gorev almgtir.

2016-2023 yillar: arasinda Goldman Sachs Ttirkiye Ulke Baskam ve Yonetici Direktorii
gorevini listlenmigtir.

2023 senesinde Goldman Sachs'ten ayrilip, Kron Teknoloji'ye katilmigtir. Kron Teknoloji
A.S'de Yo6netim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Bagkan Yardimeisi olarak gorev almaktadir.

Bunun yamt sira, American Turkish Society (ATS) Derneginde ve Ak Yatinm A.S.’de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Emre Yavuz Baran — Yonetim Kurulu Uyesi

Emre Yavuz Baran, yazilim {iriinleri alamnda 20 yili agkin deneyime sahip bir girigimci ve
yazilim yéneticisidir. Yazilimlar aras: yetkilendirme hizmeti veren Cerbos'un kurucu ortajgi
ve CEO'su olarak gorev yapmaktadir.

Emre Yavuz Baran, 2000'li yiilarin ortalarinda Tiwkiye'nin en biiylik sosyal ag1 olan
Yonja.com'un kurucu ortagn ve CTO'suydu. MBA derecesini aldiktan sonra Google'a
Kidemli Uriin Yéneticisi olarak katildi. Bu dénemde Google'in reklamcilik tirlinleri
portfSyi igin 1 milyar ABD dolan tutarinda gelir saglayan birden fazla iiriin olugturdu ve
hayata gegirdi.

Google'daki kariyerinden sonra Baran ve ii¢ eski meslektasi Qubit’i kurmustur. Qubit, su
anda yiizlerce kiiresel moda, perakende ve kozmetik markasina hizmet veren bir hizmet
optimizasyonu ve kigisellesiirme teknolojisi yazihmidir. Emre Yavuz Baran, CTO ve
yonetim kurulu direktdrii olarak gorev aldig 10 yillik siire boyunca, sirketin geligiminin
farkh asamalarinda iiriin geligtirme ve teknolojisinden sorumlu olmugtur.

Emre Yavuz Baran aym zamanda bir melek yatinmei olarak erken agamadaki gesithi
sirketlere ve girisimcilere damsmanlik yapmaktadir. Buna ek olarak, Avrupa'nin dnde
gelen tohum asamasi yatinmeisi olan Seedcamp'ta Expert-in-Residence gorevini
yiirtitmektedir.




Baran, Pennsylvania Universitesi'nden Ekonomi ve Bilgisayar Bilimleri lisans derecelerine
ve INSEAD'den MBA derecesine sahiptir.

Yavuz Suat Bengiir — Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Yavuz Suat Bengiir 1981 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Elektrik Miihendisligi
Boliimii Haberlesme-Mikrodalga grubunu bitirdi, aym yi1l ASELSAN’da AR-GE
mithendisi olarak calismaya basladi. 1985 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik
Elektronik Miihendisligi Yiiksek Lisans §grenimini tamamladi. 1992-2017 Yillar arasinda
ASELSAN’da sirasiyla; Haberlesme Elektronik Harp Sistem Miihendisligi Miidiirii,
Savunma Programlan Is Geligtirme Miidiirii, Deniz Savag Sistemleri Program Direktori,
Deniz Sistemleri Program Direktorii, Ulagim, Giivenlik, Trafik/Otomasyon ve Enerji
(UGES) Sektdr Bagkanhigi kurucu Bagkami ve ASELSAN Genel Miidiir Yardimcisi
gorevlerini iistlendi.

ASELSAN’da; Ses Emniyet Cihazi, Frekans Atlamal Telsizlerin Elektronik Kars1 Kars:
Tedbir Sistemleri, Veri Terminalleri, Kestirme Dinleme Sistemleri, Sinr
Gozetleme/Kontrol Sistemleri Tank Atis Kontrol Sistemleri, Deniz Savag Sistemleri,
Torpido Karsi Tedbir Sistemleri Sualtt Akustigi Sistemleri, Rayh Ulasim Sistemleri,
Elektrikli Ara¢ Platformian, Tesis-Kent Giivenlik Sistemleri, Enerji Yonetimi,
Yenilenebilir Enerji Sistemleri, Saglik Sistemleri projelerinde tasarnim ve yoneticilik yapti.

Ekim 2017-Temmuz 2018 doneminde ASELSAN Yonetim Kurulu Damgmanlii,
Urdiin’deki “ASELSAN Middle East-AME” sirketinin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
gorevlerini {istlendi. Temmuz 2018 yilinda ASELSAN’dan emekli olarak aynldi. 2016
2018 déneminde Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi (TESID) Y6netim Kurulunda gérev
aldi. Halen TESID Genel Sekreterligi gorevini yiiriitmekte, Cankaya Universitesi
Miihendislik Fakiiltesinde yar zamanl Ogretim Eleman olarak ¢aligmaktadir. Evli ve 2
¢ocuk babasidir. Ingilizce biliyor.

Zeynep Tokman Cesur — Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Zeynep Tokman Cesur, ODTU Sosyoloji ve Uluslararas: 1ligkiler ¢ift anadal mezunudur.
Purdue University’de lisansiistii egitimini tamamlamigtir.

Kariyerine 2000 yilinda Hewlett Packard’da baslayan Cesur, pazarlama ve insan
kaynaklan departmanlarinda farkli gérevier iistlenmigtir. Cesur ayrica Sabanci Holding,
Microsoft, Adobe, PayCore ve Dassault Systems gibi sirketlerde pazarlama odaginda tist
diizey gérevlerde bulunmustur.

Kadinlarin isgiiciine katilimim artirmaya yonelik sosyal sorumluluk platformu
YenidenBiz’de de goniillii calismalar yiirtitmiistiir.

Mete Sansal — CEQ, Genel Miidiir

Mete Sansal, lisans derecesini Ege Universitesi Bilgisayar Miihendislifinden almistur.
Kariyerine Alcatel Lucent’te baglamis olup Tiirkiye ve yurtdisinda gesitli pozisyonlarda
gbrev almigtir. Kron ekibine 2009 yilinda katilan Mete Sansal 2011 yilindan 2018 yilina
kadar satistan sorumlu direktdr gorevinde bulunmug, 2018 Ocak’dan itibaren de genel
miidiirliik vazifesini yrlitmektedir.

Fuat Altioglu — CFO, Genel Miidiir Yardimcis

Fuat Altioglu, New Hampshire College isletme lisans derecesini, 1999 yilinda Southern
New Hampshire University MBA-Finans yiiksek lisans derecesini almigtir. 1999 yilindan
itibaren 11 sene Gantek Teknoloji’de birgok yurtdigi ve yurti¢i finans pozisyonlarinda
gbrev aldiktan sonra, 2011 yilinda Kron ekibine Finans Direktorii olarak katilmigtir, 2012

107




yilindan beri Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi (CFO) olarak gorev
yapmaktadir.

Mechmet Ilgaz — CPO, Uriinlerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi

Mehmet, lisans egitimini Bogazigi Elektrik-Elektronik Miihendisliginde, yiiksek lisans
egitimlerinin ilkini Bilgi Universitesi MBA bolimiinde, diferini ise The George
Washington University-School of Business'da Proje Yonetim alaminda tamamlamigtir,
Biltam'da Network Expert olarak basladifi is hayatina, Sabanci Telekom'da Network
Backbone Manager, Borusan Telekom'da Backbone Network Unit Manager, TTNet'de

Network & Device Director olarak devam etmigtir. Ararmiza katilmadan 6nce 2016-2022
yillari arasinda Millenicom'da CTO olarak gérev yapmustur.

Serdal Yildiz — CTO, Genel Miidiir Yardimcisi, Teknoloji

1984 yilinda Elazi3’da dogan Serdal Yildiz, lisans derecesini Ege Universitesi Bilgisayar
Miihendisliginden almigtir. Is hayatina Filika Bilisim’de baglamig olup Yurti¢i Kargo
yazilim departmaninda devam etmigtir. 2011 yilinda Kron eckibine katilmugtir, 2016
yilindan bu yana Yazilim Geligtirme Direktorii olarak gorevine devam etmektedir.

Hakan Otal — Operasyon ve Destek Direktérii

1979 yilinda Konya’da dogan Hakan OTAL, lisans derecesini Selguk Universitesi
Bilgisayar Mithendisligi boliimiinden almugtir. I hayatina Fonet Bilgi Teknolojileri A.$.
baslamis olup, 2008 yilinda Kron ekibine katilmigtir. 2008 yilindan bu yana sirasiyla 4 yil
Kidemli Veritabam Miihendisi, 4 y1l Operasyon & Destek Yoneticisi gérevlerini yapmus,
2019 yilindan bu yana Operasyon & Destek Direktorii olarak gorev almaktadir.

Canel Giirgen Arcak — Insan Kaynaklar1 Direktorii

1983 yilinda Istanbul’da dogan Canel Giirgen Arcak, lisans derecesini Marmara
Universitesi igletme Boliimiinde, yiiksek lisans derecesini Istanbul Ticaret Universitesi
Uygulamah Psikoloji béliimiinde tamamlamugtir. Temel ve ileri diizey kogluk egitimlerini
tamamlayarak Profesyonel Ko¢ olmugtur. Kariyerine 2004 yilinda Eczacibagi Menkul
Degerler’de baglamug olup, DB Schenker Arkas ve Gantek Teknoloji Insan Kaynaklari
ekiplerinde yer almistir. 2015 yilinda katildig1 Kron’da Insan Kaynaklari Direkidril olarak
gorevine devam etmektedir.

Onur Celik — Finans ve Muhasebe Miidiiri

1984 yilinda Istanbul’da dogan Onur Celik, lisans derecesini Anadolu Universitesi Kamu
Yonetimi bsliimiinde tamamlamigtir, 2012 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik
ruhsatim almigtir. 2014 yilinda Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansim 2024
yilinda ise Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansim almigtir. Kariyerine 2008 yilinda
Gantek Teknoloji Muhasebe&Finans departmaninda baglamig 2010 yili itiban ile de
Kron’da galigma hayatina devam etmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortag: oldugu biitiin girketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu
yinetim ve denetim kurullarindaki iiyelifinin veya ortakhfmm halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Asagidakiler diginda; Yonetim Kurulu Uyesi veya yénetimde sz sahibi olan personelin
son beg yilda, y6netim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag1 oldugu bir sirket
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Liitfi Yenel

Ortakhk
Gbrevde Bulwwiju Organ (Yénetim Gidrevi (Bagian’ Bagkan Pay Sahiplifl (Evet / Bagtange; | Ovtakhk Bitig
Irkat Ticarst Orvam Kuruby Denetim Kuruluy Vekil Dye) Atarma Taril | Aynima Tarihi Hayir) Oran Tarihi Tarihl
KOlOrel Sosyal ve Sedhk Teslslen
Inga we Islatme A.§. Yonelim Kurulu Yonelim Kurulu Oyesl 100202 1602-13 Hayir Yok Yok
An Kalilrel Sosyal ve Safhk
Taslisler Ing Yonedlm Kurulu Yanelim Kunulu Jyesl 02-10-22 2202-23 Hayir Yok Yok
Ayge Yensl
Ortakhik
Gidmvdo Bulunduju Orgam {Yeinetim Girevl (Baglan' Bagkan Pay Bahipliijl (Evet ] Baglangiy Cntakik Bitig
Sirket Ticaret (mvan Kuruhs' Denetim Kuulu) Vakili Gys} Ataoma Tarihi | Aynima Tarhi Hayx) Oran Tarhi Tarihi
Yonelim Kurulu Oyesi
HSBC Portféy Yonelimi A.5. Yonetlm Kundu Baghan Veklll ‘Yonelim Kurulu Bagkan Vakill 0217 311223 Hayir Yok Yok
Zeynep Taloman Cesur
Ontakhk
Ginevde: Buitwdidu Qrgan (Yanatim Gomvi {Bagian/ Bagkan Pay Bahiplyl {Evet/ | Baglang | Ortekik Bitlg
Sirkat Ticaret Qrvan Kunuw! Denettm Kuruu} Vekdll Dye} Atamma Tarihi | Aynima Tadhl Hayr) Oran Tarhi Tarihi
Yok Yok Yok Yok Yok Yok Yok Yok
Zeyrep Yanal Omursal
Ortakhk
Giiravda Bulundufju Organ (Yoretim Glsrev] (Baghan/ Baghan Pay $ahiphigi (Evet/ | Baglangig | Ortakhk Bitis
§irket Ticarel Unvam Kurulw im Kunilu) Velalif Uiye) Atanma Tarihl_| Aynima Tarihi Hayw} Oran Tarihi Tarni
Ak Yaunm A.§. Yonatim Kurulu Uyesi Yanelim Kurulu Oyes| 20-05-23 Halan Devam Hayir Yok Yok
Yavuz Suat Bangllr
Ortakhk
Givevde Bulundugu Organ (Yonellm Glirevi (Bagkan' Baghan Fay Sahipiiji (Evet/ | Baglangg | Ortakhk Bitig
Girked Ticaret Opyan Kurulu' Denatim Kurulu) ekl QE! Atarma Tariil | Aynima Tarihl Hayir) Oran Tarhl Tarihi
Aselsan Net LTD. Yonelim Kirslu Midirer Kunfu yelif 01-04-18 01-02-18 Hagr Yok Yok
Aselsan Middle Easl PSC Lid. Yonellm Kunlu Yonetim Kurulu Oyes| 011047 010718 Hayr Yok Yok
Ewe Yavuz Baran
Ortakhk
Girevide Bulwwuiu Organ (Yenetim Grevi (Bagkan' Bagkan Pay Sahiplif) (Evet/ Baglangrs Ortakik Bitig
$irket Ticaret (rvarm Kurul/ Deratim Kumduy Vehil Uye) Atarma Tarihi | Aynima Tarlhd Hayir} Qran Tarhl Tasihi
{Qubit Digital LTD. Yinetim Kl Yonedlm Kurnslu Oyesl 0110 01-06-20 7% 0101410 H-1021
[Zenauth LTD. Yoinallm Kurulu Yonetim Kurulu Bagkan 01-03-21 Halen Devam 5% Q1-03-21 Yok
|Softwere EatsThe World LTD. Yonellm Kurulu “ronetim Kundu Baghan 01-03-20 Halen Devam 100% -03-20 Yok

14.5. Son 5 yilda, ihrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde yetkili olan
personelden alman, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suc¢tan dolayr bes yil veya daha fazla
siireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizhk, dolandiricihik,
sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullamilmasi, kagakeihik,
vergi kacakqihfn veya haksiz mal edinme suglarindan dolayr abmmis cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina
dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihra¢cinin meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
olan personele iliskin yargi makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmug davalar/su¢c duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:
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14.8. Son 5 yilda, ortakh#in mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhiktaki yinetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihracgidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yokiur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siéz sahibi personel ile ihragei son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihragciya kars: gorevleri ile sahsi gkarlan
arasidaki ¢ikar catiygmalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde soz sahibi personel ile ihragg: son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thracoinin gikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel
ile ihrage1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasas
araclarmm satis1 konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis simrlamalar
hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilik hesap donemi itibariyle ihraggmin yonetim kurulu iyeleri ile
yénetimde siz sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakliklarma verdikleri her tiirlii
hizmetler icin s6z konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis
ddemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in mali performansina bagli olarak, farkli rollerdeki g¢aliganlarin bireysel
performanslan da goz 6niine alinarak, performans prim édemesi yapilabilmektedir.

Asagida yer alan tablo, 31 Aralik 2021,31 Aralik 2022, 31 Arahk 2023, 30 Haziran 2023
ve 30 Haziran 2024 tarihleri itibari ile Sirket’in ist diizey yoneticilerine saglamig oldugu
ticret ve benzeri menfaatleri gistermektedir.

Dinem 2021 2022 2023 2023-06 2024-06
Tutar TL 2.651.005| 8.453.636 0.385.618] 4.244.071 4.981.520
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15.2. Son yihk hesap démemi itibariyle ihra¢einin yénetim kurulu iiyeleri ile
yinetimde séz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri deyebilmek igin ihra¢eimin veya bagh ortakhklarinin ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Tutar

TL 2021 2022 2023 | 2023-06 2024-06
Yonetim Kurulu Uyesi ve Ust Dizey
Yoneticilere Tahakkuk Eden Toplam 128.035 386.336 482.217] 307514 358.127

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihraggnin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu giorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yinetim Kurulu

Ad1 Soyad Son 5 Yilda Thra¢gida Gérev Siiresi / Kalan
Ustlendigi Girevler Girev Siiresi
Liitfi Yenel Yoénetim Kurulu Bagkant, 16.04.2024 tarihli Genel
Murahhas Azalik Kurulu toplantisinda
16.04.2027 tarihine kadar
secilmigtir.
Ayse Yenel Yonetim Kurulu Bagkan 16.04.2024 tarihli
Vekili Yonetim Kurulu
toplantisinda 16.04.2027
tarihine kadar sec¢ilmisgtir.
Zeynep Yenel Yonetim Kurulu Uyesi 16.04.2024 tarihli
Onursal Yonetim Kurulu
toplantisinda 16.04.2027
tarihine kadar segilmistir.
Emre Yavuz Yénetim Kurulu Uyesi 16.04.2024 tarihli
Baran Yonetim Kurulu
toplantisinda 16.04.2027
tarihine kadar se¢ilmistir.
Zeynep Yonetim Kurulu Uyesi 16.04.2024 tarihli Genel
Tokman Cesur (Bagimsiz) Kurulu toplantisinda
16.04.2027 tarihine kadar
se¢ilmisgtir.




Yavuz Suat Yonetim Kurulu Uyesi 16.04.2024 tarihli
Bengiir (Bagimsiz) Y6netim Kurulu
toplantisinda 16.04.2027
tarihine kadar se¢ilmistir.
Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel
Adi Soyadi Son 5 Yilda Ihrageida Girev
Ustlendigi Giorevler Siiresi
Liitfi Yenel Y6netim Kurulu Bagkani ve 17 yil
Murahhas Aza
Ayse Yenel Yonetim Kurulu Bagkan 1yl
Yardimcist ve fcra Kurulu
Baskam
Zeynep Yenel Onursal Yénetim Kurulu Uyesi ve fera 1yl
Kurulu Uyesi
Mete Sansal CEO, Genel Miidiir ve Icra 16 yil
Kurulu Uyesi
Fuat Aluoglu CFO, Finanstan Sorumlu Genel 13 y1l
Miidiir Yardimeist ve Icra
Kurulu Uyesi
Mehmet Ilgaz CPO, Uriinlerden Sorumlu 3yl
Genel Miidiir Yardimcisi
Hakan Otal QOperasyon ve Destek Direktorii 16 vil
Serdal Yildiz CTO, Teknolojiden Sorumlu 14 y1l
Genel Miidiir Yardimcisi
Canel Giirgen Arcak Insan Kaynaklari Direktorii 10 y1l

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihraggi ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iligkin sozlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Sirketin yonetim kurulu {iyelerinin ve yonetimde sz sahibi personelinin i akdinin ortaklik
tarafindan feshedilmesi durumunda, 4857 sayili s Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar
tazminati, hak edilmig izin ticreti vb. 8deme yiikiimliiliigii ile ig sozlesmesinden kaynakl
ddeme ylikiimliiliigii dogabilecektir. Bunlarm diginda i sdzlegmesinden kaynakli Sdeme
yiikiimliiliigli bulunamamaktadur.

16.3. ihracgmm denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adj,
soyadi ve bu komitelerin gérev tammmlar:

Kron’da, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarimi saglikli olarak yerine getirmesi
amactyla, SPK’mn yiiriirliikteki mevzuatma uygun olarak, (i} Denetimden Sorumlu
Komite, (i) Kurumsal Yénetim Komitesi, (i/i) Riskin Erken Saptanmasi ve YoOnetimi
Komitesi ve (iv) fera Kurulu olugturulmugtur. Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde 6ngoriilen,
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ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olugturulmayarak, gérevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmigtir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'mun Seri: X, No: 22 sayih “Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Tebligi”nin “Denetimden Sorumiu
Komiteler” baglikli 25. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV No: 56 sayih
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Tebligi” ve
diger sermaye piyasas1 mevzuatinda yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler gergevesinde
olugturulmustur. Komite, sermaye piyasasi mevzuatinda ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirket’in finansal ve operasyonel faaliyetlerinin saglikli bir sekilde
gozetilmesini feminen gdrev yapar. Yonetim Kurulu’ma bagh olarak goérev yapan
Komite nin amact; Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin,
bagimsiz denetiminin igleyiginin ve etkinliginin gdzetimini saglamak olup, her tiirlii i¢-dis
veya bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir gekilde yapilmasi igin gerekli tiim tedbirlerin
alinmasindan sorumludur,

Komite, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite en az iki
iiyeden olugur ve tiyelerinin tamami bagimsiz Yoénetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir,
Icra bagkani, genel miidiir, bagimsiz {iye olmayan Yénetim Kurulu iiyeleri veya sair figiincii
kigiler Komite'de iiyelik yapamaz. Sermaye Piyasasi mevzuati ve tebliflerde yapilacak
degisikliklere uyulur.

Komite, igler gerektirdigince toplamr ve bu toplant1 sonuglarimi Yénetim Kurulu'na sunar.
Komite toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca, Yoénetim Kurulu toplantilarimn
zamanlamasi ile uyumlu olur. Komite gerekli gérdiigii yoneticiyi davet edebilir ve
gorliglerini alabilir, Gerekli goriilmesi halinde bagimsiz denetim kurulusu, Komite'nin
yaptifi mali tablolara iliskin degerlendirme toplantilarina igtirak eder ve caligmasi
haklinda bilgi verir. Komite faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdiigti konularda
bagimsiz uzman goriiglerinden yararlanabilir. Komite'nin ihtiyag duydugu damigmanhik
hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan kargilanacak olup, Komite gorevini yerine
getirirken gerekli olabilecek diger her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanacaktir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alamyla ilgili olarak ulagtif tespit ve
dnerileti hazirlanacak yazili bir rapor ile Yonetim Kurulu'na sunar. Komite bagkani, komite
toplantistmn 6zetini Yonetim Kurulu iiyelerine yazili olarak bildirir veya bildirilmesini
saglar.

Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi, Denetimden Sorumlu Komite'nin toplant: tutanaklarimn
tutulmasi, arsivienmesi ve komite iiyelerinin etkin bilgilendiriimesinin saglanmasi
amactyla gorev yapar. Her komite toplantisim izleyen ilk Yénetim Kurulu toplantisinda
Komite Bagkam, Yonetim Kuruluna komite toplantis1 ve komite faaliyetlerine iligkin 6zet
bilgilendirme yapar.

Denetim Komitesi, gitketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar.
Bagimsiz denetim kurulugunun segimi, denetim sézlegmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulugunun her agamadaki ¢aligmalari
bu komitenin gdzetiminde gergeklestirilir. Kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarin
ve dipnotlarimin mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu
denetler ve bagimsiz denetim kurulusunun goriigiinii de alarak Yonetim Kuruluna yazih
olarak bildirir. Y6netim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger ¢aliganlar arasinda gikabilecek
¢ikar ¢catigsmalan ve ticari sir niteliindeki bilginin kotilye kullanilmasim dnleyen girket igi
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diizenlemelere ve politikalara uyumu gozetir. Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve
bapimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulagan sgikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi ile sirket calisanlarinin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
gergevesinde incelenmesi denetimden sorumlu komite tarafindan yerine getirilir. Kamuya
agiklanacak faaliyet raporunda yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgiler ile dogru
ve tutarl olup olmadifim yazih goriisle belirtir. Onemli muhasebe ve raporlama konulart
ile hukuki sorunlar1 gézden gegirir ve bunlarin mali tablolar tizerindeki etkisini aragtirir.
Gerekli gordiigii takdirde belirli hususlari, Yonetim Kuruluna yapilacak raporlama
vasitasiyla, Sirket Genel Kurul toplanti glindemine aldirabilir; ayrica, Yonetim Kurulu
tarafindan talep edilen diger gézetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir. Bagimsiz
denetim kurulusu, gerekli gordiigii durumda Sirketin muhasebe politikas: ve uygulamalar
ile ilgili dnemli hususlan daha once Sirket yonetimine ilettifi uluslararasi muhasebe
standartlar1 ¢ergevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini, bunlarin
muhtemel sonuglarim ve uygulama Onerisini, Sirket yonetimiyle ilgili olan yazigmalan
denetimden sorumlu komiteye bildirebilir. Gerekli gordiigii takdirde &zel denetimler
yaptirabilir ve denetim sonuglariu Yonetim Kurulu'na raporlar. Bu tiir denetimlerde
kendisine yardimei olmak iizere konusunda uzman kigileri danigman olarak atayabilir.

Calisma esaslanmn giincel hali 05.04.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun olarak
yapilandinlmgtir. Komite iki liyeden olugmaktadir ve tiim iiyeler Yénetim Kurulu’nda yer
alan bagimsiz iiyeler arasindan secilmektedir.

Sitketimizin Yonetim Kurulw’nun 06.06.2024 tarihli toplantisinda alnan karar
dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gérevi Nitelikleri
Yavuz Suat Bengiir Komite Bagkam Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Zeynep Tokman Cesur Komite Uyesi Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi, 2023 yili igerisinde 5 kere toplanmis, gérev ve ¢aligma esaslarinin
belirlendigi diizenlemede yer alan goérevlerini yerine getirmigtir. Y1l i¢inde ydnetim
kuruluna 5 kere bilgilendirme ve raporlama yapmigtir, Komite baskam Yavuz Suat Bengiir
denetim, muhasebe ve/veya finans alaninda en az 5 yillik deneyime sahip bulunmaktadr.

Denetim Komitesi, 30.06.2024 tarihine kadar 2024 yil igerisinde 3 kere toplanmug, gérev
ve ¢alisma esaslarimin belirlendigi diizenlemede yer alan gorevlerini yerine getirmistir. Yl
iginde yonetim kuruluna 3 kere bilgilendirme ve raporlama yapmagtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasas1 Mevzuat: ve Sermaye Piyasas: Kurulu’nun
Seri: IV No: 56 sayih “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Teblig”inde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler gergevesinde olusturulmustur.
Komite, Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasmna iliskin Teblig”i ile diizenlenen Kurumsal
Yonetim [lkeleri’ne uyumu, bu ilkelerin Sirket’te uygulanmamasi halinde nedenlerinin
aragtirilmasi ve iyilestirici 6nlemlerin alinmasi; yatirnmen iligkileri ve kamuyu aydinlatma
konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’na destek verecek ve yardimei
olacaktir, Komite, Sirket performansini artirici yéntem ve uygulamalarin hayata
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gegirilmesinde, Sirket’in olugturdugu veya olusturacag: sistem ve siiregleri gbzden
gecirecek, degerlendirecek ve dnerilerde bulunacaktir. ilave olarak, Kurumsal Yénetim
Tlkeleri ile dngoriilen Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevleri de
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilecektir.

Komite, Sirket Yénetim Kurulu tarafindan olugturulur ve yetkilendirilir. Komite, Sirket
esas sozlegmesine uygun olarak Yoénetim Kurulu tarafindan segilen en az iki tiyeden olugur.
Komite'nin iki iiyeden olugmas: halinde her ikisi, daha fazla iyeden olugmasi halinde ise
¢offunlufu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir. Her durumda,
Komite Bagkam, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Icra bagkam veya
Genel Miidiir Komite’de gorev alamaz. Sermaye Piyasasi Mevzuat: ve ilgili tebliglerde
yapilacak degisikliklere uyulur.

Komite, igler gerektirdiginde Sirket merkezinde toplanir ve bu toplanti sonuglarim
Yonetim Kurulu'na sunar. Komite toplantilariin zamaniamasi miimkiin oldugunca,
Yénetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur. Komite gerekli gordiigii
yoneticiyi davet edebilir ve goriiglerini alabilir. Komite’nin yaptig1 tiim ¢ahgmalar ve
Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite fiyeleri tarafindan
imzalamir ve s6z konusu ¢aligmalarin ve kararlarin kaydi tutulur. Komite, kendi gorev ve
sorumiuluk alamyla ilgili olarak ulagtii tespit ve Onerileri ve toplanti sonuglarim
hazirlanacak yazih bir rapor ile Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, Sirket'in Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyumunu izlemekle sorumlu olup
ozellikle Sirkette Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin ne élgiide uygulandigimi aragtinp s6z
konusu ilkelerin uygulanmamasi halinde bunun nedenlerini saptamak ve tam uygulamama
sonucu geligen olumsuzluklan ve ¢ikar ¢atigmalarim belirleyerek Yénetim Kurulu’na
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ile gorevlidir. Ayrica, iicret, &diil ve performans
degierlemesi, kariyer planlamasi, yatinimer iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda
¢aligmalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu'na destek verecektir.

- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum: Komite, Sirket performansim artirmayi
amagclayan y8netim uygulamalarina yénelik altyapimin Sirket biinyesinde saglikli
bir gekilde islemesi, galisanlar tarafindan anlagilmasi, benimsenmesi ve yonetim
tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunur.
Komite, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
¢ikar ¢atigmalarmi tespit eder ve Yonetim Kuruluna uygulamalan iyilestirici
Snerilerde bulunur.

- Kamuya Yapiacak Acklamalar: Komite, kamuya agiklanacak Faaliyet
Raporunu gdzden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komite'nin sahip oldugu
bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadifim kontrol eder. Komite, kamuya
yapilacak agiklamalarin, yasa ve diizenlemeler bagta olmak tizere, Sirket'in
"Bilgilendirme Politikast"na uygun olarak yapilmasin saglayici dneriler gelistirir.

- Aday Gisterme: Komite, Aday Gosterme Komitesi olarak da gérev yapacaktir.
Bu gercevede Komite, Yonetim Kuruluma ve iist yonetime uygun adaylarn
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konusunda seffaf bir sistemin
olugturulmas1 ve bu hususta politika ve stratejiler geligtirilmesi konularinda
¢aligmalar yapar. Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli
degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin
tavsiyelerini Y6netim Kurulu'na sunar. Komite, Yonetim Kurulu iiyeleri ve {ist
diizey yoneticilere iligkin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
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konularinda, yaklagim, ilke ve uygulamalarin belirlenmesine yonelik ¢alismalar
yapar.

- Yatirma [ligkileri: "Pay Sahipleri ile Iligkiler/Yatirmmer Iligkileri Birimi"nin
("Birim") ¢alismalarim gdzetir, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletigimin
korunmasinda, yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde ve g¢6ziime
ulastirilmasinda Y6netim Kurulu ve Birim ile igbirligi igerisinde hareket eder.
Birim'in yoneticisinin adi, soyadi ve iletigim bilgileri ile bu bilgilerde meydana
gelen degisiklikler Sermaye Piyasasi Kurulumun 6zel durumlarnn kamuya
agiklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde, borsa biilteninde ilan edilmek
itizere borsaya bildirilir.

- Ucret Politikasinm Belirlenmesi: Komite, Kurumsal Yénetim [lkeleri ile
ongoriildiigt tizere Ucret Komitesi olarak da gorev yapacaktir. Bu gergevede
Komite, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme
esaslarina iliskin 6nerilerini sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.
Sirketin ve liyenin performansi ile baglantili olacak sekilde ticretlendirmede
kullamilabilecek 6lgiitleri belirler. Kriterlere ulagma derecesi dikkate alimarak
Yoénetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek iicretlere iliskin
Onerilerini Yonetim Kuruluna sunar,

- Sekreterya Islemleri: Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin toplant1 tutanaklarinin tutulmasi, argivlenmesi ve komite iiyelerinin
etkin bilgilendirilmesinin saglanmasi amaciyla gérev yapar. Her komite toplantisinm
izleyen ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Komite Bagkani, Yonetim Kuruluna
komite toplantisi ve komite faaliyetlerine iliskin 6zet bilgilendirme yapar.

Calisma esaslanmnn giincel hali 05.04.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Komite, icrada gorevli olmayan iki Yonetim Kurulu fiyesi ve Yatinme: 1ligkileri Boliim
Yoneticisi olmak iizere 3 dyeden olugmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 06.06.2024 tarihli toplantisinda alinan karar
dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri ‘Gorevi Nitelikdleri .

Yavuz Suat Bengiir | Komite Bagkam Bagnﬁsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lutfi Yenel Komite Uyesi Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Onur Celik Komite Uyesi Yatinma Iliskileri Birim Yoneticisi

Komite 2023 yilinda 2 kere toplanmis ve Yonetim Kurulu'na 3 kere bildirimde
bulunmusgtur.

Komite, 30.06.2024 tarihine kadar 2024 yili igerisinde 1 kere toplanmug, gorev ve ¢alisma
esaslarinin belirlendigi diizenlemede yer alan gorevlerini yerine getirmistir. Y1l i¢inde
yonetim kuruluna 1 kere bilgilendirme ve raporlama yapmugtir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi




Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, (i) Risk yoOnetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesi ve etkinliginin takip edilmesi, (ii)
Sirket’in risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin ve firsatlarin uygun
kontroller goézetilerek Slgiilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi,
konulannda ¢aligmak iizere olugturulmugtur. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde
hareket eder ve Yoénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur, nihai karar sorumlulugu her
zaman YOnetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu’na bagl olarak gérev yapan komitenin
amac1, Jirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. risklerin
ve firsatlarin  belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak
onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gdzden gegirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve
faydalanabilinecek firsatlarin Sirket’in risk profiline ve istahina paralel olarak yonetilmesi,
raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yénetim Kurulu’na
Oneri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

Komitenin bagkam bagimsiz yonetim kurulu iyeleri arasindan segilir. Komitede,
muhasebe, finans, denetim, hukuk, yonetim vb. alanlarda tecriibeye sahip uzman kisiler
gorev alabilir, Komite, Yonetim Kurulu tarafindan kendi iyeleri arasindan gerek
duyuldugunda Yonetim Kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman iiglincii kisilerden
secilen en az iki iiyeden olusur. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu tiyesi olmayan,
konusunda uzman kisilere de Komitede gorev verilebilir.

Komite, Sirketin varlifini, gelismesini ve devamim tehlikeye digiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin uygulanmas: ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢aligmalar yapar, Sirketin karlilifim ve operasyonlarinin etkinligini artirabilecek
firsatlarin belirlenmesi, tespit edilen firsatlar ilgili olarak gerekli ¢aligmalarin yapilmasim
saglamak ve bunlar1 zamaninda Y6netim Kuruluna raporlar, Risk yonetimi stratejileri esas
alarak, Yénetim Kurulunun goriisleri dogrultusunda risk y6netimi politikalar1 ve uygulama
usullerini belirler, uygulanmasini ve bunlara uyulmasin saglar.

Caligma esaslarmin giincel hali 05.04.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmugtur.

Komite iki iliyeden olugmaktadir ve tiim iyeler Yonetim Kurulu'nda yer alan icract
olmayan iiyeler arasindan segilmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nun 06.06.2024 tarihli toplanfisinda alinan karar
dogrultusunda Komite gérev dagilimi agagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Girevi | Nitelikleri

Zeynep Tokman Cesur Komite Bagkam |Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Liitfi Yenel Komite Uyesi fcraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Komite, 2023 yihinda iki ayda bir olmak {izere toplam 6 kere toplanmastir.
Komite, 30.06.2024 tarihine kadar 2024 yili igerisinde 3 kere toplanmugtir.
Tcra Kurulu

Yonetim Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367'nci maddesinin birinci fikrasi ile Sirket
esas sdzlesmemizin 11'inci maddesi hitkkmii uyarinca kendisine tanman yetkiye dayanarak
21/02/2024 tarihinde alms oldugu karar dogrultusunda Yonetim Kurulu veya Genel Kurul
tarafindan karar alinmasi gereken konular diginda kalan baglica hususlarla gorevli ve yetkili
olmak iizere bir Icra Kurulu olusturulmasina karar vermistir. Bu konuyla ilgili olarak Icra

117




Kurulu’nun olugumu, yapisi ve Icra Kurulu iiyelerinin gérev ve sorumluluklarinin kapsami
“Yonetimin Devrine Iligkin I¢ Yonerge™ ile belirlenmistir.

Yénetim Kurulu, Kron Teknoloji’nin i ve iglemlerinin dnceden belirlenmis is programi ve
biitgeye uygun olarak yiiriitiilmesini salamak amaciyla, yeterli sayida liyeden olusan bir
Tcra Kurulu olugturur, Tcra Kurulu, icrada gérevli olan Yénetim Kurulu iiyeleri ve Yénetim
Kurulu iiyesi olmayan murahhas miidiirler arasindan, Yonetim Kurulu'nca atanacak bir (1)
bagkan, bir (1) baskan vekili de dahil olmak iizere toplam dort (4) liyeden olusur.

Icra Kurulu, Kron Teknoloji’nin giinlik yonetimi ile ilgili kararlarin alinmasi ve
uygulanmasindan sorumludur. Icra Kurulu, Yénetim Kurulu'nun yetki devrettigi
konularda karar alabilir ve bu kararlar1 yerine getirebilir. Aym zamanda, Yonetim
Kurulu'nda karara baglanacak konulara iligkin &n aragtuma, inceleme ve raporlama
islemlerini de ytiriitiir.

Toplantilar ve Karar Alma:

(1) icra Kurulu, kendilerine delege edilen konulara iligkin olarak her ay en az 1 (bir)
defa ve her haliikarda Sirket isleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda &nemli
konulardaki geligsmeleri gbzden gegirmek iizere toplanir.

(2) Icra Kurulu toplantilar, icra Kurulu Baskammn bagkanhginda Sirket merkezinde
veya bir bagka mahalde yapilabilir.

(3) Icra Kurulu Bagkam, diger Icra Kurulu tiyelerinin tekliflerini de degerlendirmek
suretiyle toplant1 yeri, zamam ve giindemini ve gerekli ise misafir katilimcilart
tespit eder ve uygun bir siire nceden ilgili Icra Kurulu iiyelerini toplantiya gagirir.

(4) Icra Kurulu toplantilart video konferans sistemi veya diger elektronik haberlesme
vasttalartyla da gergeklestirilebilir. icra Kurulu kararlar, iiyelerce 1slak imza veya
elektronik imza ile imzalanabilir, imzalanan kararlar ayn olarak tutulacak Icra
Kurulu karar defterine iglenir. Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina
baglidir, deftere islenmesi agiklayici mahiyettedir.

(5) Icra Kurulu kararlan sirkiile yontem (yaz teatisi) ile de alinabilir. Bu yontemde,
tiyelerden hicbiri toplant1 yapilmas: isteminde bulunmadig: takdirde, icra Kurulu
kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptifi, karar seklinde
yazilmus onerisine, en az iiye tam sayisimn ¢ogunlufunun yazih onay: alinmak
suretiyle verilebilir. Aym 6nerinin tiim Icra Kurulu iiyelerine yapilmig olmasi bu
yolla alinacak karann gecerlilik sartidir. Sirkiile yontem ile alinan kararlarin
gegerliligi yazilip imza edilmig olmalarma baglidir, deftere iglenmesi agiklayici
mabhiyettedir.

(6) icra Kurulu, tiim tiyelerin salt ¢ogunlugu ile toplanr. icra Kurulu kararlar,
toplantiya katilan Icra Kurulu iiyelerinin basit gogunlugunun olumlu oylari ile alinir
ve esitlik durumunda, ilgili karara iliskin olarak Icra Kurulu Bagkanimin oyu fistiin
ve gecerli olacaktir.

Gizetim ve Bilgi Verme Yiikiimlitliigii:

(1) Yonetim Kurulu'nun, Icra Kurulu iiyelerini gézetim gérev ve yetkisi
bulunmaktadir.

(2) Icra Kurulu, gorevlerini yerine getirirken ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme
hitkiimlerine, Yénetim Kurulunun genel direktif ve kararlarina, bu I¢ Yonergede
tespit edilen ilkelere azami dikkat ve 6zeni gostermekle yiikiimliidiir.




(3) Icra Kurulu iiyeleri tiim karar ve islemlerinde, miinferit sorumluluk ve kargilikl
giiven i¢inde hukuki ve ticari geleneklere uygun olarak hareket eder, seffaflik ve
kargilikli agiklik iginde birbirlerini bilgilendirir ve gérevlerini Y&netim Kurulu'na
karg1 sadakatle yerine getirir.

(4) Iera Kurulu Baskam, islerin gerektirdigi hallerde ve her haliikarda her ii¢ ayhk
donemin sonunda Icra Kurulu'nun faaliyetleri ve bunlarin sonuglari hakkinda icrada
gérevli olan ve olmayan tiim Yonetim Kurulu iiyelerinin bulunacag Yonetim
Kurulu'nda diizenli rapor ve bilgi vermek ile gorevlidir.

Sorumluluk:

Icra Kurulu iiyelerinin kusurlu faaliyetleri sonucu Sirket'e veya iigiincii kigilere dogan
zararlardan sadece bu tiyeler sorumludur. Icrada gérevli olmayan iiyeler, gérevli ve yetkili
olduklari konularda Kanun'un 553 ve devanu maddeleri uyarinca sorumludur.

Temsil Yetkisi:

(1) Icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyeleri de Sirket'i en genis sekilde temsil
edebilir.

(2) Her haliikarda Yonetim Kurulu tarafindan alinacak bir karar olmas: kaydiyla, biri
Yénetim Kurulu Baskani veya Icra Kurulu Bagkanindan biri olmak koguluyla Icra
Kurulu iiyelerinden herhangi biri miigterek imzalan ile Sirketi lglincii kigiler
nezdinde en genis sekilde temsil edilebilir. Temsile iligkin bu konu Sirket imza
sirkiilerinde ayrica diizenlenecelktir.

(3) Yonetim Kurulu ayrica kullamm derecesi, sekli ve/veya simurlanm belirleyerek
Sirket'i temsile yetkili sinirli imza yetkisine sahip kigiler atayabilir.

Icra Kurulu, iki Yonetim Kurulu {iyesi, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcisi olmak
tizere 4 tiyeden olugmaktadur.

Sirketimiz Yonetim Kurulw'nun 21.02.2024 tarihli toplantisinda almnan karar
dogrultusunda Komite gérev dagilimi agagidaki gibidir:

Kurul Uyeleri - |Gérevi N Nitelikleri

Ayse Yenel Kurul Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Zeynep Yenel Onursal Kurul Bagkan Vekili | Yénetim Kurulu Uyesi

Mete Sansal Kurul Uyesi Genel Miidiir

Fuat Altioglu Kurul Uyesi Genel Miidiir Yardimeis: / Finans

16.4. Thracommm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Borsa girketleri sistemik Onemlerine gbre piyasa degerleri ve fiili dolasimdaki paylarnn
piyasa degerlerine gére 3 gruba ayrnlmaktadir. S6z konusu hesaplama her yi1l Ocak ayinda
SPK tarafindan yapilarak, ortakliklarin dahil olduklar1 gruplar yeniden belirlenir ve liste
SPK tarafindan Haftalik Biilten aracihifiyla ilan edilir.
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SPK’nin 25 Ocak 2024 tarih ve 2024/6 no’lu Haftalik Biilten’inde yayinlanan liste uyarinca
Sirket 2. Grup’ta yer almaktadr.

Kron, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilitlik ve sorumluluk
kavramlarin1 benimsemigtir ve faaliyetlerinde SPK, SPK diizenleme/kararlarina, SPK.’min
11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi’ne (“Tebliz”) ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne azami
dl¢lide uyum saglamay hedeflemektedir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirtilen
zorunlu ilkelere tam uyum, gonilli ilkelerin ise ¢ogunluguna uyum saglanms,
uygulanmayan géniillii ilkelere iligkin degerlendirmeler Sirketimiz’de devam etmektedir.
Tam uyumun saglanmadigi goniillii ilkelere iligkin Esas Sozlesme’de bir hiikiim ve
uygulama bulunmamasina karsin, bu konularda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulmaktadir. Heniiz tam olarak uyum
saglanamayan goniillii ilkeler nedeniyle bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi
bir ¢ikar catismasi yasanmamigtir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama
gerekgeleri 02.05.2024 tarihinde KAP’ta “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” bagligi
altinda yayinlanmis olup asagida &zetlenmistir:

e 1.5.2, Sirketimiz azlik haklaninin kullamimina azami 6zeni gostermektedir. Azhik
haklarinin, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diistik bir orana
sahip olanlara taninmasi ve kapsaminin genisletilmesine dair Esas Sozlesme’de
diizenleme bulunmamaktadir. Azlik haklarmna iligkin Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki
mevcut diizenlemelerin yeterli oldugu diigliniildiigiinden bu haklar Esas
Sozlegme’de ayr olarak diizenlenmemigtir.

e 2.1.3. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, &zel
durum ve dipnotlar harig finansal tablo bildirimleri sadece Tiirk¢e olarak KAP’ta
agiklanmigtir.

e 2.1.4. Sirketim kurumsal internet sitesindeki bilgiler, Tiirkge ve kismen Ingilizce
olarak hazirlanmsgtir.

¢ 4.4.7. Yonetim Kurulu tiye sayis1 ve komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle bazi
Yo6netim Kurulu iiyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir. Yonetim Kurulu
ilyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi simrlandiriimamsgtir. Uyelerin
sitkete kargt gorevlerini layikiyla yerine getirecekleri inanciyla boyle bir
kisitlamaya gerek duyulmamagtir.

e 4.5.5. Her bir Yonetim Kurulu iiyesi birden fazla komitede gérev almaktadur.
Yo6netim Kurulumuz’da 2 bagimsiz iiye, Yonetim Kurulu biinyesinde 3 komite
bulunmaktadar,

e 4.6.5. Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile
saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak agiklama kigi bazinda yapilmamaktadir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢inin pay sahipleri
ile iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydéneticisi hakkinda bilgi:

Mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin diizenli bir gekilde yiiriitiilmesi, pay
sahipligi haklarimin korunmas: ve kullanilmasimin kolaylagtiriimasi, Sirket’in sermaye
piyasalarindaki bilinirliginin ve tammnirliimn artirllmasi ve sermaye piyasasi mevzuatina
gerekli uyumun saglamilmasi1 konularinda faaliyet gosteren ve Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Diizey Lisans1 (No: 208664) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisansma  (N0:930899) sahip Yatrimct Iligkileri Birimi’nin Birim Yoneticisi
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Sirketimiz’de tam zamanli olarak ¢alisan Onur Celik’tir. Eskisehir Anadolu Universitesi
Kamu Yénetimi b6liimii mezunu olan Onur Celik Haziran 2012’de Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik Ruhsati’m (No:34275780) almugtir,

Onur CELIK

Yatime: Iligkileri Birimi Yoneticisi
(Lisans Belge No: 208664)

Tel: (212) - 286 51 22

Faks: (212) - 286 53 43

E-posta: (onur.celiki@krontech.com )

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen nemli degisiklikler ile
miimkiin ve 6nemli ise belli bagh faaliyet alanlan ve cografi bilge itibariyle personelin
dagilimi hakkinda aciklama:

Kron Teknoloji; Istanbul Genel Merkez, Ankara Bilkent Cyberpark, Izmir’de bulunan
Tiirkiye ofisleri ve ABD’deki istiraki ile BAE, Endonezya,, Pakistan, Malezya ve Suudi
Arabistan’da bulunan personelleri ile toplam 33 iilkede hizmet vermektedir.

Yillar itiban ile Personel Sayis1 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024-06
Istanbul 94 |93 |78 |88
Ankara 21 |22 |20 |24
[zmir 21 |21 |21 |21
Yurt Dis1 7 8 11 12
Toplam 141 |144 | 130 | 145
Tiirkiye 2021 | 2022 [ 2023 | 2024-06

Tam zamanh Caligan (Bordrolu) | 134 |136 | 119 |[133

Akademik Damisman (Bordrolu) |2 2 0 0

17.2. Pay sahiplifi ve pay opsiyonlar::

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢imin paylarina yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkmda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yionetimde sz sahibi olan personelin ihrag¢ginin paylarina yonelik sahip
olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:
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17.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkmda bilgi:

Yoktur.
18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thragcimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %5
ve fazlas1 olan gergek ve tiizel kisiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi
veya biyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Kron’un son Genel Kurul toplantis1 ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy
hakki i¢indeki paylart dogrudan veya dolayli olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel
kigiler asagidaki gibidir:

Tablo 1: Dogrudan Pay Sahipligine fligkin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakk
Ticaret ]
Unvam / | 05/06/2024 Olagan Genel Kurul Son Durum Itibariyla
Adr Toplantis1
Soyadi
(TL) (%) (TL) (%)
Lutn 20.926.797,00 24,44 15.082.168,00 17,62
Yenel
Zeynep
Yenel 8.561.112,00 10,00 11.129.444,00 13,00
Onursal
TOPLAM | 29.487.909,00 34,44 26.211.612 30,62

Kron’un %5 ve iizeri sermaye ve oy hakkim haiz gergek ve tiizel kisi dolayli sahibi
bulunmamaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar: %35 ve fazlasi olan
gergek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Sirket sermayesini temsil eden paylara iligkin sadece Yonetim Kurulu tiyesi aday gosterme
imtiyazi bulunmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu, Toplantilan ve Kararlar1” baglikh 10.
maddesine gore; Yonetim Kuralu alt1 (6) tiyeden olugur. Yénetim Kurulu iiyelerinden iigti
(3) A Grubu Hissedarlarca dnerilecek adaylar arasindan segilecek olup, Yonetim Kurulu
iiyelerinden ikisi (2) Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenecek bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyelerinden; biri (1) ise Genel Kurul’da hissedarlarca énerilecek adaylar
arasindan segilerek olusacaktir. Bagimsiz Y6netim Kurulu iiyeleri de dahil olmak iizere,
Yo6netim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda icrada
goérevli olmayan tiyelerden olusacaktr.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
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Grubu| Nama/ Imtiyazlarm tirii | Bir Paym Toplam |Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip Nominal (TL) Oram
Oldugu oldugu) Degeri (TL) (%)
A Nama Yonetim Kurulu’na 1 8.561.112,00 10,00
Uye Atama
B Hamiline Yoktur 1 77.049.966 90,00
TOPLAM |85.611.078,00 100

18.4. Thragcinm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggimn yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciy1 kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret
unvanl, yonetim hakimiyetinin kaynagn ve bu giciin kitiiye kullamlmasim
engellemek i¢in alman tedbirler:

Sirketin A Grubu paylari, Esas Sézlesme’nin 10. maddesi gergevesinde 6 iiyeden olugan
Yonetim Kurulunun 3 iiyesini belirleme imtiyazina sahip olmakla birlikte y6netim
hakimiyetine sahip degildir. Olast bir yonetim hakimiyetinin kotiye kullanmilmasim
engellemeye yénelik alinmig 6zel bir tedbir bulunmamaktadir; ancak Sirket’in Sermaye
Piyasas1 Mevzuatina uygun hazirlanan Esas Sozlesmesi ve TTK, SPK mevzuatlan ve
Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uyumu énceliklendiren yénetim anlayisi hakimiyetin kottiye
kullanilmasim engelleyici tedbirler olarak belirtilebilir.

18.5. Thracemm  yonetim  hakimiyetinde  depigiklisfe yol  acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

13.09.2024 tarihi itibariyle, Yonetim Kurulu Bagkammz Liitfi Yenel’in kizi Zeynep Yenel
Onursal sirketimizde %10 A grubu hisseye ve Liitfi Yenel’in sahip oldugu B grubu
hisselerinin %3’liik kismum satin almasiyla toplamda %13°liik hisseye sahiptir.

19. ILISKiLi TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama:

1- 31 Arahik 2022 tarihi ve sonras itibar ile iligkili taraflar donem bakiyesi yoktur.
2- Tligkili taraflardan olugan bakiyelerin niteligi ticari borg ve alacaklardir.

3- Tliskili taraflarla teminat, rehin, ipotek ve kefalet bulunmamaktadir,

4- Tliskili taraflarla herbangi bir kredi veya garanti verme iglemi bulunmamaktadir.

5- Istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakliklariyla herhangi bir istirak hissesi
ve/veya gayrimenkul alim/satimi islemi bulunmamaktadir.

Tiskili Taraflarla Dénem I¢inde Gerceklestirilen Mal ve Hizmet Alimn
2021 2022 2023 | 2023-06 | 2024-06
Netasg Telekomilnikasyon A.S. | Ortak 173.232 - - - -
Toplam 173.232 - - - -
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1liskili Taraflarla Dénem Icinde Gergeklestirilen Mal ve Hizmet Satipn
2021 2022 2023 | 2023-06 | 2024-06
Netasg Telekomilnikasyon A.S. Ortak 2.509.012 - - - -
Netas Bilisim Teknolojileri AS. Grup Sirket | 1.406.324 - - - -
Toplam 3.915.336 - - - -

*Netag Telekomiinikasyon A.S. 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla girket ortag degildir.
**Netag Biligim Teknolojileri AS. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla topluluk sirketi degildir.

19.2. Tliskili taraflarla yapilan islerin ihrageimin net satis hasilati icindeki pay
hakkinda bilgi:

iliskili Tligkili Tigkili ligkili
1 Ocak 31 T;::f 1 Ocak-31 Tlgr‘:f 1 Ocak -31 T;:’t‘f 1 Ocak -30 T;::f
Hasilat- TL Arahk Satis Arahk Sails Arahk Satig Haziran Satis
%
2021(*) Oram 2022(**) Oram 2023(*") Oram 2024(***) Oram
% % % %
TOPLAM | 84.439.676 | 0,05 | 284.059.832 - 308.389.495 - 152.660.394 -

(*) 31 Araltk 2021 villik finansal tablolarina TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmamgirr.
(**) 31 Arahk 2023 tariki itibaryla satin alma giicii esasina gére ifade edilmigtir.

(***} 30 Haziran 2024 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikardms sermayesi 85.611.078,00 TL (seksen bes milyon alt1 yiiz on bir bin
yetmig sekiz Tiirk Liras1) TL’dir. Sirket’in 85.611.078,00 TL (seksen bes milyon alt1 yliz
on bir bin yetmis sekiz Tiirk Lirasi) TL’lik ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde
nakden ve tamamen ddenmigtir. Cikarilmig sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu
8.561.112 (sekiz milyon bes yiiz altmug bir bin yiiz on iki) adet pay karsili 8.561.112,00
(sekiz milyon bes yliz altmig bir bin yiiz on iki) TL’den ve B grubu 77.049.966 (yetmis
yedi milyon kirk dokuz bin dokuz yiiz altmis alt1} adet pay karsiligi 77.049.966 (yetmis
yedi milyon kirk dokuz bin dokuz yiiz altmig alti) TL’den olugmaktadir. Her payin bir oy
hakk: vardir. A grubu paylar nama yazili ve B grubu paylar hamiline yazihdir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag ederek gikarilmig sermayeyi
arttirmaya; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimn simrlandirilmasi ile primli pay veya
nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya ve imtiyazli
pay sahiplerinin haklarini kisitlamaya yetkilidir. Yénetim Kurulu sermaye artirimlarinda A
grubu pay karsilifinda A grubu pay, B grubu pay karsihiginda B grubu pay ¢ikarmaya
yetkilidir, Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlife yol agacak
sekilde kullanilamaz. Isbu Esas Sézlesme maddesi ile taninan yetki ¢ergevesinde Sirket
yonetim kurulunca alinan kararlar Sermaye Piyasast Kurulu’nun belirledigi esaslar
¢ergevesinde ilan edilir. Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavam izni,
2024-2028 vyillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir. 2024 yili sonunda izin verilen kayith sermaye
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tavanina ulagilamamisg olsa dahi, 2024 yilindan sonra Y6netim Kurulu’nun sermaye artirim
karar1 alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 (bes) yih gegmemek iizere yeni
bir siire igin yetki almas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamas: durumunda Sirket
Yonetim Kurulu karari ile sermaye artirimi yapamaz. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 01.04.2011 tarih ve 101325 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine ge¢mistir. Sirket’in kayith sermaye tavam 2024-2028 yillann (5 yil)} igin
500.000.000 (besyiizmilyon) TL olup, her biri 1 (bir) Tiirk Liras: itibari degerde
500.000.000 adet paya boliinmiistiir.

20.3. Donem bag1 ve dénem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayismin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak édenmisse konu hakkinda bilgi:

1(‘,‘{?{';‘““' Deger 31122021 31122022 31122023  30.06.2024
Fiili Dolasimda 8.663.858|  9.239.358 55.591.653,96| 55.639.896,16
Bulunan Paylar

Toplam Sermaye 14.268.513 14.268.513 85.611.078 85.611.078
Hiili Dolagim %60,72 %64,75 %64,93 %64,99
Orami

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayede ayni olarak
Sdenen kisim yoktur.,

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayist ve
nitelifi hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araclan, paya dénistiiriilebilir tahvil, pay ile

degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarmmin miktar1 ve doniigtiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur,
20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagsma

ile opsiyona konu olmasi1 kararlagtirilmig sermaye piyasasi1 araglar ve séz konusu
opsiyon hakkmda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan
sermaye artinmlar: ve kaynaklan ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay
gruplar ve pay sayisinda degisiklige yol a¢an diger islemlere iliskin bilgi:

2021 ve 2022 Finansal Tablo Dinemleri:

Sirket, 2021 ve 2022 finansal tablo donemleri itibariyle herhangi bir sermaye artirim veya
azaltim islemi gergeklestirmemis ve pay gruplari ile pay sayisinda herhangi bir degisiklik
olmamigtir,
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2023 Finansal Tablo Dénemi ve 30.06.2024 Dinemi:

Sirket, 2023 finansal tablo dénemi itibariyle, 10.04.2023 tarih ve 10808 sayih Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymmlanan, 31 Mart 2023 tarihli ve 2023/04 sayili Yonetim
Kurulu Karari ile 26 Aralik 2022 tarihli ve 2022/32 sayili bedelsiz sermaye artirimina
iliskin Yénetim Kurulu karariile sermayesini 14.268.513 TL’den 42.805.539 TL’ye
artirmustir. Artirilan kismin tamami, Sirket’in mali tablolarinda "570 Ge¢mis Y1l Karlan"
hesabinda yer alan i¢ kaynaklardan karsilanmigtir. Sermaye artirimi sonucunda 2.853.704
adet (A) grubu nama yazili pay ve 25.683.322 adet (B) grubu hamiline yazili pay ibra¢
edilmis ve stz konusu paylar, pay sahiplerine, sahip olduklar1 pay gruplarina gére ve Sirket
sermayesine istirakleri oraninda bedelsiz olarak Sermaye Piyasasi mevzuatimn kaydi
sisteme iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde usuliine uygun sekilde dagitilmgtir.

- Sirket 14.09.2023 tarih ve 2023/15 sayili toplantisinda (i) 42.805.539 -TL olan ¢ikarilmig
sermayesinin  150.000.000 -TL kayith sermaye tavam igerisinde, tamarmm nakden
kargilanmak sureti ile %100 oraninda 42.805.539,00 -TL artinilarak 85.611.078,00 -TL ye
¢ikarilmasina, ve (i) artirilan 42.805.539,00 -TL sermayeyi temsil edecek olan paylarin
yaklagik %10’luk kismina isabet eden 4.280.556,00 -TL nominal payin A grubu nama
yazili olarak yaklagik %90’k kismina isabet eden 38.524.983,00 -TL nominal payin B
grubu hamiline ihrag edilmesine karar vermistir.

Yonetim Kurulu'nun aldi@n karar dogrultusunda, Sirketimizin 150.000.000,00 TL
tutanindaki kayitll sermaye tavani igerisinde yer alan 42.805.539,00 TL tutarindaki
¢ikarilmig sermayesinin, nakit olarak 42.805.539,00 TL. artinlarak 85.611.078,00 TL’ye
¢ikarilmas: siireci baglatilmigiir. Yeni pay alma haklarmn kullanimina miiteakip, kalan
80.450,107 TL nominal degerli paylar 07.11.2023 tarihinde Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasa'da satiga sunulmugtur ve boylece sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 85.611.078,00
TL’ye yiikselmistir. Artinlan 42.805.539,00 TL sermayeyi temsil eden paylar karsihginda,
19.10.2023 ile 02.11.2023 tarihleri arasinda riichan haklan kullamlmig ve bu siirecte
42.725.088,89 TL toplam nakit girigi saglanmgtir. Yeni pay alma haklarindan sonra kalan
80.450,107 TL nominal degerli paylar ise 07.11.2023 tarihinde satiga sunulmus ve toplam
1.233.969 TL tutarinda nihai nakit girigiyle sermaye artirimu tamamlanmugtir. Nihayetinde,
toplam 43.959.057,86 TL nakit girigi ger¢eklesmigtir.

Bahsi gegen islemler, izahnamede belirtilen kosullar gergevesinde ger¢eklesmis olup,
bedellerin nakden ve tamamen Sdenmesiyle birlikte sermaye artiim islemleri Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili diizenlemelere uygun olarak tamamlanmugtir. Ayrica, sirketin
csas sOzlesmesinin sermayeye iligkin 6'nci maddesinde yapilacak degisiklikler icin
Sermaye Piyasast Kurulu’'na bagvuruda bulunulmug ve bu degigikliklerin ticaret siciline
tescili i¢in gerekli adimlar atilmstir. Isbu bedelli sermaye artirimina iligkin izahname
17.07.2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na sunulan izahname, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 13.10.2023 tarth ve E-29833736-105.01.01.01-43528 sayih karan ile
onaylanmastir. .

Sirketimizin 14.11.2023 tarihli 2023/21 sayil1 Yonetim Kurulu Karan ile bedelli sermaye
artinmina iliskin esas sozlesme degisikligi 19.12.2023 tarihli 10982 sayih Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde yayimlanmisgtir:

“Madde 6- Sermaye Artirimu:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun 01.04.2011 tarih ve 101325 sayili izni ile kayitli sermaye
sistemine gecmigtir. Sirket'in kayitl sermaye tavani 150.000.000 (yiizellimilyon) TL olup,
her biri I (bir) Tirk Liras: Itibari degerde- 150.000.000 adet paya boliinmiistiir. Sirketin
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ctkarilmig sermayesi 85.611.078,00 (seksen bes milyon alti yiiz on bir bin yetmis sekiz)
TL'dir. Sirketin 85.611.078,00 (seksen bes milyon alti yiiz on bir bin yetmis sekiz) TL'lik
gtkarilmig sermayesi muvazaadan ari gekilde nakden ve tamamen odenmistir. Cikarilmig
sermayeyi temsil eden pay gruplary, A grubu 8.561.112 (sekiz milyon bes yiiz altmig bir bin
yiiz on iki) adet pay karsiligr 8.561.112,00 (sekiz milyon bes ytiz altmug bir bin yiiz on iki)
TL'den ve B grubu 77.049.966 (vetmis yedi milyon kirk dokuz bin dokuz yiiz altmis alfi)
adet pay karsuign 77.049.9606,00 (yetmis yedi milyon kwrk dokuz bin dokuz yiiz altms alti)
TL' den olusmaktadir. Her payin bir oy hakk: vardir. A grubu paylar nama yazili ve B
grubu paylar hamiline yazihdir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigil
zamanlarda, kayitli sermaye tavamna kadar yeni paylar ihrag ederek gikarilimiy sermayeyi
arttirmaya; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimn stmrlandirilmast ile primli pay veya
Nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ihract konularinda karar almaya ve imtiyazi
pay sahiplerinin haklarim kisitlamaya yetkilidir. Yonetim Kurulu sermaye artirimlarinda
A grubu pay karsihginda A grubu pay, B grubu pay karsiiginda B grubu pay ¢ikarmaya
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak
sekilde kullamlamaz. Isbu esas sozlesme maddesi ile tamnan yetki cercevesinde gsirket
yonetim kurulunca alinan kararlar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslar
gercevesinde ilan edilir. Sermaye Piyasast Kurulu'nca verilen kayitl sermaye tavani izni,
2019-2023 yillar: (5 yil) igin gegerlidir. 2023 yili sonunda izin verilen kayitlt sermaye
tavaning ulagilamamig olsa dahi, 2023 yilindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye artinin
karari alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye
Piyasas: Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 (beg) yili gegmemek tizere yeni
bir siire igin yetki almasi zorunludur. Soz konusu yetkinin alinmamast durumunda Sirket
Yonetim Kurulu karart ile sermaye artirimi yapamaz. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar: ¢ergevesinde kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, beheri 1,00 Tiirk Liras: degerinde 85611078 adet paya ayrilmis, toplam
85.611.078,00 Tiirk Lirast degerindedir. Bu paylarim 8561112 adedi (A grubu paylar)
nama ve 77049966 adedi (B grubu paylar) hamiline yazilidir.”

Kayith Sermaye Tavan Tutarimin Artirilmas::

Yoénetim kurulumuzun 23.01.2024 tarihli toplantisinda Sirketimizin mevcut 150.000.000
TL (yiiz elli milyon Tiirk Liras1) tutarindaki kayith sermaye tavaninin I1-18.1 no'lu Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi'nin ilgili madde hiikiimleri ¢ergevesinde 500.000.000 TL'ye (beg
yiiz milyon Tiirk Liras1) artirilmasi, kayitl: sermaye tavanminin gegerlilik siiresinin 2024
yilindan itibaren beg yil siireyle (2024 — 2028) uzatilmasi, bu dogrultuda esas sdzlegmenin
"Sermaye" baslikli 6'nc1 maddesinin tadil edilmesi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu ile T.C.
Ticaret Bakanlifi'na gerekli bagvurulann yapilmasi hususunda karar alinmig olup soz
konusu karara istinaden gerekli izinlerin ahnmas1 amaciyla 25.01.2024 tarihinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na bagvuruda bulunulmustur. Kurul'un 13.02.2024 tarih E-29833736-
110.03.03-49643 sayili yazis1 ile bagvurumuzun olumlu degerlendirildigi Sirketimize
bildirilmigtir.

Sirketimizin 16.04.2024 tarihli 2024/8 sayili Yonetim Kurulu Karan ile kay:tl: sermaye
artirimina iligkin esas sézlesme degisikligi 24.04.2024 tarihli 11068 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’'nde yayimlanmistir:

“Madde 6- Sermaye:

Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmig
ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 01.04.2011 tarih ve 101325 saytl izni ile kayitl sermaye
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sistemine gecmigtir. Sirket'in kayitli sermaye tavam 500.000.000 (begyiizmilyon) TL olup,
her biri 1 (bir) Tiirk Liras: Itibari degerde- 500.000.000 adet paya boliinmiistiir. Sirketin
ctkarilnmis sermayesi 85.611.078,00 (seksen bes milyon alt yiiz on bir bin yetmis sekiz)
TL'dir. Sirketin 85.611.078,00 (seksen bes milyon alti yiiz on bir bin yetmis sekiz) TL'lik
ctkarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde nakden ve tamamen édenmigtir. Cikarilmis
sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu 8.561.112 (sekiz milyon bes yiiz altmis bir bin
yiiz on iki) adet pay karsiligi 8.561.112,00 (sekiz milyon beg yiiz altmuig bir bin yiiz on iki)
TL'den ve B grubu 77.049.966 (yetmis yedi milyon kirk dokuz bin dokuz yiiz altmig alty)
adet pay karsiligi 77.049.966,00 (vetmis yedi milyon kirk dokuz bin dokuz yiiz altmis alt)
TL'den olusmaktadir. Her paymn bir oy hakki vardir. A grubu paylar nama yazili ve B grubu
paylar hamiline yazihdir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda, kayitli sermaye tavamna kadar yeni paylar ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi
arttrmaya; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimmn simrlandiriimast ile primli pay veya
Nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ihract konularinda karar almaya ve imtiyazli
pay sahiplerinin haklarmm kisitlamaya yetkilidir. Yonetim Kurulu sermaye artirumlarinda
A grubu pay karsiliginda A grubu pay, B grubu pay karsilifinda B grubu pay ¢ikarmaya
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlige yol acacak
sekilde kullanilamaz. Isbu esas sozlesme maddesi ile tamnan yetki gercevesinde girket
yonetim kurulunca alinan kararlar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslar
cercevesinde ilan edilir. Sermaye Piyasast Kurulu'nca verilen kayitlt sermaye tavam izni,
2024-2028 yrllar1 (5 yil) igin gegerlidir. 2028 yii sonunda izin verilen kayitl sermaye
tavanina ulasilamamag olsa dahi, 2028 yrindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye artinin
karari alabilmesi icin; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye
Piyasas: Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 (beg) yili gegmemek iizere yeni
bir siire icin yetki almast zorunludur. Siz konusu yetkinin alimmamast durumunda Sirket
Yonetim Kurulu karari ile sermaye artirimi yapamaz. Sermayeyi lemsil eden paylar
kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, beheri 1,00 Tiirk Liras: degerinde 85611078 adet paya ayrilmus, toplam
85.611.078,00 Tirk Liras: degerindedir. Bu paylarm 8561112 adedi (A grubu paylar)
nama ve 77049966 adedi (B grubu paylar) hamiline yazilidir.”

20.8. Thragemin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu iglemlerin niteligine, bu iglemlere konu
olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. Thrageinin meveut durum itibariyle paylarmm borsada iglem giormesi
durumunda hangi paylarin borsada islem girdiigiine veya bu hususlara iligkin bir
bagvurusunun bulunup bulunmadifina iliskin bilgi:

Sirket’in 58.446.444 adet B Grubu pay1 KRONT kodu ile Borsa Istanbul Ana Pazar’da
iglem gérmektedir.

Halihazirda Pay Grubu/ Sermaye Tutan Sermaye
Borsa Istanbul| Islem Gorme (TL) Oram (%)
Ana Pazarda
Islem Giren
Sirket Paylan
" YNLUAehlul
JNLU erlor £
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Halka B / Islem 55.641.671,00 64,99
Agik gorityor

Kisim

Toplam 55.641.671,00 100,00

20.10. izahnamenin hazirlandig yil ve bir nceki yilda eger ihragel halihazirda halka
agik bir ortakhk ise ihracemmm paylam {izerinde iiciincli kisiler tarafindan
ger¢eklegtirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglarn
hakkinda bilgi:

Yoktur,
20.11. Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iligkin 6nemli bilgiler:

Sirket’in Esas Stézlesmesi’nin tam metni www.kap.org.tr adresindeki Kron Teknoloji A.S.
sayfasinda ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.kron.com.tr) yer almaktadar.

Sirket’in Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge’nin tam metni
www.kap org.tr adresindeki Kron Teknoloji A.S. sayfasinda ve Sirket’in kurumsal internet
sitesinde (www.kron.com.tr) yer almaktadir. Ayrica, 24.06.2013 tarihli ve 815 sayih
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmigtir.

a) Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Haklkinda i¢ Yonerge

Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas stézlesmenin genel kurula iligkin hiikiimlerine
uygun olarak yapulir.

Toplant1 yerine, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesine kayith
pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu tiyeleri, denet¢i, gérevlendirilmis
ise Bakanlik temsilcisi ve toplanti bagkanligina segilecek veya gérevlendirilecek kisiler
girebilir.

Toplant1 yerine giriste, gercek kisi pay sahiplerinin kimlik gostermeleri, gergek kigi pay
sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini g6stermeleri, tiizel kigi
pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir
bulunanlar listesinde kendileri igin gdsterilmis yerleri imzalamalan garttir. S6z konusu
kontrol iglemleri, yonetim kurulunca veya yonetim kurulunca gorevlendirilen bir veya
birden fazla yénetim kurulu tiyesince yahut ydnetim kurulunca gérevlendirilen Kisi veya
kigiler tarafindan yapilir.

Tiim pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda
ihtiyag duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, arag ve gereglerin toplant1 yerinde hazir
bulundurulmasina iligkin gérevler y6netim kurulunca yerine getirilir.

Toplant1 sirket merkezinde veya sirket merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde,
Onceden ilan edilmis zamanda (Kanunun 416 nci maddesinde belirtilen ¢agnsiz toplantt
hikiimleri saklidir) yonetim kurulu bagkam ya da bagkan yardimeisi veya yonetim kurulu
iyelerinden birisi tarafindan, Kanunun 418 inci ve 421 inci maddelerinde, Esas
Stzlesmede ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen nisaplann saglandifimin bir
tutanakla tespiti {izerine agilir.

Toplant1 baskanhifimin olusturulmasi

I¢ Yonergenin 6’nci maddesi hilkmii uyarinca toplanttyr agan kiginin ydnetiminde
oncelikle onerilen adaylar arasindan genel kurulun yénetiminden sorumlu olacak pay
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sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir bagkan ve gerek goriiliirse bagkan yardimcisi
segilir.

Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli goriiliirse yeteri kadar oy toplama
memuru gorevlendirilir.

Toplanti bagkanligi, toplant: tutanafim ve bu tutanaga dayanak olugturan difer evraki
imzalama hususunda yetkilidir,

Toplant1 bagkam genel kurul toplantisim y&netirken Kanuna, esas sozlesmeye ve I¢
Yonerge hiikiimlerine uygun hareket eder.

Toplanti bagkanhfinin gérev ve yetkileri

Toplant1 bagkanlif1, bagkanin ynetiminde agagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadifim ve esas sézlesmede
belirtilmigse toplant1 yerinin buna uygun olup olmadifini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, internet sitesinde ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilip ¢agrilmadigmni, bu ¢agrinn,
ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta dnce yapilip
yapilmadifim, pay defterinde yazili pay sahiplerine, 6nceden girkete pay senedi veya pay
sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplant: giinii ile
giindem ve ilamin ¢iktif1 veya ¢ikacagi gazetelerin iadeli taahhiitli mektupla bildirilip
bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplanti tutanagina gecirmek.

c) Toplant1 yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplant:
yerine girigle ilgili olarak I¢ Yonergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina
alinan gérevlerin yonetim kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

¢) Genel kurulun, Kanunun 416 nci1 maddesi uyarinca ¢agrisiz toplanmasi halinde pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin tiimiiniin hazir bulunup bulunmadigini, toplantimn bu
sekilde yapilmasina itiraz olup olmadigimi ve nisabin toplanti sonuna kadar korunup
korunmadigimi incelemek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de igeren esas stzlesmenin, pay defterinin,
yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denet¢i raporlarmn, finansal tablolarin,
giindemin, giindemde esas sozlesme degisiklifi varsa yonetim kurulunca hazirlanmg
degisiklik tasarisinn, Giimriik ve Ticaret Bakanlifindan ve Sermaye Piyasasi Kurulundan
alinan izin yazisi ve eki degisiklik tasarisinin, yonetim kurulu tarafindan diizenlenmis hazir
bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme iizerine toplantiya ¢agrilmigsa bir dnceki
toplantiya iliskin erteleme tutanaginin ve toplantiya iligkin diger gerekli belgelerin eksiksiz
bir bi¢imde toplanti yerinde bulunup bulunmadifim tespit etmek ve bu durumu toplant:
tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula
katilanlarin kimlik kontroliinii itiraz veya liizum tizerine yapmak ve temsil belgelerinin
dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas iiyeler ile en az bir yonetim kurulu iiyesinin ve denetginin toplantida hazir
olup olmadiim tespit etmek ve bu durumu toplant: tutanaginda belirtmek.

g) Giindem ¢ergevesinde genel kurul gahsmalarini yénetmek, Kanunda belirtilen istisnalar
haricinde giindem digina ¢ikilmasini onlemek, toplanti diizenini saglamak, bunun i¢in
gerekli tedbirleri almak.

) Birlesimleri ve oturumlar1 agmak, kapatmak ve toplantiy1 kapatmak.
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h) Miizakere edilen hususlara iligkin karar, tasari, tutanak, rapor, &neri ve benzeri belgeleri
genel kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konugmak isteyenlere s6z vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iligkin oylama yaptirmak ve sonuglanm bildirmek.

i) Toplant1 igin asgari nisabin toplantinin baginda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas sdzlesmede dngérillen nisaplara uygun olarak alinip
alinmadigim gbzetmek.

j) Kanunun 428’inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri genel
kurula agiklamak.

k) Kanunun 436°nc1 maddesi uyarinca, oy haklkindan yoksun olanlarin amlan maddede
belirtilen kararlarda oy kullanmalarim $nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina
Kanun ve esas stzlesme uyarinca getirilen her tiirlii sinirlamay gézetmek.

I) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi {izerine finansal tablolarin
miizakeresi ve buna bagli konularnn goriigiilmesini, genel kurulun bu konuda karar
almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida goriisiilmek tizere ertelemek.

m) Genel kurul galigmalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlan tutanaga
gecirmek, karar ve tutanaklart imzalamak, toplantida alinan kararlara iligkin lehte ve
aleyhte kullanilan oylari higbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda
belirtmek.

n) Toplant1 tutanagim, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetgi raporlarin, finansal
tablolar1, hazir bulunanlar listesini, giindemi, 6nergeleri, varsa segimlerin oy kégitlanm ve
tutanaklarim ve toplantiyla ilgili tiim belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir
bulunan yonetim kurulu iiyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin goriisiilmesine gegilmeden once yapilacak islemler

Toplant1 bagkani, genel kurula toplant1 giindemini okur veya okutur. Bagkan tarafindan
giindem maddelerinin goriisiilme sirasina iligkin bir degisiklik &nerisi olup olmadif
sorulur, eger bir dneri varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida hazir
bulunan oylarn g¢ogunlugunun karariyla giindem maddelerinin goriigiilme siras:
degistirilebilir.

Giindem ve giindem maddelerinin gériistilmesi

(1) Olagan genel kurul gimdeminde agagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:

a) A¢ihis ve toplant1 bagkanlifimn olugturulmast.

b) Yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetgi raporlarmmn veya denet¢i rapor
dzetlerinin ve finansal tablolarin goriisiilmesi.

¢) Yonetim kurulu tiyeleri ile varsa denetgilerin ibralari,
¢) Siiresi dolan yonetim kurulu iiyeleri ile denetginin segimi,

d) Yonetim kurulu tiyelerinin ticretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarimn
belirlenmesi.

¢) Kérin kullanim geklinin, dagitiminin ve kazang paylan oranlarinin belirlenmesi.
f) Varsa esas stizlesme degisikliklerinin goriisiilmesi.

g) Gerekli goriilen diger konular.
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(2) Olaganiistii genel kurul toplantisimn giindemini, toplanti yapilmasim gerektiren
sebepler olugturur.

(3) Asapgida belirtilen istisnalar disinda, toplanti giindeminde yer almayan konular
goriiglilemez ve karara baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave
edilebilir.

b) Kanunun 438’inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi,
giindemde yer alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanr.

¢) Yoénetim kurulu tiyelerinin gérevden alinmalar ve yenilerinin segimi hususlari, yil sonu
finansal tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iligkin madde
bulunup bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan goriisiilerek karar verilir.

¢) Giindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik yiikiimiiniin ihlali,
birgok girkette liyelik sebebiyle gérevin ifasinda giigliik, gegimsizlik, niifuzun koétiiye
kullamImas1 gibi hakli sebeplerin varhigx halinde, yonetim kurulu ityelerinin gérevden
alinmas1 ve yerine yenilerinin segilmesi hususlan genel kurulda hazir bulunanlarin oy
cokluguyla giindeme alinir.

(4) Genel kurulda miizakere edilerck karara baglanmis giindem maddesi, hazr
bulunanlarin oy birligi ile karar verilmedikg¢e yeniden goriisiiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlhikga, sirket genel
kurulunda gériigiilmesi istenen konular giindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.
Toplantida séz alma

Gériisiilmekte olan giindem maddesi lizerinde stz almak isteyen pay sahipleri veya diger
ilgililer durumu toplant1 bagkanligina bildirirler. Bagkanlik s6z alacak kigileri genel kurula
agiklar ve basvuru sirasina gore bu Kisilere stz hakk: verir. Kendisine soz siras1 gelen kisi,
toplant1 yerinde bulunmuyor ise sz hakkimi kaybeder. Konugmalar, bunun igin ayrilan
yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kigiler kendi aralarinda konugma siralarim
degistirebilirler. Konusma siiresinin sintrlandirilmas: halinde, sirasi1 gelip konusmasim
yapan bir kisi, konusma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konugacak ilk kisi
konusma hakkim verdigi takdirde konugmasim, o kiginin konusma siiresi i¢inde
tamamlamak kosuluyla siirdiirebilir. Diger bir bigimde konusma siiresi uzatilamaz.

Toplant1 bagkaninca, goriigiilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yonetim
kurulu tiyeleri ile denet¢iye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

Konugmalarn siiresi, bagkanin veya pay sahiplerinin dnerisi iizerine, glindemin yogunlugu,
goriigtilmesi gerekli konularin ¢oklugu, 6nemi ve sz almak isteyenlerin sayisina gore
genel kurulca kararlagtirilir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, nce konusma siiresinin
siurlanmasinin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacag: konularinda, ayn
ayn oylamayla karar verir.

Oylama ve oy kullanma usulij

Oylamaya baglamadan once, toplantt bagkam, oylanacak konuyu genel kurula agiklar. Bir
karar taslaginin oylamas1 yapilacak ise, bu yazili olarak saptamip okunduktan sonra,
oylamaya gegilir. Oylamaya gegilecegi agiklandiktan sonra, ancak usul hakkinda s6z
istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa,
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hatirlatmas1 ve Bagkanca dogrulanmasi kosuluyla konugma hakkini kullanir. Oylamaya
gegildikten sonra sbz verilmez.

Toplantida goriigiilen konulara iligkin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayn
ayr1 kabul veya ret denilmek suretiyle kullamilir. Bu oylar toplanti bagkanlhiginca sayilir.
Gerektiginde, bagkanlik, oy sayiminda yardimci olmak iizere yeter sayida kigiyi
gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde
beyanda bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin
aleyhinde verilmis kabul edilir.

Toplant1 tutanaginin diizenlenmesi

Toplant1 bagkaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklan paylarn,
gruplari, sayilan ve itibari degerlerini gésteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel
kurulda sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar
i¢in kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarimin tutanakta agik bir gekilde gosterilmesi
ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi
saglamr,

Genel kurul tutanagi toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakh sekilde miirekkepli kalem kullamilmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir.
Tutanagin bilgisayarda yazilabilmesi igin toplanti yerinde g¢iktilarin alinmasina imkén
saglayacak bir yazicimin olmasi sarttir.

Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplant1 bagkanlifi ile
katilmig olmasi halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplant: tarihi ve yeri, sirketin paylarimin toplam itibari
degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak iizere temsil edilen toplam pay
adedi, katilmigsa Bakanlik temsilcisinin adi1 ve soyadi ile gérevlendirme yazisuaun tarih ve
sayisi, toplant1 ilanlt yapihyorsa davetin ne surette yapildigi, ilansiz yapiliyorsa bunun
beliriilmesi zorunludur.

Toplantida alinan kararlara iligkin oy miktarlar, hi¢bir tereddiitte yer vermeyecek sekilde
rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirtmek
isteyenlerin adi, soyadi1 ve muhalefet gerek¢eleri tutanaga yazilir.

Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin ach, soyadi yazilir ve muhalefet yazisiin
ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplant bagkanlig ve katilmigsa
Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanr.

Toplant1 sonunda yapilacak islemler

Toplant1 bagkan, toplant1 sonunda tutanaginin bir niishasim ve genel kurulla ilgili diger
tiim evraki toplantida hazir bulunan yénetim kurulu tiyelerinden birine teslim eder. Taraflar
arasinda diizenlenecek ayn bir tutanakla bu durum tespit edilir.

Ydnetim Kurulu, toplant: tarihinden itibaren en ge¢ on bes giin i¢erisinde, tutanagin noterce
onaylanmig bir suretini ticaret sicili miidiirliigiine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve
ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle yiikiimliidiir.

Tutanak, genel kurul tarihinden itibaren en ge¢ bes giin igerisinde internet sitesine de
konulur.




Toplant1 bagkam ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplanti
tutanaginin bir niishasim katilmig olmasi halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Bakanlik temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iligkin belgeler

Bakanlik temsilcisinin katilimi zorunlu olan toplantilar i¢in temsilcinin istenmesine ve bu
temsilcinin gorev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarimin
Usul ve Esaslan ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri saklidar,

Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda
kullantlacak temsil belgeleri ile toplanti tutanagimn diizenlenmesinde birinci fikrada
belirtilen Yénetmelik hiikiimlerine uyulmas: zorunludur.

b) Sirket Esas Sozlegmesi

Ote yandan Sirket, Esas Stzlesmesi’nin 6. maddesi uyarinca Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
01.04.2011 tarih ve 101325 sayil1izni ile kay1tli sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavam 500.000.000 (besyiizmilyon) TL olup, her biri 1 (bir) Tiirk
Lirasi itibari degerde 500.000.000 adet paya bolinmiigtiir. Sirket’in ¢ikarlmig sermayesi
85.611.078,00 (scksen bes milyon alti yiiz on bir bin yetmis sekiz) TL’dir. Sirket’in
85.611.078,00 (seksen bes milyon alt1 yiiz on bir bin yetmis sekiz) TL’lik ¢ikarilmig
sermayesi muvazaadan ari gekilde nakden ve tamamen Gdenmistir. Cikarilmig sermayeyi
temsil eden pay gruplar, A grubu 8.561.112 (sekiz milyon bes yiiz altmig bir bin yiiz on
iki) adet pay karsilii1 8.561.112,00 (sekiz milyon beg yiiz altmig bir bin yiiz on iki) TL’den
ve B grubu 77.049.966 (yetmis yedi milyon kirk dokuz bin dokuz yiiz altmus alt1) adet pay
kargilig1 77.049.966,00 (vetmis yedi milyon kirk dokuz bin dokuz yliz altmms alt1) TL’den
olusmaktadir. Her paymn bir oy hakki vardir. A grubu paylar nama yazili ve B grubu paylar
hamiline yazilidir. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
gerekli gérdiigli zamanlarda, kayith sermaye tavammna kadar yeni paylar ihra¢ ederek
gikarilmis sermayeyi arttirmaya; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimn
simrlandirilmasi ile primli pay veya nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ihraci
konularinda karar almaya ve imtiyazli pay sahiplerinin haklarim kisitlamaya yetkilidir.
Yonetim Kurulu sermaye artinmlaninda A grubu pay karsiiginda A grubu pay, B grubu
pay karsibigimda B grubu pay ¢ikarmaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz. Isbu esas stzlesme maddesi
ile tanman yetki ger¢evesinde sirket yonetim kurulunca alinan kararlar Sermaye Piyasasi
Kurulw’nun belirledigi esaslar ger¢evesinde ilan edilir. Sermaye Piyasast Kurulu’nca
verilen kayith sermaye tavam izni, 2024-2028 yillan (5 yil) igin gegerlidir. 2024 yili
sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamg olsa dahi, 2024 yilindan sonra
Yénetim Kurulu’nun sermaye artinm karar1 alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutart i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 (bes) yili gegmemek iizere yeni bir siire icin yetki almasi zorunludur. Soz
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket Yonetim Kurulu karan ile sermaye artirmm
yapamaz. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilegtirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

20.12. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢gimin
amacg ve faaliyetleri:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konu” baglikl1 3. maddesine gore Sirket’in baglica
amag ve konular1 gunlardir:




1. Internet servis saglayiciligy, internet igerik saglayiciligi ve internet erisim saglayicilif
da dahil olmak iizere, internetle ilgili her tiirlti hizmeti vermek,

2. Internet her tiirlii elektronik ve tiim diger haberlesme kanallarina yonelik her tiirlii hizmet
yazilim, dizayn, donanim, egitim, damgmanlik, seminer vb. hizmetler vermek ve internet
tizerinden her tiirlii ticari faaliyette bulunmak,

3. Kanuni mevzuatin ongordiigii izinleri almak kaydiyla uydu kanallart kullanmak,
kiralamak, kiraya vermek, uydu haberlesmesini saglayacak yer istasyonu VSAT gebekeler:
kurmak, igletmek, kiralamak ve kiraya vermek,

4. Yurt iginde ve yurt diginda veri haberlegsmesi saglayacak gebekeleri kurmak ve isletmek,
kiralamak ve kiraya vermek,

5. Her tiirlii haberlegsme cihazlart ve sistemleri, ¢canak anten ve sistemleri satin almak,
satmak, ithal ve ihra¢ etmek, kiralamak, kiraya vermek, isletmeye agmak, devralmak,
devretmek, kullanma hakkim satin almak veya bagkalarina kullandirmak,

6. Her tiirlii haberlesme cihaz ve uydu sistemlerinin her tiirlii aksam yedek parga ve yan
malzemelerini satin almak, satmak, ithal ve ihrag etmek,

7. Her tlirlii haberlesme cihaz ve uydu sistemlerinin bakim onarim ve teknik servis
hizmetleri yapmak, yaptirmak, kiralamak, kiraya vermek bu konuda her tiirlii bakim ve
servis istasyonlar: kurmak, isletmek devralmak, devretmek,

8. Her tiirlii haberlesme cihaz ve uydu sistemlerinin bakim, onarim ve teknik hizmetlerini
saglamak ve gerekirse yabanci teknik eleman hizmeti vermek,

9. I1gili mercilerden izin almak kayd ile telli veya telsiz haberlesme halleri ile yurt igi veya
yurt dis1 enformasyon sistemlerine erigim hizmeti saglamak,

10. Yurt i¢i ve yurt digindaki cesitli sekidr ve faaliyet konularina iligkin bilgi merkezleri
olusturmak ve bu bilgileri talep eden kuruluglara pazarlamak,

11. Yurt i¢i ve yurt disindaki kisi ve kuruluglarin bilgi ve iletisim sistemlerini kurmak,
barindirmak, igletimini saglamak veya bu bilgi ve iletigim sistemlerini uzaktan erigerek
isletmek ve y6netmek ve bu konularla ilgili diger hizmetleri vermek,

12. Kendi konusu ile ilgili olarak tamitim, satig ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmak,
ayrica bagka kisi ve kuruluglann iiriin ve hizmetlerinin gerek internet fizerinden gerekse
bagka tanitim gekillerinde satig ve pazarlama faaliyetlerinin gergeklestirilmesi i¢in her tiirli
hizmette bulunmak, konu ile ilgili reklamlar vermek,

13. Kendi konusu ile ilgili olarak bilgisayar yazihmlan, donamimlari ve bunlarin sarf
malzemelerini yasalar tahtinda ithal ve ihrag¢ etmek, kendi ihtiyaci i¢in alim satimum
yapmak, bu konularda faaliyet gosteren diger yurt i¢i ve yurt dist firmalarin
miimessilliklerini ve bayiligini yapmak, bunlarla ilgili tamir ve bakim hizmetleri vermek,
14. Her tiirlii haberlesme cihaz ve sistemlerini yasalar tahtinda ithal ve ihrag etmek, kendi
ihtiyaci i¢in alim satimini yapmak, bu konularda faaliyet gdsteren yurt i¢i ve yurt dig1
firmalarin mimessilliklerini yapmak, bunlarla ilgili tamir ve bakim hizmetleri vermek,

15. Kendi konusuyla ilgili olarak her tiirlii bilgi iletisim gebekelerini kurmak, igletmek,
bunlarin alim ve fazlalarinin satimim yapmak, bunlarla ilgili hizmetleri vermek,

16. Bilgisayar yazilim ve donammlari, bilgi iletisim sistemleri ile ilgili egitim hizmetleri
vermek.

Sirket amag ve konusunu gergeklestirmek amaciyla agagidaki isleri de yapabilir:
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a) Yatinmcilann aydinlatilmasimi teminen ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin gerektirdigi agiklamalarin yapilmas: kaydiyla, amag ve konusu ile ilgili her
tirlii makine, emtiayi, tasit arag ve geregleri satin alabilir, kiralayabilir ithal ve ihrag
edebilir. Imalathaneler, atélyeler, depolar, 6zel antrepolar, magazalar, irtibat biirolart,
ambalaj tesisleri, sergi mahalleri kurar, kiralar ¢aligtirir, kiraya verir, satin alir ve satar,
sirket igleri i¢in gerekli tesisi ve makineleri satin alir, kiralar ve satar,

b) Amag ve konusunu gergeklestirmek igin gerekli olan taahhiit, proje, miihendislik,
danmigmanlik ve organizasyon faaliyetlerinde bulunabilir,

c¢) Amag ve konusuyla ilgili ithalat, ihracat, i¢ ve dis ticaret yapabilir,

d) Sirket faaliyeti i¢in gerekli olan makineleri, yedek parcalari, ekipman ve araglari alip
satabilir, ithal ve ihra¢ edebilir,

e) Sirket, faaliyet amacim gergeklestirmek igin piyasa aragtirmasi yapabilir, uluslararas:
organizasyonlara hizmet saglayabilir ve bu organizasyonlarla igbirliinde bulunup,
sdzlesme akdedebilir, tilke i¢inde ve disindaki fuarlara katilabilir, her tiirlii agik artirimlara,
artirmalara ve eksiltmelere katilabilir,

f) Dogrudan Yabanct Yatirimlar Kanunu ve yiirtirlilkteki diger kanunlar uyannca gerekli
izinlerin alinmasi koguluyla, yabanct uzman ile personel ¢aligtirabilir,

) Sirket faaliyetleri ile ilgili her tiirlti reklam igleri yapabilir,

h) Amaglarinin gergeklesmesi igin her tiirlii mali, ticari, idari tasarruf ve faaliyetlerde
bulunabilir ve hukuki iglemleri yapabilir,

i) Amag¢ ve konusunu gergeklestirmek i¢in patent, tasarim, know-how, imtiyaz, marka,
teknik bilgi ve yardim ile lisanslar gibi gayri maddi haklar1 devralabilir, devredebilir, tescil
ve terkin ettirebilir, kiralayabilir, kullanabilir ve bunlara iligkin s6zlegmeler akdedebilir,

j) Yatrimcilarin aydinlatilmasimi teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin  gerektirdigi agiklamalanin  yapilmast ve Sermaye Piyasast Mevzuat
gergevesinde belirlenen esaslara uyulmas: sartlartyla, Sirket amag¢ ve konusu ile ilgili
hallerde yerli ve yabanci gergek ve tiizel kigilerle igbirligi yapabilir, bunlarla yeni sirketler
kurabilir veya tegebbiislere girigebilir, yerli veya yabanc: sirket veya isletmeleri tamamen
veya kismen devralabilir, kurulmug sirketlere istirak edebilir, yurt i¢inde ve yurt disinda
miimessillikler alabilir,

k) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledifi esaslara uyulmasi ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin gerektirdigi agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, Sirket ama¢ ve konusunu
gergeklestirmek igin her tiirlii menkul ve gayrimenkul alabilir, satabilir, kiralar, kiraya
verir, bunlar iizerinde ayni ve gahsi her tiirlii haklan tesis edebilir, ipotek alabilir, ipotek
verebilir ve ipotekleri fek edebilir. Sirket 6zel depo, ofis, bina, ingaat alani, gayrimenkuller
ve tesisler kiralayabilir, arazi ve arsalar iktisap ederek lizerlerinde ingaatlar yapabilir veya
yaptirabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uyulmasi ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatinin gerektirdigi agiklamalarnin yapilmas: kaydiyla, iigiincii kisiler adina
ipotek alabilir ve verebilir, girket gayrimenkulleri iizerinde irtifak, intifa, siikna,
gayrimenkul miikellefiyeti, kat irtifaki, kat miilkiyeti tesis edebilir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun belirledigi esaslara uyulmas: ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin gerektirdigi
agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, her tiirlii gayrimenkullerle ilgili olarak kira serhi de dahil
ayni ve sair haklara sahip olabilir, tapu daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim,
parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflan gergeklestirebilir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun belirledigi esaslara uyulmas: ve Sermaye Piyasasi Mevzuatimin gerektirdigi
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, her tiirlii tasit aracini iktisap edebilir, satabilir, kiralar,
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kiraya verebilir, bunlarla ilgili islemlerde ilgili sicillere serh ve tescil ya da terkin
bagvurusunda bulunabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uyulmasi ve
Sermayc Piyasas1 Mevzuatinin gercktirdigi agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, Satis vaadi,
rehin, ticari igletme rehni ve ipotek de dahil olmak {izere menkul ve gayrimenkul mallar
tizerinde ayni haklar tesis edebilir, tapu kiitiigli ve ilgili sicillerine gerh ve tescil ettirebilir,

I) Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla her nevi sermaye
piyasasi araci ihra¢ edebilir, ticari senet diizenleyebilir, edinebilir, devredebilir, teminat
olarak gdsterebilir veya bunlarla iligkili sair hukuki tasarruflarda bulunabilir,

m) Yatirnmcilarin aydinlatilmasini teminen $zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin gerektirdigi agiklamalarin yapilmas: kaydiyla, konusuna giren tiim dallarda
amacim gergeklestirmesi igin tegviklerden yararlanabilir, yerli ve yabanci piyasalardan
kisa, orta ve uzun vadeli veya diger her tiir teminat altina alinan veya alinmayan kredileri
alabilir, amag¢ ve konular1 gergevesinde kalmak sart1 ile biitiin haklar iktisap edebilir ve
borglar iltizam edebilir, finansal kiralama (leasing) s6zlesmeleri ve garanti s6zlesmeleri
yapabilir,

n) Tiirk ve yabanci bankalardan veya diger finans kuruluslarindan teminatli veya teminatsiz
kisa, orta, uzun vadeli i¢ veya dig kaynakli kredi temin edebilir, kullanabilir, SPKn. nun
ortiili kazang aktarimi diizenlemeleri sakli tutulmak kaydiyla bu gibi kredileri itiraklerine
devredebilir,

0) Yatrmmcilarin aydinlatilmasim teminen &zel haller kapsaminda, Sermaye Piyasasi
Mevzuatmn gerektirdigi agiklamalarin yapilmasi sartiyla ve SPKn.’nun o&rtiilii kazang
aktarimi diizenlemeleri sakli tutulmak kaydiyla, yurt iginde ve yurt diginda mevcut bagka
gergek ve tiizel kigilikler ile ortakliklar kurabilecegi gibi mevcut sirketlere ortak sifat: ile
katilabilir, birlegebilir, gerekli gordiigii hallerde bu ortakliklardan ayrilabilir, bunlan fesih
ve tasfiye edebilir,

p) Sirket Ozellestirme Idaresi veya dier kamu kuruluslan tarafindan agilan her tiirlii
ihalelere katilabilir, hisse veya blok olarak satiga sunulan hisseleri alabilir,

q) Sirket, sahip oldugu veya gelistirecek oldugu her tiirlii gayrimenkul ile ilgili olarak imar
izni, ingaat ruhsat1 gibi gerekli her tiirlii ruhsat ve izin i¢in bagvuruda bulunabilir.

1) Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uyulmas: Sermaye Piyasasi
Kanununun ortiilii kazang aktarim diizenlemelerine aykinlik tegkil etmemesi, gerekli 6zel
durum agiklamalarimin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmas1 kaydiyla, kendi ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde bagista
bulunabilir. Yapilacak bagiglarm tist sinir1 genel kurul tarafindan belirlenir ve bu simiri agan
tutarda bagig yapilamaz. Yapilan bagiglar dagitilabilir kir matrahina eklenir.

Sirket’in kendi adina ve iigiincii kigiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

Sirket’in kendi paylarimi satin ve rehin almasi sz konusu olursa Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli zel durum agiklamalari
yapilir.

Sirket’in amag¢ ve konusunda degigiklik yapilmasi halinde T.C. Giimritk ve Ticaret
Bakanlifi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmas: gerekmektedir.




20.13. Yénetim Kurulu’na ve Komitelere iligkin Onemli Hiikiimlerin Ozetleri:
Yénetim Kurulu:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yoénetim Kurulu, Toplantilann ve Kararlar” baslikh 10.
maddesine gire;

Yoénetim Kurulu alti (6) iiyeden olugur. Yonetim Kurulu tiyelerinden tigii (3) A Grubu
Hissedarlarca énerilecek adaylar arasindan segilecek olup; Yénetim Kurulu tiyelerinden
ikisi (2) Sermaye Piyasas1 mevzuatina uygun olarak belirlenecek bagimsiz ydnetim kurulu
iiyelerinden; biri (1) ise Genel Kurul’da hissedarlarca onerilecek adaylar arasindan
segilerek olusacaktir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri de dahil olmak iizere, Yénetim
Kurulu iyelerinin ¢ogunlugu Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda icrada gorevli
olmayan iiyelerden olusacaktir. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina bagkanlik
etmek iizere, iiyeleri arasindan bir Bagkan ve onun yoklugunda bagkanlik etmek tizere bir
Bagkan Vekili seger. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gérev siireleri en gok fi¢ yildir. Gorev
stiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri, yeniden Yonetim Kurulu Uyeligi’ne
segilebilirler. Genel Kurul, liizum gériirse, gorev siiresine bagh kalmayarak, Yonetim
Kurulu Uyeleri’ni her zaman Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatl
hiikiimlerine uygun olarak degigtirebilir.

Géreyv siiresinin devami sirasinda bir Yénetim Kurulu iiyeligi agildiginda, onun yerine geri
kalan gorev siiresini tamamlamak iizere Yonetim Kurylu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasas1 mevzuati hiikiimlerine uygun olarak gegici bir iiye atanir. Bu sekilde
segilen iiye ilk toplanacak genel kurulun onayina sunulur. Yoénetim Kurulu Tiirk Ticaret
Kanunu hiiktimlerine gére ve Sirket isleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplanir.
Yonetim Kurulu toplantilani Sirket Merkezinde veya bir bagska mahalde yapilabilir.
Uyelerden higbiri toplantt yapilmas: isteminde bulunmadig: takdirde, Yonetim Kurulu
kararlari, Yonetim Kurulu iiyelerinden birinin belirli bir konuda yapti1, karar seklinde
yazilmig Snerisine, en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay: alinmak suretiyle de
verilebilir. Ayni énerinin tiim Y6netim Kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak
kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni1 kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay
imzalarioin bulundugu kagitlarin tiimiiniin Yonetim Kurulu karar defterine yapigtinlmas:
veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi
kararn gegcerliligi i¢in gereklidir, Yonetim Kurulu ityelerinin iicret alip almayacag: ve
miktar1 Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yénetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi mevzuati ve kurumsal yonetim ilkeleri uyarca gerekli komiteleri olugturur.

Komiteler:

Kron’da, Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorurnluluklanim saglikli olarak yerine getirmesi
amaciyla, SPK’min yiiriirliikkteki mevzuatina uygun olarak, (i) Denetimden Sorumlu
Komite, (i) Kurumsal Yénetim Komitesi, (iii) Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi ve (iv) Icra Kurulu olusturulmustur. Kurumsal Yénetim [lkeleri’nde 6ngoriilen,
ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olugturulmayarak, gorevlerinin
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: X, No: 22 sayih “Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Tebligi”nin “Denetimden Sorumlu
Komiteler” baglikh 25. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV No: 56 sayil
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Tebligi” ve
diger sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde




olugturulmugtur. Komite, sermaye piyasas1i mevzuatinda ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirket’in finansal ve operasyonel faaliyetlerinin saglikh bir sekilde
gozetilmesini teminen gdrev yapar. Yonetim Kurulu’'na bagh olarak goérev yapan
Komite’nin amaci; Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin,
bagimsiz denetiminin igleyiginin ve etkinliginin gézetimini saglamak olup, her tiirlli i¢-dig
veya bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tiim tedbirlerin
alinmasindan sorumludur.

Komite, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olugturulur ve yetkilendirilir. Komite en az iki
iiyeden olugur ve iiyelerinin tamami bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir.
Icra baskam, genel miidiir, bagimsiz iiye olmayan Yénetim Kurulu ityeleri veya sair liglincii

kisiler Komite'de iiyelik yapamaz. Sermaye Piyasas1 mevzuat: ve tebliglerde yapilacak
degisikliklere uyulur.

Komite, isler gerektirdigince toplanir ve bu toplanti sonuglarim Y6netim Kurulu'na sunar.
Komite toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca, Yonetim Kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur. Komite gerekli gdrdiifii ydmeticiyi davet edebilir ve
goriiglerini alabilir. Gerekli goriilmesi halinde bagimsiz denetim kurulusu, Komite'nin
yaptigh mali tablolara iligkin degerlendirme toplantilarina istirak eder ve calismasi
hakkinda bilgi verir. Komite faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda
bagimsiz uzman gériiglerinden yararlanabilir. Komite'nin ihtiya¢ duydugu damgmanhk
hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanacak olup, Komite gorevini yerine
getirirken gerekli olabilecek diger her tirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanacaktir. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alamyla ilgili olarak ulagtif1 tespit ve
Onerileri hazirlanacak yazili bir rapor ile Yo6netim Kurulu'na sunar. Komite bagkan, komite
foplantisinin $zetini Yonetim Kurulu iiyelerine yazili olarak bildirir veya bildirilmesini
saglar.

Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi, Denetimden Sorumlu Komite'nin toplant: tutanaklarinin
tutulmasi, arsivlenmesi ve komite iiyelerinin etkin bilgilendirilmesinin saglanmasi
amaciyla gorev yapar. Her komite toplantisimi izleyen ilk Yénetim Kurulu toplantisinda
Komite Bagkani, Y6netim Kuruluna komite toplantis: ve komite faaliyetlerine iliskin &zet
bilgilendirme yapar.

Denetim Komitesi, girketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmas,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyiginin ve etkinlifinin gézetimini yapar.
Bagimsiz denetim kurulugunun segimi, denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bafimsiz
denetim siirecinin baglatilmas: ve bagmmsiz denetim kurulusunun her agamadaki ¢aligmalar
bu komitenin gézetiminde gergeklestirilir. Kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarin
ve dipnotlarimin mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarma uygunlugunu
denetler ve bagimsiz denetim kurulugunun goériisiinti de alarak Yénetim Kuruluna yazih
olarak bildirir. Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda gikabilecek
¢ikar gatismalar ve ticari sir niteliindeki bilginin kotitye kullamilmasini énleyen girket igi
diizenlemelere ve politikalara uyumu gozetir. Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmast ile girket c¢alisanlanmin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cergevesinde incelenmesi denetimden sorumlu komite tarafindan yerine getirilir. Kamuya
agiklanacak faaliyet raporunda yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgiler ile dogru
ve tutarh olup olmadiim yazih gériisle belirtir. Onemli muhasebe ve raporlama konulan
ile hukuki sorunlar1 gézden gegirir ve bunlarin mali tablolar {izerindeki etkisini aragtirir.
Gerekli gordiigii takdirde belirli hususlarn, Yonetim Kuruluna yapilacak raporlama
vasitasiyla, Sirket Genel Kurul toplanti giindemine aldirabilir; ayrica, Yonetim Kurulu
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tarafindan talep edilen diger gbzetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir. Bagimsiz
denetim kurulusu, gerekli gordiigii durumda Sirketin muhasebe politikas: ve uygulamalar
ile ilgili dnemli hususlari daba énce Sirket ydnetimine ilettigi uluslararas1 muhasebe
standartlart ¢ergevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini, bunlann
muhtemel sonuglarim ve uygulama Snerisini, Sirket yonetimiyle ilgili olan yazigmalar
denetimden sorumlu komiteye bildirebilir. Gerekli gordiigii takdirde 6zel denetimler
yaptirabilir ve denetim sonuglanm Yonetim Kurulu'na raporlar. Bu tiir denetimlerde
kendisine yardimc1 olmak iizere konusunda uzman kigileri danigman olarak atayabilir.

Cahsma esaslarmn giincel hali 05.04.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi araciliftyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmusgtur.

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasas: Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak
yapilandirilmigtir. Komite iki tiyeden olugmaktadir ve tiim iiyeler Yonetim Kurulu’nda yer
alan bagimsiz iiyeler arasindan segilmektedir.

Sirketimizin Yoénetim Kurulu'nun 06.06.2024 tarihli toplantisinda alman karar
dogrultusunda Komite gérev dagilim asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Girevi ' Nitelikleri ~
Yavuz Suat Bengiir Komite Bagkam Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Zeynep Tokman Cesur Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi, 2023 yili igerisinde 5 kere toplanmug, gbrev ve galisma esaslarmin
belirlendigi diizenlemede yer alan gorevlerini yerine getirmigtir. Y1l i¢inde yonetim
kuruluna 5 kere bilgilendirme ve raporlama yapmigtir. Komite baskan: Yavuz Suat Bengiir
denetim, muhasebe ve/veya finans alaninda en az 5 yillik deneyime sahip bulunmaktadar.

Denetim Komitesi, 30.06.2024 tarihine kadar 2024 yil1 i¢erisinde 3 kere toplanms, gérev
ve ¢alisma esaslannin belirlendigi diizenlemede yer alan gorevlerini yerine getirmistir. Y1l
i¢ginde yonetim kuruluna 3 kere bilgilendirme ve raporlama yapmugtir.

Kurumsal Yinetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Seri: IV No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iligkin Teblig inde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢er¢evesinde olusturulmusgtur.
Komite, Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri; IV No: 56 sayil1 “Kurumsal Y&netim
IIkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig”i ile diizenlenen Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ne uyumu, bu ilkelerin Sirket’te uygulanmamas: halinde nedenlerinin
aragtirilmas: ve iyilegtirici onlemlerin alinmasi; yatirimer iligkileri ve kamuyu aydinlatma
konularinda ¢aligmalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’na destek verecek ve yardimel
olacaktir. Komite, Sirket performansim artirici yéntem ve uygulamalann hayata
gecirilmesinde, Sirket'in olusturdupu veya olugturacag sistem ve siiregleri gbzden
gegirecek, degerlendirecek ve Snerilerde bulunacaktir. [lave olarak, Kurumsal Yénetim
Tlkeleri ile ongorillen Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevleri de
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilecektir,

Komite, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olugturulur ve yetkilendirilir. Komite, $Sirket
esas stzlesmesine uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan segilen en az iki tiyeden olusur.
Komite'nin iki iiyeden olusmasi halinde her ikisi, daha fazla tiyeden olugmas: halinde ise
cogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu ityeleri arasindan segilir. Her durumda,
Komite Bagkani, Bagimstz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. {cra bagkam veya




Genel Miidiir Komite’de gérev alamaz. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili tebliglerde
yapilacak degigikliklere uyulur.

Komite, igler gerektirdiginde Sirket merkezinde toplamir ve bu toplanti sonuglarm
Yonetim Kurulu'na sunar. Komite toplantilarimin zamanlamasi miimkiin oldufunca,
Yénetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumbu olur. Komite gerekli gordiigii
yoneticiyi davet edebilir ve goriislerini alabilir. Komite’nin yaptig1 tiim ¢aligmalar ve
Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite tiyeleri tarafindan
imzalanir ve sdz konusu ¢alismalarin ve kararlann kayd: tutulur. Komite, kendi gorev ve
sorumluluk alamiyla ilgili olarak ulagtif1 tespit ve Onerileri ve toplanti sonuglarim
hazirlanacak yazili bir rapor ile Yénetim Kurulu’na sunar.

Komite, Sirketin Kurumsal Yénetim Itkeleri’ne uyumunu izlemekle sorumlu olup
ozellikle Sirkette Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin ne 6lgiide uygulandifini aragtirip soz
konusu ilkelerin uygulanmamasi halinde bunun nedenlerini saptamak ve tam uygulamama
sonucu gelisen olumsuzluklan ve ¢ikar ¢atismalanm belirleyerek Yonetim Kurulu’na
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ile gorevlidir. Ayrica, licret, 6diil ve performans
degerlemesi, kariyer planlamasi, yatinmer iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda
galismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu'na destek verecektir.

- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum: Komite, Sirket performansim artirmayi
amaglayan yonetim uygulamalarina y6nelik altyapimin Sirket biinyesinde saglikli
bir sekilde islemesi, ¢alisanlar tarafindan anlagilmasi, benimsenmesi ve y6netim
tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunur.
Komite, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catigmalanmi tespit eder ve Yonetim Kurulu'na uygulamalar: iyilestirici
Snerilerde bulunur.

- Kamuya Yapilacak Aciklamalar: Komite, kamuya agiklanacak Faaliyet
Raporunu gbzden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komite'nin sahip oldugu
bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadifimi kontrol eder. Komite, kamuya
yapilacak agiklamalarin, yasa ve diizenlemeler bagta olmak iizere, Sirket'in
"Bilgilendirme Politikasi"na uygun olarak yapilmasini saglayici dneriler gelistirir.

- Aday Gésterme: Komite, Aday Gosterme Komitesi olarak da gérev yapacaktir.
Bu cercevede Komite, Yonetim Kurulu'na ve iist yonetime uygun adaylarn
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konusunda geffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler gelistirilmesi konularinda
¢alismalar yapar. Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimlilifi hakkinda diizenli
degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin
tavsiyeletini Yénetim Kurulu'na sunar. Komite, Yonetim Kurulu tiyeleri ve st
diizey yoneticilere iliskin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konularinda, yaklagim, ilke ve uygulamalarin belirlenmesine yonelik ¢alismalar
yapar.

- Yatirme Qliskileri: "Pay Sahipleri ile Iligkiler/Yatimmer Iligkileri Birimi™nin
("Birim") ¢alismalarini g6zetir, Sirket ile pay sahipleri arasmda etkin iletigimin
korunmasinda, yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢dziime
ulagtirilmasinda Yonetim Kurulu ve Birim ile igbirligi icerisinde hareket eder.
Birim'in yéneticisinin adi, soyadi ve iletigim bilgileri ile bu bilgilerde meydana
gelen degisiklikler Sermaye Piyasasi Kurulu'mun 6zel durumlarin kamuya
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agiklanmasina iliskin diizenlemeleri gercevesinde, borsa biilteninde ilan edilmek
iizere borsaya bildirilir.

- Ucret Politikasinm Belirlenmesi: Komite, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile
ongoriildiigii tizere Ucret Komitesi olarak da gérev yapacaktir. Bu gergevede
Komite, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerin {icretlendirme
esaslarina iligkin Snerilerini girketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.
Sirketin ve iiyenin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede
kullamlabilecek o&lgiitleri belirler. Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak
Yonetim Kurulu Uyelerine ve st diizey yoneticilere verilecek ulcretlere iliskin
Onerilerini Y6netim Kuruluna sunar.

- Sekreterya Islemleri: Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi, Kurumsal Y&netim
Komitesi'nin toplanti tutanaklarimin tutulmasi, arsivlenmesi ve komite iiyelerinin
etkin bilgilendirilmesinin saglanmasi amaciyla gorev yapar. Her komite toplantisim
izleyen ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Komite Bagkani, Yonetim Kuruluna
komite toplantis1 ve komite faaliyetlerine iligkin &zet bilgilendirme yapar.

Calisma esaslarinin giincel hali 05.04.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Komite, icrada gorevli olmayan iki Yonetim Kurulu iiyesi ve Yatiimer Tligkileri Boliim
Yéneticisi olmak iizere 3 iiyeden olugsmaktadir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 06.06.2024 tarihli toplantisinda alman karar
dogrultusunda Komite gorev dagilim agagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gérevi Nitelikleri

Yavuz Suat Bengiir Komite Bagkam Bagmsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Liitfi Yenel Komite Uyesi Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Onur Celik Komite Uyesi Yatirmmer Iligkileri Birim Yoneticisi

Komite 2023 yilinda 2 kere toplanmus ve Yonetim Kurulu'na 3 kere bildirimde
bulunmusgtur.

Komite, 30.06.2024 tarihine kadar 2024 yiki igerisinde 1 kere toplanmug, gérev ve ¢alisma
esaslarinin belirlendigi diizenlemede yer alan gorevlerini yerine getirmistir. Yil iginde
yonetim kuruluna 1 kere bilgilendirme ve raporlama yapmustur.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, (i) Risk ydnetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesi ve etkinliginin takip edilmesi, (ii)
Sirket’in risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin ve firsatlarin uygun
kontroller gozetilerek &l¢iilmesi, raporlanmas: ve karar mekanizmalarinda kullamlmasi,
konularinda ¢aligmak iizere olugturulmugtur. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde
hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur, nihai karar sorumluluu her
zaman Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu’na bagh olarak gérev yapan komitenin
amac1, Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. risklerin
ve firsatlarm Dbelirlenmesi, tammlanmasi, etki ve olasibklariin hesaplanarak
6nceliklendirilmesi, izlenmesi ve g6zden gegirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve
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faydalanabilinecek firsatlarin Sirket’in risk profiline ve igtahina paralel olarak ySnetilmesi,
raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yénetim Kurulu’na
Oneri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

Komitenin bagkami bagimsiz yénetim kurulu iiyeleri arasindan seg¢ilir. Komitede,
muhasebe, finans, denetim, hukuk, yonetim vb. alanlarda tecriibeye sahip uzman kigiler
gorev alabilir. Komite, Y6netim Kurulu tarafindan kendi iiyeleri arasindan gerek
duyuldugunda Yonetim Kurulu {iyesi olmayan, konusunda uzman tiglincii kigilerden
secilen en az iki tiyeden olusur. Gerek duyuldugunda Yoénetim Kurulu tiyesi olmayan,
konusunda uzman kigilere de Komitede gorev verilebilir.

Komite, Sirketin varligim, gelismesini ve devamini tehlikeye diigtirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmast ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢aligmalar yapar, Sirketin karlilifim ve operasyonlarimn etkinligini artirabilecek
firsatlarin belirlenmesi, tespit edilen firsatlar ilgili olarak gerekli calismalarin yapilmasimi
saglamak ve bunlarn zamaninda Y6netim Kuruluna raporlar, Risk yonetimi stratejileri esas
alarak, Yonetim Kurulunun gériigleri dogrultusunda risk yonetimi politikalari ve uygulama
usullerini belirler, uygulanmasinmi ve bunlara uyulmasim saglar.

Caligma esaslarinin glincel hali 05.04.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi aracilifiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Komite iki iiyeden olusmaktadir ve tiim iiyeler Yonetim Kurulu’'nda yer alan icraci
olmayan tiyeler arasindan se¢ilmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nun 06.06.2024 tarihli toplantisinda alman karar
dogrultusunda Komite gorev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi = Nitelikleri

Zeynep Tokman Cesur | Komite Bagkan: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Liitfi Yenel Komite Uyesi Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Komite, 2023 yilinda iki ayda bir olmak iizere toplam 6 kez toplanmugtir.
Komite, 30.06.2024 tarihine kadar 2024 yil1 igerisinde 3 kere toplanmigtir.
fera Kurulu

Yonetim Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367'nci maddesinin birinci fikrast ile Sirket
esas s6zlesmemizin 11'inci maddesi hiitkmii uyarinca kendisine taninan yetkiye dayanarak
21/02/2024 tarihinde almig oldugu karar dogrultusunda Y6netim Kurulu veya Genel Kurul
tarafindan karar alinmasi gereken konular diginda kalan baglica hususlarla gorevli ve yetkili
olmak iizere bir Icra Kurulu olusturulmasina karar vermistir. Bu konuyla ilgili olarak Icra
Kurulu’nun olusumu, yapisi ve Icra Kurulu tiyelerinin gérev ve sorumluluklarinin kapsami
“Yénetimin Devrine Iligkin I¢ Yonerge” ile belirlenmistir.

Y 6netim Kurulu, Kron Teknoloji’nin i ve iglemlerinin dnceden belirlenmis ig program ve
biitgeye uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak amaciyla, yeterli sayida iiyeden olusan bir
Icra Kurulu olusturur. Icra Kurulu, icrada gorevli olan Yénetim Kurulu iiyeleri ve Yonetim
Kurulu iiyesi olmayan murahhas miidiirler arasindan, Y6netim Kurulu'nca atanacak bir (1)
bagkan, bir (1) bagkan vekili de dahil olmak iizere toplam dort (4) iyeden olusur.

Icra Kurulu, Kron Teknoloji’nin giinlilk yonetimi ile ilgili kararlarn alinmasi ve
uygulanmasindan sorumludur. Icra Kurulu, Yénetim Kurulu'nun yetki devrettigi
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konularda karar alabilir ve bu kararlan yerine getirebilir. Aym zamanda, Yonetim
Kurulu'nda karara baglanacak konulara iligkin 6n aragtirma, inceleme ve raporlama
islemlerini de yiirtitiir.

Toplantilar ve Karar Alma:

(1) Icra Kurulu, kendilerine delege edilen konulara iligkin olarak her ay en az 1 (bir)
defa ve her haliikarda Sirket igleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda énemli
konulardaki gelismeleri gézden gegirmek tizere toplanir.

(2) Icra Kurulu toplantilar, icra Kurulu Bagkanimin bagkanliimda Sirket merkezinde
veya bir bagka mahalde yapilabilir.

(3) Icra Kurulu Bagkam, diger Icra Kurulu tyelerinin tekliflerini de degerlendirmek
suretiyle toplant1 yeri, zamam ve giindemini ve gerekli ise misafir katilhimecilan
tespit eder ve uygun bir siire 6nceden ilgili cra Kurulu tiyelerini toplantiya ¢agirir.

(4) icra kurulu toplantilan video konferans sistemi veya diger elektronik haberlegsme
vasitalariyla da gerceklestirilebilir. Icra Kurulu kararlari, tyelerce 1slak imza veya
elektronik imza ile imzalanabilir, imzalanan kararlar ayn olarak tutulacak Icra
Kurulu karar defterine iglenir. Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmi§ olmalarina
baghdir, deftere islenmesi agiklayici mahiyettedir.

(5) Icra kurulu kararlan sirkiile yéntem (yazi teatisi) ile de alinabilir. Bu yontemde,
iiyelerden higbiri toplant1 yapilmas: isteminde bulunmadifi takdirde, Icra Kurulu
kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar geklinde
yazilmig Onerisine, en az {iye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak
suretiyle verilebilir. Aym 6nerinin tiim Icra Kurulu {iyelerine yapilmig olmasi bu
yolla alinacak karann gegerlilik gartidir. Sirkille yontem ile alman kararlarmn
gegerlilii yazilip imza edilmig olmalarina baglhidir, deftere iglenmesi agiklayici
mabhiyettedir.

(6) Icra kurylu, tiim dyelerin salt gogunlugu ile toplamr. Icra Kurulu kararlari,
toplantiya katilan Icra Kurulu iiyelerinin basit gogunlugunun olumlu oylar ile alimr
ve esitlik durumunda, ilgili karara iligkin olarak Icra Kurulu Bagkanimn oyu iistiin
ve gecerli olacaktir.

Gozetim ve Bilgi Verme Yiikiimliiliigii:

(1) Yonetim Kurulumun, Icra Kurulu diiyelerini goézetim gérev ve yetkisi
bulunmaktadir.

(2) Icra Kurulu, gérevlerini yerine getirirken ilgili mevzuat ve Esas Sézlesme
hiikiimlerine, Yénetim Kurulunun genel direktif ve kararlarina, bu I¢ Yonergede
tespit edilen ilkelere azami dikkat ve dzeni gostermekle yiikiimliidiir.

(3) Icra Kurulu iiyeleri tiim karar ve islemlerinde, miinferit sorumluluk ve kargalikli
giiven i¢inde hukuki ve ticari geleneklere uygun olarak harcket eder, seffaflik ve
karsiliklr agiklik i¢inde birbirlerini bilgilendirir ve gorevlerini Yonetim Kurulu'na
karg: sadakatle yerine getirir.

(4) Icra Kurulu Baskani, islerin gerektirdigi hallerde ve her haliikarda her ti¢ aylik
dénemin sonunda Icra Kurulu'nun faaliyetleri ve bunlarin sonuglan hakkinda icrada
gorevli olan ve olmayan tim Yonetim Kurulu iiyelerinin bulunacag Yonetim
Kurulu'nda diizenli rapor ve bilgi vermek ile gérevlidir.
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Sorumluluk:

Tera Kurulu tyelerinin kusurlu faaliyetleri sonucu Sirket'e veya ligiincii kisilere dogan
zararlardan sadece bu tiyeler sorumludur. Icrada gérevli olmayan iiyeler, gorevli ve yetkili
olduklar konularda Kanun'un 553. ve devami maddeleri uyarinca sorumludur.

Temsil Yetkisi:

(1) Icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu iiyeleri de Sirket'i en genis sekilde temsil edebilir.

(2) Her haliikarda Yénetim Kurulu tarafindan alinacak bir karar olmasi kaydiyla, biri Yonetim
Kurulu Bagkam veya fcra Kurulu Bagkanindan biri olmak koguluyla Icra Kurulu
ilyelerinden herhangi biri miisterek imzalan ile Sirketi ti¢iincii kigiler nezdinde en genis
sekilde temsil edilebilir. Temsile iligkin bu konu Sirket imza sirkiilerinde ayrica
diizenlenecektir.

(3) Yonetim Kurulu ayrica kullamim derecesi, sekli ve/veya simirlarim belirleyerek Sirket'i
temsile yetkili sinirli imza yetkisine sahip kisiler atayabilir.

Icra Kurulu, iki Yénetim Kurulu iiyesi, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimeisi olmak
tizere 4 ilyeden olugmaktadur.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 21.02.2024 tarihli toplantisinda aliman karar
dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Kurul Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Ayse Yenel Kurul Bagkanm Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Zeynep Yenel Onursal Kurul Bagkan Vekili | Yénetim Kurulu Uyesi
Mete Sansal Kurul Uyesi Genel Miidiir

Fuat Altioglu Kurul Uyesi Genel Miidiir Yardimcis: / Finans

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar
hakkinda bilgi:

Yinetim Kurulu Uyesi Aday Gosterme Imtivaz

Sirket esas sozlesmesi uyarinca A Grubu paylarina saglanan tek imtiyaz YK liyesi aday
gosterme imtiyazidir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Yonetim Kurulu, Toplantilan ve
Kararlar” baghkh 10. maddesine gére; Yénetim Kurulu alt1 (6) iiyeden olugur. Yonetim
Kurulu iiyelerinden iicii (3) A Grubu Hissedarlarca onerilecek adaylar arasindan segilecek
olup, Yonetim Kurulu tiyelerinden ikisi (2) Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak
belirlenecek bagimsiz y6netim kurulu {tyelerinden; biri (1) ise Genel Kurul’da
hissedarlarca énerilecek adaylar arasindan segilerek olugacaktir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyeleri de dahil olmak iizere, Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu Sermaye Piyasasi
mevzuafl kapsaminda icrada gorevli olmayan iiyelerden olugacaktir.

Oy Haklka

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkls 13. maddesinin “Oy Hakk:” baglikli 5.
bendine gére; Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan hissedarlar
veya vekillerin bir pay igin bir oyu vardir. Oy hakkinin kullaniminda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.
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Paylarin Devri

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Paylarin Devri” bashkl 8. maddesine gore; Borsa’da iglem
goren paylarn devrinde Sermaye Piyasasi mevzuati ile BIAS diizenlemelerine uyulur.
Hamiline yazil1 paylar serbestge devir ve tedaviil edilebilir.

Yinetim Kurulu’nun Sermaye Artirnmindaki Yetkileri

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigii
zamanlarda, kayith sermaye tavamina kadar yeni paylar ihrag ederek ¢ikarilmg sermayeyi
arttirmaya; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin smirlandirilmasi ile primli pay veya
nominal deZerinin iizerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya ve imtiyazh
pay sahiplerinin haklarim kisitlamaya yetkilidir. Yonetim Kurulu sermaye artirnmlarinda A
grubu pay kargihiginda A grubu pay, B grubu pay karsihiginda B grubu pay ¢ikarmaya
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinm ve imtiyazlarmin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iligkin usuller ile
toplantilara katihm kosullart hakkinda bilgi:

Sirket’in Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge’ nin tam metni
www.kap.org.tr adresindeki Kron Teknoloji A.S. sayfasinda ve Sirket’in kurumsal internet
sitesinde (www.kron.com.tr) yer almaktadir. Ayrica, 24.06.2013 tarihli ve 815 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmigtir.

a) Sirket Genel Kurulunun Cahsma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge

Toplant, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sézlesmenin genel kurula iliskin hiikiimlerine
uygun olarak yapulir.

Toplant1 yerine, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesine kayith
pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yénetim kurulu iiyeleri, denetei, gérevlendirilmig
ise Bakanlik temsilcisi ve toplanti bagkanhiima segilecek veya gorevlendirilecek kisiler
girebilir.

Toplant1 yerine girigte, gergek kigi pay sahiplerinin kimlik gostermeleri, gergek kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gdstermeleri, tiizel kisi
pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazr
bulunanlar listesinde kendileri igin gosterilmis yerleri imzalamalar sarttir. S6z konusu
kontrol iglemleri, yénetim kurulunca veya yonetim kurulunca gorevlendirilen bir veya
birden fazla yénetim kurulu {iyesince yahut yonetim kurulunca goérevlendirilen kisi veya
kigiler tarafindan yapilir.

Tiim pay sahiplerini alacak gekilde toplant1 yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda
ihtiya¢ duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, ara¢ ve gereglerin toplanti yerinde hazir
bulundurulmasina iligkin gérevier yonetim kurulunca yerine getirilir.

Toplant: sirket merkezinde veya girket merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde,
onceden ilan edilmis zamanda (Kanunun 416°nc1 maddesinde belirtilen gagrisiz toplant
hiikiimleri saklidir) yonetim kurulu bagkan ya da bagkan yardimcisi veya ydnetim kurulu
iiyelerinden birisi tarafindan, Kanunun 418’inci ve 421’inci maddelerinde, Esas
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Sozlesmede ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen nisaplarin saglandifimin bir
tutanakla tespiti iizerine agilir.

Toplant1 bagskanliginin olusturulmasi

Ic Yénergenin 6’'nct maddesi hilkmii uyarinca toplantiyr agan kiginin yOnetiminde
oncelikle onerilen adaylar arasindan genel kurulun yénetiminden sorumlu olacak pay
sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir bagkan ve gerek goriiliirse bagkan yardimeisi
secilir.

Bagkan tarafindan en az bir tutanak yazmam ve gerekli gériiliirse yeteri kadar oy toplama
memuru gorevlendirilir.

Toplanti baskanh@i, toplant: tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki
imzalama hususunda yetkilidir.

Toplant1 bagkam1 genel kurul toplantisim yénetirken Kanuna, esas sézlesmeye ve Ig
Yonerge hiikiimlerine uygun hareket eder.

Toplant1 baskanlifimn g6rev ve yvetkileri

Toplant1 bagkanlif1, bagkamn ybénetiminde agagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Toplantimin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadigini ve esas s6zlesmede
belirtilmigse toplant1 yerinin buna uygun olup olmadigm incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, internet sitesinde ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilip ¢agrilmadigin, bu ¢agrinin,
ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilip
yapilmadigim, pay defterinde yazili pay sahiplerine, 6nceden sirkete pay senedi veya pay
sahipligini ispatlayic1 belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplant: giinii ile
gindem ve ilanin ¢iktifs veya ¢ikacagi gazetelerin iadeli taabhiitlli mektupla bildirilip
bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplant: tutanagina gecirmek.

c¢) Toplant1 yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti
yerine girigle ilgili olarak I¢ Yénergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hilkiim altina
alinan gérevlerin ydnetim kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

¢) Genel kurulun, Kanunun 416 nci maddesi uyannca c¢agrisiz toplanmas: halinde pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin tiimiiniin hazir bulunup bulunmadigini, toplantinin bu
sckilde yapilmasina itiraz olup olmadigim1 ve nisabin toplanti sonuna kadar korunup
korunmadigini incelemek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de igeren esas s6zlesmenin, pay defterinin,
y6netim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetgi raporiarimn, finansal tablolarn,
giindemin, giindemde esas sozlesme degisikligi varsa yonetim kurulunca hazirlanmis
degisiklik tasarisimn, Giimriik ve Ticaret Bakanligindan ve Sermaye Piyasasi Kurulundan
alinan izin yazis1 ve eki degigiklik tasarisinin, yonetim kurulu tarafindan diizenlenmis hazir
bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme iizerine toplantiya ¢afrilmigsa bir dnceki
toplantiya iligkin erteleme tutanaginin ve toplantiya iligkin diger gerekli belgelerin eksiksiz
bir bi¢imde toplant1 yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu toplants
tutanaginda belirtmek.

¢) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula
katilanlarin kimlik kontroliinii itiraz veya liizum iizerine yapmak ve temsil belgelerinin

dogrulugunu kontrol etmek.

&
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f) Murahhas iiyeler ile en az bir yonetim kurulu iiyesinin ve denetginin toplantida hazir
olup olmadigin tespit etmek ve bu durumu toplant: tutanaginda belirtmek.

g) Gilindem gergevesinde genel kurul galismalarnimi yonetmek, Kanunda belirtilen istisnalar
haricinde giindem digina gikilmasim &nlemek, toplanti diizenini saglamak, bunun i¢in
gerekli tedbirleri almak.

g) Birlegimleri ve oturumlan agmak, kapatmak ve toplantiy1 kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara iligkin karar, tasari, tutanak, rapor, 6neri ve benzeri belgeleri
genel kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konugmak isteyenlere s6z vermek.

1} Genel kurulca verilecek kararlara iliskin oylama yaptimak ve sonuglarini bildirmek.

1) Toplant1 i¢in asgari nisabin toplantimin baginda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas sézlesmede dngoriilen nisaplara uygun olarak almip
ahnmadigim gézetmek.

j) Kanunun 428 inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri genel
kurula agiklamak.

k) Kanunun 436 nc1 maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede
belirtilen kararlarda oy kullanmalarm &nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina
Kanun ve esas sdzlesme uyarinca getirilen her tiirlii ssmrlamay: gézetmek.

) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi {izerine finansal tablolarin
miizakeresi ve buna bagh konularin goriisiilmesini, genel kurulun bu konuda karar
almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida goriigiilmek {izere ertelemek.

m) Genel kurul ¢aligmalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlar1 tutanaga
gegirmek, karar ve tutanaklarn imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve
aleyhte kullanilan oylart higbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda
belirtmek.

n) Toplant tutanagini, yénetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetgi raporlarim, finansal
tablolari, hazir bulunanlar listesini, giindemi, onergeleri, varsa segimlerin oy kagitlarim ve
tutanaklarim1 ve toplantiyla ilgili tiim belgeleri toplant1 bitiminde bir tutanakla hazir
bulunan y6netim kurulu liyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin goriiglilmesine gegilmeden 6énce vapilacak iglemler

Toplant1 bagkan, genel kurula toplanti giindemini okur veya okutur. Bagkan tarafindan
giindem maddelerinin goriigiilme sirasina iligkin bir degisiklik 6nerisi olup olmadig
sorulur, eger bir dneri varsa bu durum genel kurulun onaymna sunulur, Toplantida hazir
bulunan oylarin ¢ogunlufunun kararyla giindem maddelerinin goriigiilme sirasi
degistirilebilir.

Giindem ve giindem maddelerinin goriistilmesi
(1) Olagan genel kurul giindeminde agagidaki hususlarin yer almas: zorunludur:

a) Agilis ve toplanti bagkanlifimin olugturulmas.

b) Yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denet¢i raporlarnin veya denetci rapor
Ozetlerinin ve finansal tablolarin gériisiilmesi.

¢) Yonetim kurulu tiyeleri ile varsa denet¢ilerin ibralari,

¢) Siiresi dolan yonetim kurulu iiyeleri ile denetginin se¢imi,
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d) Yonetim kurulu iiyelerinin {icretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi.

) Kérin kullamim seklinin, dagitimmnun ve kazang paylar oranlarimn belirlenmesi.
f) Varsa esas stzlesme degisikliklerinin goriigiilmesi.
g) Gerekli goriilen diger konular,

(2) Olaganiistii genel kurul toplantisiin giindemini, toplantt yapilmasini gerektiren
sebepler olugturur.

(3) Asagida belirtilen istisnalar diginda, toplanti giindeminde yer almayan konular
goriigiilemez ve karara baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave
edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi,
giindemde yer alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglamr.

¢) Yonetim kurulu {iyelerinin gérevden alinmalarn ve yenilerinin se¢imi hususlar, yil sonu
finansal tablolarn miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya ilisgkin madde
bulunup bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan gériisiilerek karar verilir.

¢) Gindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik yilikiimiiniin ihlali,
birgok girkette liyelik sebebiyle gérevin ifasinda glicliik, gegimsizlik, niifuzun kotiiye
kullanmilmas: gibi hakli sebeplerin varlign halinde, yonetim kurulu iiyelerinin gérevden

alinmasi ve yerine yenilerinin segilmesi hususlan genel kurulda hazir bulunanlarin oy
cokluguyla giindeme alinir.

(4) Genel kurulda miizakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi, hazr
bulunanlarin oy birligi ile karar verilmedik¢e yeniden gériisiiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikga, sirket genel
kurulunda goriigiilmesi istenen konular giindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir,
Toplantida soz alma

Goriigiilmekte olan giindem maddesi tizetinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya diger
ilgililer durumu toplant1 bagkanligina bildirirler. Bagkanlik séz alacak kigileri genel kurula
agiklar ve bagvuru sirasina gére bu kigilere sz hakk: verir. Kendisine s6z siras1 gelen kisi,
toplant: yerinde bulunmuyor ise s6z hakkin1 kaybeder. Konugmalar, bunun igin aynlan
yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kigiler kendi aralarinda konusma siralarim
degistirebilirler. Konugma siiresinin sinirtandinlmas: halinde, siras1 gelip konugmasini
yapan bir kisi, konugma sliresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kigi
konugma hakkim verdigi takdirde konusmasimi, o kisinin konusma siiresi iginde
tamamlamak koguluyla siirdiirebilir. Diger bir bigimde konugma siiresi uzatilamaz.

Toplant: bagkaninca, gériigiilen konular hakkmda a¢iklamada bulunmak isteyen yonetim
kurulu tiyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin séz verilebilir.

Konugmalarin siiresi, bagkanin veya pay sahiplerinin 6nerisi iizerine, glindemin yogunlugu,
goriigillmesi gerekli konularin ¢oklugu, énemi ve séz almak isteyenlerin sayisina gore

genel kurulca kararlagtirilir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, 6nce konugma siiresinin
siurlanmasinin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacag konularinda, ayn

ayr1 oylamayla karar verir.
— ™
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Ovylama ve oy kullanma usulii

Oylamaya baglamadan once, toplant1 bagkam, oylanacak konuyu genel kurula agiklar. Bir
karar taslagmmin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra,
oylamaya gegilir. Oylamaya gegilecedi agiklandiktan sonra, ancak usul hakkinda s¢z
istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa,
hatirlatmas1 ve Bagkanca dogrulanmast koguluyla konugma hakkim kullarur. Oylamaya
gecildikten sonra séz verilmez.

Toplantida goriisiilen konulara iliskin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayn
ayn kabul veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplant1 bagkanhginca sayilir.
Gerektiginde, baskanlik, oy saymmunda yardimeci olmak iizere yeter sayida kisiyi
gérevlendirebilir. El kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde
beyanda bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin
aleyhinde verilmis kabul edilir.

Toplanti tutanaginin diizenlenmesi

Toplant1 bagkaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklar1 paylar,
gruplar, sayilan ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel
kurulda sorulan sorularn ve verilen cevaplarin $zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar
i¢in kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarmin tutanakta acik bir sekilde gosterilmesi
ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi
saglanir,

Genel kurul tutanag toplanti yerinde ve toplant1 sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakli sekilde miirckkepli kalem kullaniimak suretiyle el yazisiyla diizenlenir.
Tutanagin bilgisayarda yazilabilmesi igin toplanti yerinde ¢iktilarin alinmasma imkan
saglayacak bir yazicimn olmasi garttir,

Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplant: bagkanlig1 ile
katilmig olmas1 halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Tutanakta; girketin ticaret unvam, toplant: tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari
degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak iizere temsil edilen toplam pay
adedi, katilmugsa Bakanlik temsilcisinin ad1 ve soyadi ile gorevlendirme yazisimin tarih ve
sayisi, toplant1 ilanli yapiliyorsa davetin ne surette yapildigi, ilansiz yapiliyorsa bunun
belirtilmesi zorunludur.

Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, hi¢bir tereddiitte yer vermeyecek sekilde
rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir,

Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirtmek
isteyenlerin adi, soyad1 ve muhalefet gerekceleri tutanaga yazilir.

Mubhalefet gerekgesinin yazih olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanafa eklenir. Tutanakta,
mubhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin
ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplanti1 bagkanlig1 ve katilmigsa
Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplant1 sonunda vapilacak islemler

Toplant1 bagkam, toplant1 sonunda tutanaginin bir niishasim ve genel kurulla ilgili diger
tiim evrak toplantida hazir bulunan y6netim kurulu tiyelerinden birine teslim eder. Taraflar
arasinda diizenlenecek ayn bir tutanakla bu durum tespit edilir.
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Yonetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en geg on beg giin igerisinde, tutanagin noterce
onaylanms bir suretini ticaret sicili miidiirltigline vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve
ilana tabi hususlar1 tescil ve ilan ettirmekle yikiimliidiir.

Tutanak, genel kurul tarihinden itibaren en ge¢ bes giin igerisinde internet sitesine de
konulur.

Toplant1 baskam ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplanti
tutanaginin bir niishasim katilmig olmasi halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Bakanlik temsilcisinin katilim1 ve genel kurul toplantisina iligkin belgeler

Bakanlik temsilcisinin katilim zorunlu olan toplantilar icin temsilcinin istenmesine ve bu
temsilcinin gbrev ve yetkilerine iligkin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri saklidir.

Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda
kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanafinin diizenlenmesinde birinci fikrada
belirtilen Yonetmelik hiikiimlerine uyulmas: zorunludur.

b) Sirket Esas Sozlesmesi

Buna ¢k olarak, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 13. Maddesi uyarinca Genel Kurul
toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir:

1) Davet $ekli: Genel Kurul’lar, olagan ve olaganiistii olarak toplamir. Bu toplantilara

davette, Tilirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diger mevzuat
hiikiimleri uygulanir,

2) Bildirim: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilari, ilan ve toplanti giinleri harig
olmak iizere, toplant: tarihinden en az ti¢ hafta 6nce, T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanlii’na
ve Sermaye Piyasasi mevzuatinin belirledigi kurumlara bildirilir. Bu bildirime giindem ve
toplant1 ile ilgili diger belgeler de eklenir. Yapilacak bildirimlerde, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyulmasi garttir.

3) Toplant1 Yeri: Genel Kurul toplantilari, Sirket’in yonetim merkezinde veya ydnetim
merkezinin bulundugu gehrin uygun bir yerinde toplanur.

4) Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda, ortaklar, kendilerini diger ortaklar veya
digandan tayin edecekleri vekiller aracilifi ile temsil ettirebilirler. Sirket’e ortak olan
vekiller, kendi oylarindan bagka, temsil ettikleri ortaklarin sahip olduklari oylan da
kullanmaya yetkilidir. Vekaletnamenin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cergevesinde Yonetim Kurulu belirler. Vekaletnamenin, yazili olmasi sarttir. Vekil, yetki
devreden ortagin vekaletnamede belirtilmesi kaydiyla, oyu devredenin istegi
dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullanilmasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerine uyulur.

5) Oy Hakka: Olagan ve Olagantistii Genel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan hissedarlar
veya vekillerin bir pay i¢in bir oyu vardir. Oy hakkimn kullaniminda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

6) Miizakerelerin Yapilmas1 ve Karar Nisabi: Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu
Bagkam bagkanlik eder. Onun yoklugunda bu gérevi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili yapar.
Bagkan Vekili de yoksa Genel Kurul toplanti bagkanini seger. Genel Kurul toplanti nisabi
ve bu toplantilardaki karar nisabi, Sermaye Piyasasi mevzuatindaki diizenlemelere
dncelikle uyulmak kaydiyla Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.
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7) Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: Sirket’in Genel Kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim $irketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik hilkiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul foplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
agiklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén tanryacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hiikmii
uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan
Yoénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarimi kullanabilmesi saglamir. Genel Kurul ile
ilgili tiim hususlar Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ilkelerine
uygun olarak diizenlenir.

20.17. Thraccinin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler haklanda bilgi:

Yoktur.
20.18. Paylarin devrine iligkin esaslar:
Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6. maddesine gore;

Sirket’in kayith sermaye tavam 500.000.000 (begytizmilyon) TL olup, her biri 1 (bir) Ttirk
Lirasi itibari degerde 500.000.000 adet paya boliinmiigtiir. Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi
85.611.078,00 (seksen beg milyon alti yiiz on bir bin yetmis sekiz) TL'dir. Sirketin
85.611.078,00 (seksen bes milyon alti yiiz on bir bin yetmis sekiz) TL’lik ¢ikarilmig
sermayesi muvazaadan ari sekilde nakden ve tamamen ddenmigtir. Cikarilmig sermayeyi
temsil eden pay gruplari, A grubu 8.561.112 (d6rt milyon iki yiiz seksen bin bes yiiz elli
alt1 milyon ) adet pay karsilif1 8.561.112 (sekiz milyon bes yiiz altrusg bir bin yiiz on iki)
TL’den ve B grubu 77.049.966 (yetmis yedi milyon kirk dokuz bin dokuz yliz altmg altr)
adet pay karsiir 77.049.966 (yetmis yedi milyon kirk dokuz bin dokuz yiiz altrusg altr)
TL’den olusmaktadir. Her payin bir oy hakki vardir. A grubu paylar nama yazili ve B grubu
paylar hamiline yazilidir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri” bashikl 8. maddesine gore;

Borsada islem goren paylann devrinde Sermaye Piyasasi Mevzuati ile BIAS
diizenlemelerine uyulur. Hamiline yazili paylar serbestge devir ve tedaviil edilebilir.

20.19. Sermayenin artirllmasina ve azalhlmasina iligkin esas sézlesmede Gngoriilen
kosullarin yasamin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21. ONEMLI SOZLESMELER
Yoktur.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BIiLGILER

22.1. ibhracommm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarmca
hazirlanan ve izahnamede yer almas:1 gereken finansal tablolan ile bunlara iligkin
bagimsiz denetim raporlari:

Kurul’un muhasebe/finansal raporiama standartlar1 uyarnca TFRS’ye gore hazirlanan ve
Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri gergevesinde denetime tabi tutulan ve
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[zahname’de yer almasi gereken 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023
tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iligkin finansal tablolar ve bunlara iligskin
bagimsiz denetim raporlarna Sirket’in kurumsal internet sitesi (www.kron.com.tr) ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu internet sitesi (www.kap.org.ir) tizerinden ulagilabilir.

22.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren kuruluslarin unvanlar, bagimsiz denetim goriisii ve denetim

kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degigmis olmas1 halinde nedenleri
hakkmnda bilgi:

. - o P Sorumlu Ortak
Diénem Gorag Bagimsiz Denetim Sirketi Bas Denctci Adres
PS Plaza, Bayar Caddesi,
Kavram Bagnsiz Denetim Ve Biinyamin Giilbahar Sk. No:17 D:111-
31122021 | Olumiu Danigmanlik A.S. KALYONCU 115, Dk 11, 34742
Kadikty
PS Plaza, Bayar Caddesi,
Kavram Bagimsiz Denetim Ve Biinyamin Giilbahar Sk. No:17 D:111-
31122022 | Olumlu Danigmanhik A.S. KALYONCU 115, Dk 11, 34742
Kadikoy
PS Plaza, Bayar Caddesi,
Kavram Bagimsiz Denetim Ve Biinyamin Giilbahar Sk. No:17 D:111-
31.12.2023 | Olumlu Dentgmanlik A.S. KALYONCU 115, Dik:11, 34742
Kadiksy
PS Plaza, Bayar Caddesi,
Kavram Bagimsiz Denetim Ve Biinyamin Giilbahar Sk. No:17 D:111-
30.06:2023| Olumlu Damgmanlik A S. KALYONCU 115, Dik:11, 34742
Kadikdy
PS Plaza, Bayar Caddesi,
Kavram Bagimsiz Denetim Ve Biinyamin Giilbahar Sk. No:17 D:111-
30.06.2024 Olumlu Damigmanlik AS. KALYONCU 115, Dik:11, 34742
Kadikty

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢cimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparigler, maliyet ve satig fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya soz konusu hususlarm bulunmadify hakkinda ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

22.6. ihraccinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladigy diger bilgi ve belgelerde yer
alan kiir payr dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
dénemleri itibariyle kir dagitimi konusunda almiy oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirketimizde kéra katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimiz’in
Yonetim Kurulu’nca olugturulmus “Kir Dagitim Politikas1” asagidaki sekildedir:
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Kar dagitrminda, Kurumsal Ynetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri
ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Kér pay: ile kér
pay1 avansi dagitimmda Sirketimiz esas sozlesmesinin 17. ve 18. Maddelerindeki
diizenlemelere uygun hareket edilir. Sirketimiz Yonetim Kurulu’nca genel ekonomik
sartlar, uzun vadeli yatinm finansman ve is planlar ile karlilik durumu dikkate aliarak,
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ile esas sdzlesmemize uygun sekilde hesap edilen dagitilabilir net dénem
kérinin en az %20’sini ortaklarina kéir pay1 olarak dagitilabilmesine, dagitilacak kér pay:
nakit veya bedelsiz sermaye artirrmi yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz
pay dagitilmasi suretiyle yapilabilir; hesaplanabilir kér pay: tutarimin §denmis sermayenin
%5’inden az olmasi durumunda s6z konusu tutar dagitilmadan ortaklik biinyesinde
birakilabilir. Sirketimiz kar dagitiminin, Genel Kurul toplantisini takiben Sermaye Piyasasi
mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde &ngériilen stireler igerisinde
yapilmas: prensibi ile hareket eder. Ortaklarin mesru menfaatleri gézetilerek elde edilen
kér ortaklik biinyesinde birakilabilir. Bu Kar Dagitim Politikas1 Yonetim Kurulu tarafindan
her y1l gézden gegirilecektir.

2023 Vil Kéir Dagitim Karar::

Sitket’in 2023 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda teklif edilmek iizere Yonetim
Kurulu’nun 09.05.2024 tarih ve 2024-11 say1l karariyla;

1. Sirket’in Sermayec Piyasasi diizenlemeleri gercevesinde hazirlanan ve Kavram
Bagimsiz Denetim ve Danismanbk Anonim Sirketi tarafindan denetlenen
01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére 2023 mali
yilina ait faaliyetlerden elde edilen démem karindan vergi ve sair yasal
yiikiimliiliikler ¢ikarildiginda toplam net dénem karimn 46.370.299 TL (Vergi Usul
Kanununa gére hazirlanan mali tablolarda bu rakam 86.225.992,42 TL'dir) oldugu
anlagilmaktadur,

2. 2023 yilina ait net donem karinin dagitilmayarak Sirket yatinmlarinda kullanlmasi
amaciyla Sirket hesaplarinda birakilmas1 konusunda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurulun onayina sunulmasina,

3. Bunailigkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1.19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi ve
bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay1 Rehberinde yer alan Kar Pay1 Dagitim
Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan ve ekie yer alan kar dagitim tablosunun
ilan edilmesine,

oy birligi ile karar verilmigtir.
Ilgili hesap donemine iliskin kér dagitim tablosu 09.05.2024 tarihinde KAP’ta
yayimlanmstir.

Sirket’in 05.06.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2023 yihh kér
dagitim yapilmamasi teklifi katilanlarin oy birligi ile kabul edilmigtir.
2022 Yih Kir Dagituim Karar:

Sirket’in 2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda teklif edilmek {izere Y&netim
Kurulu’nun 10.04.2023 tarih ve 2022-07 sayili karanyla;

4. Sirket’in Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ger¢evesinde hazirlanan ve Kavram
Bagimsiz Denctim ve Damigmanlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenen
01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére 2022 mali
yilina ait faaliyetlerden elde edilen dénem karmmdan vergi ve sair yasal




yiiktimliiliikler ¢ikarildifinda toplam net dénem karmin 48.375.859,22 TL (Vergi
Usul Kanununa gore hazirlanan mali tablolarda bu rakam 34.221.807,90 TL'dir)
oldugu anlagilmaktadir,

5. 2022 yilina ait net dénem karimn dagititmayarak Sirket yatirimlarinda kullanilmast
amactyla Sirket hesaplarinda birakilmasi konusunda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurulun onayina sunulmasina,

6. Buna iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1.19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi ve
bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay1r Rehberinde yer alan Kar Pay1 Dagitim
Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan ve ekte yer alan kar dagitim tablosunun
ilan edilmesine,

oy birligi ile karar verilmigtir.
Ilgili hesap donemine iliskin kir dagitim tablosu 10.04.2023 tarihinde KAP’ta
yayimlanmigtir.

Sirket’in 08.05.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2022 yil1 kér
dagitimi yapilmamas: teklifi katilanlann oy birligi ile kabul edilmigtir.

Sirket’in 2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda teklif edilmek {izere Yo6netim
Kurulu’nun 30.03.2022 tarih ve 2022/8 sayil1 karariyla;

1. Sirket’in Sermaye Piyasasi diizenlemeleri gercevesinde hazirlanan ve Kavram
Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenen
01.01.2021 —31.12.2021 hesap d6nemine ait finansal tablolarimiza gére 2021 mali
yilina ait faaliyetlerden elde edilen dénem karindan vergi ve sair yasal
yiktimliikikler gikarildifinda toplam net donem karmin 35.080.099 TL (Vergi Usul
Kanunu’na gére hazirlanan mali tablolarda bu rakam 31.052.398,91 TL’dir)

olduguna,

2. 2021 yilina ait net dénem karinin dagitilmayarak Sirket yatirimlarinda kullamlmas:
amaciyla Sirket hesaplarinda birakilmasi konusunda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine,

Yukaridaki kararlarla uyumlu olan agagidaki 2021 yili Kér Dagitim Tablosu’nun
onaylanmasina,

Katilanlarin oybirligiyle karar verilmigtir.

Iligili hesap dénemine iligkin kir dagitim tablosu 26.04.2022 tarihinde KAP’ta
yayimlanmuagtir.

Sirket’in 26.04.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2021 y1h kar
dagitimu yapilmamasi teklifi katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir.
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KRON TEKNOLOJI A.S. 2023 Yil Kir Pay: Dagitim

Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 85.611.078,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Giore) 2.853.701,90
Esas szlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise soz konusu imtiyaza iliskin 1
bilgi
Yasal
SPK’ya Kayitlara
Gire (YK) Gire
(TL)
3 |Dénem Kin 46.370.299 86.225.992 42
4 | Odenecek Vergiler ( -) 0 0
5 |Net Donem Kéiri (=) 46.370.299 86.225.992,42
6 | Geg¢mis Yillar Zararlan ( - ) 0 0
7 |Genel Kanuni Yedek Akge (-) 4.311.299,6 4.311.299,6
8 |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 42.058.999.4 | 81.914.692,82
9 | YilIginde Yapilan Bagislar (+) - -

10 | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabiliv Dénem Kari - -
-Nakit - -
-Bedelsiz - -

Ortaklara
Birinci
Kar Pay1 |- Toplam - -

12 | Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 - -

-Yonetim Kurulu Uyelerine - -

Dagitilan

Diger  [Lolwman_______ : :
Kar Payi -Pay Sahibi Digindaki Kigilere - -

14 |Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: - -

15 | Ortaklara kinci Kar Pay1 - -

16 | Genel Kanuni Yedek Akce (-) - -

17 | Stath Yedekleri - -

18 | Ozel Yedekler - -

19 | OLAGANUSTU YEDEK - -

Dagitilmas: Ongorillen  Gegmis Y1l Kén - -

20 | Diger -Olaganiistii Yedekler
Kaynaklar

11

13
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KRON TEKNOLOJI A.S. 2022 Yih Kér Pay1 Dagitim

Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 42.805.539,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gire) 2.853.701,%0
Esas siizlesme uyarinca kar dagitunda imtiyaz var ise stz konusu imtiyaza iligkin .
| bilgi
Yasal
f;l';lr{;ya Kawyitlara
(YK)
Gire
3 |Donem Kérn 55.304.883 | 37.828.428,63
4 | Odenecek Vergiler ( -) (5.127.876) | (1.805.472,95)
5 |Net Dénem Kiéri (=) 50.177.007 36.022.955,68
6 | Gegmig Yillar Zararlari ( -) - -
7 | Genel Kanuni Yedek Akge(-) 1.801.147,78 | 1.801.147,78
8 |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 48.375.859,22 | 34.221.807,90
9 | Yiliginde Yapilan Bagislar ( +) - -

Bagislar Eklenmis Net Dagrtilabilir Donem Kar

11

Ortaklara
Birinci
Kar Pay1

-Nakit

-Bedelsiz

- Toplam

12

Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1

13

Dagitilan
Diger
Kar Pan

-Yénetim Kurulu Uyelerine

-Caliganlara

-Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14

Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay:

15

Ortaklara Ikinci Kar Pay1

16

Genel Kanuni Yedek Akce( -)

17

Statll Yedekleri

18

Ozel Yedekler

19

OLAGANUSTU YEDEK

20

Dagitilmas1 Ongoritlen

Diger
Kaynaklar

~FGegmis Y1l Kan

-Olaganiistli Yedekler
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KRON TELEKOMUNIKASYON HIZMETLERI A.S.
2021 Yih Kir Pay:1 Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 14.268.513

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gire) 2.853.702

Esas sbozleyme uyarmca kar dagitmda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin 1
bilgi

, Yasal
z%lliya Kayitlara
(YK)
Gire
3 [Ddnem Kin 35.756.654 | 33.513.811,65
4 |Odenecek Vergiler (- ) (676.555) (2.461.412,74)
5 |Net Dénem Kin (=) 35.080.099 31.052.398,91
6 | Gegmis Yillar Zararlari (- ) - -
7 | Genel Kanuni Yedek Akge (-) - -
8 |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 35.080.099 | 31.052.398,91
9 | YilIginde Yapilan Bagiglar ( +) - -
10 | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari - -
Ortaklara -Nakit : - -
11 Birinei -Bedelsiz - -

__KarPayr |- Toplam . -
12 | Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 - -

Dagtilan -Yonetim Kuruiu Uyelerine - -

Diger -Caliganlara - -

ge -

Kar Payr | P2 Sahibi Disindaki Kigilere - -
14 |Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 - -
15 | Ortaklara ikinci Kar Pay: - -
16 | Genel Kanuni Yedek Akcge ( - ) - -
17 | Statii Yedekleri - -
18 | Ozel Yedekler - -
19 |OLAGANUSTU YEDEK - -
Dagitilmasi Ongorillen  [Gegmis Y1l Kén - -

20 | Diger [Olagantstt Yedekl
Kaynaklar agan edekler

13

22.7. Son 12 ayda ihra¢cinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya siéz konusu hususlarin bulunmadigy hakkinda
ifade:

Yoktur.
22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmusg diger bilgiler:
Yoktur.

23. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BiLGILER

23.1. ihrag¢ edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi
menkul kiymet tammmlama numarasi) veya bagka benzer tanimlama kodu bilgisi dahil
tiir ve gruplarmna iliskin bilgi:
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Pay
Sayisim | .
Nama/ Grup ]?\;;IE?yl? Sermayeye
Grubu | Hamiline | imtiyazlar| Pay Sayis1 Pay 11na Toplam (TL) Oram
. Degeri o
Oldugu Sayisma (%)
i (TL)
raml
(%)
Yonetim
Kurulu’na
A Nama aday 8.561.112.0 | 100.0% 1,00 8.561.112.0 10.0%
gosterme
imtiyazi
B | Hamiline | Yoktur 77.049.966.0 | 100.0% 1,00 77.049.966.0 90.0%
TOPLAM | 85.611.078.0 100.0%

[hraggmin 85.611.078,0 TL olan ¢ikarilmis sermayesi bedelli sermaye artirimiyla
85.611.078,0 TL tutarinda nakit karsihg1 olmak iizere 171.222.156,0 TL ye cikartilacaktir.
Ortaklarimiza nakit karsihifin  artinlacak sermaye karsihipn A grubu (ISIN:
TREKRONO00022) nama yazil1 pay sahiplerine 8.561.112,0 TL A grubu nama yaz:ih pay,
B grubu (ISIN: TREKRON00014) hamiline yazili pay sahiplerine 77.049.966,0 TL degerli
B grubu hamiline yazih pay verilecektir. Sirket %100,0 oraminda sermaye artirimi
yapmaktadir.

Artirilan sermayeyi temsil eden paylar A grubu nama ve B grubu hamiline yazili olacaktr.
a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirmmmn kaynaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) I¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagilacak paylar
ile ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Yoktur.

23.2. Paylarmm hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Paylar, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olugturulmustur.

23.3. Paylarn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortaklhigimiz paylan kaydilestirme esaslar gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi haklkanda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacakfir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine agagidaki haklan
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saglamaktadir:

a) Kardan Pay Alma Hakk (SPKn. madde 19, TTK madde 507, SPK Kir Pay1 Teblig
11-19.1)

Pay sahipleri, Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalar
¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kdrdan pay alma hakkina sahiptir.

Hak kazamilan tarih: SPKn. md. 19 ve SPK I1-19.1 sayih Kér Pay: teblig uyarinca,
Halka agik ortakliklarda kir payi, dagitim tarihi itibamyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. ihrag edilen
paylar, kir elde edilmesi ve kir dagitimina Y6netim Kurulu teklifi iizerine Genel Kurulca
karar verilmis olmas1 halinde, dafitim tarihi itibariyle paylarin tiimii kér pay1 alma hakla
elde eder.

Genel Kurul tarafindan verilen kér dagitim karar: geri alinamaz. Yatirimeilar kir pay
dagitimu riskinin farkinda olarak yatinm karar1 almahdir.

Zaman asimi: SPKn. md. 19 ve SPK I1-19.1 sayih Kir Pay: Tebligi uyarmnca, ortaklar
ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kér pay: bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen kir pay1 avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren beg yi1lda
zaman agimina ugrar. Zaman asimina ugrayan kir payi ve kir payr avansi bedelleri
hakkinda 2308 sayih Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir. Anilan Kanun’un
zaman agimina iligkin hitkkiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136
E. ve 2019/21 K. sayth karar1 ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zaman
asimi bulunmamaktadir.

Hakkin kullammina iligkin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindankullanim prosediirii: Hak kullammina iligkin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediirii, yurt diginda ve yurt i¢inde yerlesik pay
sahipleri i¢in aymdur.

Hisseleri, MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluslan altindaki yatinme: hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kir payr ddemeleri MKK araciligl ile yatinmcilarin
hesaplarina aktariimaktadar.

Tam ve dar miikellef tiizel kigiler, kir pay: almak iizere yapacaklan miiracaatta
miikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kér dagitiminda, Sermaye Piyasasi
Mevzuat: ile belirlenen siirelere uyulur. SPK’nin II -19.1 sayili Kir Pay1 Tebligi uyarinca,
kir pay1 dagitim iglemlerine en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisimn
yapildig hesap dénemi sonu itibariyla baglanmasi gerekmektedir.

Kir payr oram veya hesaplanma yintemi, ddemelerin dénemleri ve kiimiilatif
mahiyette olupolmadigr: Sirket, TTK, Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK diizenleme ve
kararlar1, vergi yasalari, ilgili digeryasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmesi’ni dikkate
alarak kér dagitim kararlarini belirlemekte ve Kér Dagitim Politikas: uyannca kéir dagitim:
yapmaktadar.

b) Yeni Pay Alma Hakk (TTK madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhiklar
icin SPKn. madde 18, SPK Kayith Sermaye Sistemi Tebligi 11-18.1)

TTK madde 461 hiikmii uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinn
sermaye oramna gore alma hakkina sahiptir. SPKn. madde 18, SPK Kayith Sermaye
Sistemi Tebligi (1-18.1) hilkiimleri uyarinca, kayith sermaye sisteminde, Yonetim
Kurulu'nun; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimn sinirlandirilmasi konularinda pay
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sahiplerinin haklarim kisitlayic1 nitelikte karar alabilmesi igin; Esas Sozlesme ile yetkili
kilinmasi sarttir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agacak sekilde kullanilamaz ve kayith sermaye sisteminde ¢ikarilan paylar tamamen
safilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay
¢ikarllamaz.

Yeni pay alma hakki kullandirildiktan sonra kalan paylar, ya da yeni pay alma hakk:
kullaniminin kisitlandi1 durumlarda yeni ihrag edilen tiim paylar piyasa fiyati ile halka arz
edilir.

¢) Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn. madde 19, SPK Pay Tebligi
VII-128.1)

TTK madde 462 uyarinca, esas stzlesme veya genel kurul karariyla ayrilmg ve belirli bir
amaca Ozgiillenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestce kullamlabilen
kisimlan ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar
sermayeye doniigtiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir. SPKn. madde 19, SPK Pay
Tebligi V11-128.1 uyarinca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artinmlannda,
bedelsiz paylar, artirim tarihindeki meveut paylara dagitilir.

d) Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK madde 507)

TTK madde 507 uyarinca; her pay sahibi, kanun ve esas sézlesme hiilkiimlerine gére pay
sahiplerine dagitilmasi kararlagtirilmis net dénem karina, pay1 oraninda katilma hakkim
haizdir. Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sézlesmede sona eren Sirket’in
mal varligimin kullamlmasina iligkin, bagka bir hiikitm bulunmadii takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Esas Stzlesme’de tasfiyeden pay alma hakkina iligkin bir diizenleme yoktur.

€¢) Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407, madde 409,
madde 417, SPKn.madde 30):

TTK madde 407 uyarninca; pay sahipleri sirket iglerine iliskin haklarm genel kurulda
kullanirlar. Kanuni istisnalar sakhdir.

TTK madde 417 hiikmii uyarinca; Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 13.
maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin
listeyi, Merkezi Kayit Kurulusu’ndan saglayacagi “pay sahipleri listesi”ne gore diizenler.
Yénetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak genel kurula katilabilecekler
listesini diizenlerken, senede baglanmamig bulunan veya nama yazili olan paylar ile
ilmiihaber sahipleri i¢in pay defteri kayitlarini dikkate alir. Bu maddenin birinci ve ikinei
fikralarina gore diizenlenecek Genel Kurul’a katilabilecekler listesi, Yonetim Kurulu
Bagkam tarafindan imzalamr ve toplantidan once Genel Kurul’un yapilacagi yerde
bulundurulur. Listede &zellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlan veya unvanlari, adresleri,
sahip olduklart pay miktan, paylarin itibari degerleri, gruplari, sirketin esas sermayesiile
Gdenmis olan tutar veya gikariimig sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla katilacaklarin
imza yerlerigosterilir. Genel Kurul’a katilanlarin imzaladi liste “hazir bulunanlar listesi”
adin alur.

TTK madde 409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant:
her faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin
secimine, finansal tablolara, Yénetim Kurulu’nun yillik raporuna, kirin kullanim gekline,
dagitilacak kir ve kazang paylariun oranlarmin belirlenmesine, Yonetim Kurulu
tiyelerinin ibralar ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara
iligkin miizakere yapilir, karar alimr. Gerektigi takdirde Genel Kurul olaganiistii toplantiya

.




cagrilir. Aksine Esas Sozlesme’de hilkiim bulunmadig: takdirde Genel Kurul, sirket
merkezinin bulundugu yerde toplanir.

f) Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK madde 438, 439)

TTK madde 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarmnm kullanilabilmesi igin,
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha dnce kullamlmigsa, belirli
olaylarin 6zel bir denetimle agiklhiga kavugturulmasini, giindemde yer almasa bile, Genel
Kurul’dan isteyebilir. Genel Kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin
icinde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaretmahkemesinden 6zel denet¢i
atanmasim isteyebilir.

TTK madde 439 uyarinca, Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylannn itibari degeri
toplam en az bir milyon Tiirk Lirast olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde Sirket merkezinin
bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasin isteyebilir. Dilekge
sahiplerinin, kurucularin veya girket organlarinin, kanunu veya esas sdzlesmeyi ihlal
ederek, sirketi veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarim, ikna edici bir sekilde ortaya
koymalar1 hilinde 6zel denetgi atanir

g) Bilgi Alma ve Inceleme Hakla (SPKn. madde 14 ve TTK madde 437, SPK Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi I1-14.1)

SPKn. madde 14, md., SPK Sermaye Piyasasinda Finansal raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi (I -14.1) ve TTK madde 437 hiikiimleri uyarinca; finansal tablolar, konsolide
finansal tablolar, yonetim kurulunun y1llik faaliyet raporu, denetleme raporlart ve y6netim
kurulunun kér dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en az on beg giin 6nce, Sirket'in
merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak iizere
gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.

Pay sahibi Genel Kurul’da, Yénetim Kurulu’ndan, Sirket’in igleri, denetgilerden denetimin
yapilma sekli ve sonuglar hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiiklimliiliigii, Sirket’in
bagh sgirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri
bakimindan ézenli ve gergege uygun olmalidir.

Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifati dolayisiyla Genel Kurul diginda bir konuda bilgi
verilmisse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmas: tizerine, aym bilgi, giindemle ilgili
olmasa da aym kapsam ve ayrintida verilir. $irket’in ticari defterleriyle yazigmalannin, pay
sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarmnmn incelenebilmesi i¢in, Genel Kurul’un agik izni
veya Yonetim Kurulu’nun bu hususta karar gerekir. Izin alindig) takdirde, inceleme bir
uzman aracilifiyla da yapilabilir. Genel Kurul’da sorulan sorunun giindemle ilgili
olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru
en ge¢ 15 giin icerisinde girket tarafindan yazih olarak cevaplanir ve kamuya da agiklamur.
Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen
ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin i¢inde, diger hallerde
de makul bir siire sonra Sirket’in merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemesine
bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas sézlegmeyle ve sirket organlaridan birinin
karariyla kaldirilamaz ve simrlandirilamaz.

h) iptal Davasi Acma Hakki (TTK m -451, SPKn 202 ka
sistemindeki_ortakhklay jcin SPKn madde 18/6, 20/2):
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SPKn md. 18/6 uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar
cercevesinde aldign kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler
¢ergevesinde yOnetim kurulu iiyeieri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin
ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde
iptal davas agabilirler.

SPKn md. 20/2 uyaninca, kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen
kendilerine yiikletilebildigi 6lgiide yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklan raporlarla
sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem finansal tablolarimn gergegi diirtist
bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kér pay1 avansimn dogru olmamasindan doZan
zararlar i¢in ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya
olmak lizere kir pay1 avansinin kararlagtinldig1 veya 6dendigi hesap doénemi ig¢inde pay
iktisap etmig bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran héllerin
varlig1 hilinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren
otuz giin iginde, iptal davas: agilabilir.

TTK md. 445 ve 446 uyarinca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz
oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin,
olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agrimn usuliine gére yapilmadigim, giindemin
geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarim, genel kurula katilmasina ve oy
kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiniliklarin genel kurul
kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sdzlegsme
hiikkiimlerine ve dzellikle diirfistliik kuralina aykir olan genel kurul kararlar aleyhine, karar
tarthinden itibaren {i¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

TTK md. 447 uyannca, genel kurulun, 6zellikle, pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari
oy, dava ve kanundan kaynaklanan vazgegilemez nitelikteki haklarim simrlandiran veya
ortadan kaldiran; pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini, kanunen izin
verilen Olgli diginda smurlandiran veya anonim girketin temel yapisim bozan veya
sermayenin korunmasi hiikiimlerine aykiri olan kararlar1 batildir.

TTK md. 448 uyarinca, Yonetim kurulu iptal veya butlan davasinmin agildigim ve durugma
giiniinii usuliine uygun olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine koyar. Iptal davasinda
ii¢ ayhk hak diigiiren siirenin sona ermesinden énce durugmaya baglanamaz. Birden fazla
iptal davast agildif1 takdirde davalar birlegtirilerek goriiliir. Mahkeme, sirketin istemi
lizerine muhtemel zararlarima karsi davacilarin teminat géstermesine karar verebilir,
Teminatin nitelik ve miktarim1 mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyarinca, genel kurul karan aleyhine iptal veya butlan davasi agildifi
takdirde mahkeme, yonetim kurulu {iyelerinin gériigiinii aldiktan sonra, dava konusu
kararin yiirtitiilmesinin geri birakilmasina karar verebilir.

TTK md. 450 uyarinca, genel kurul kararinin iptaline veya butlamina iligkin mahkeme
karari, kesinlegtikten sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Yénetim kurulu
bu kararin bir suretini derhél ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak
zorundadir.

TTK md. 451 uyarinca, genel kurulun kararina kargi, kétiiniyetle iptal veya butlan davasi
acildifi takdirde, davacilar bu sebeple Sirket’in ugradifi zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar.

i) Azinhk Haklan (TTK madd 11, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md.27)
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TTK madde 411 hiikkmii uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri,
Yonetim Kurulu'ndan, yazilhi olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterck, Genel
Kurulu toplantiya ¢agirmasim veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim
istedikleri konular1 giindeme koymasim isteyebilirler. TTK madde 412 uyannca; pay
sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri Yonetim Kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde,
ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasina Sirket
merkezinin bulunduBu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK madde 420 uyarinca; finansal tablolarin miizakeresi ve buna baglh konular,
sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi {izerine, Genel Kurul’un bir karar
almasma gerek olmaksizin, toplanti bagkaninin karariyla bir ay sonraya birakihir. Azhigin
istemiyle bir defa ertelendikten sonra finansal tablolarin miizakeresinin tekrar geri
birakilmasmin istenebilmesi i¢in, finansal tablolarin itiraza ugrayan ve tutanaga gegmis
bulunan noktalan hakkinda, ilgililer tarafindan, diirtist hesap verme 6lgiisii ilkeleri uyarinca
cevap verilmemig olmasi esastir.

TTK madde 439 uyarinca; genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az onda birini, halka agik anonim girketlerde yirmide birini olugturan pay
sahipleri veya paylarmn itibari degeri toplamui en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay
sahipleri ti¢ ay iginde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel
denetgi atamasini isteyebilir.

TTK madde 531 uyarinca; hakli sebeplerin varhifinda, sermayenin en az onda birini ve
halka agik sirketlerde yirmide birini temsil eden paylarn sahipleri, Sirket'in merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden $irket'in feshine karar verilmesini
isteycbilirler. Mahkeme, fesih yerine, davaci pay sahiplerine, paylarinin karar tarihine en
yakan tarihteki gergek degerlerinin 6denip davaci pay sahiplerinin sirketten ¢ikanilmalarma
veya duruma uygun diisen ve kabul edilebilir diger bir ¢oziime karar verebilir.

TTK madde 559 uyannca; kuruculann, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, $irket'in
kurulusundan ve sermaye artirmundan dogan sorumluluklani, Sirket'in tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin gegmesinden
sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber,
esas sermayenin onda birini, halka agik girketlerde yirmide birini temsil eden pay sahipleri
sulh ve ibramn onaylanmasina karg: iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

SPKn md. 27 uyarinca, ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azmlikta kalan
pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde,
paylarinin adil bir bedel karsilifinda satin alinmasim oy haklarnin Kurulca belirlenen
orana veya daha fazlasina sahip olan ger¢ek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler.

i) Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn. madde 29, 30; TTK madde 414,
415, 419, 425, 1527, Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi 11-30.1)

SPKn. madde 29, 30; TIK madde 414, 415, 419, 425, 1527, Vekaleten Oy Kullamlmas: ve
Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi (11-30.1) hitktimleri uyarinca; genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo
ctmesi sartina baglanamaz.

Paylan kayden izlenen Genel Kurul toplantisina, Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenen
“hazir bulunanlar listesi”nde adi bulunan pay sahipleri katilabilir. Y6netim Kurulu, Genel




Kurul'a katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi Merkezi Kayit
Kurulugu’ndan saflayacagi “pay sahipleri cizelgesi”ne gore diizenler. Bu listede adi
bulunan pay sahipleri Genel Kurul'a katilabilirler. Gergek kisilerin kimlik g8stermesi, tiizel
kisi temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri garttir, Genel Kurul'a katilma ve oy
kullanma hakk1, pay sahibinin paylarmi herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi gartina
baglanamaz.

TTK madde 419 uyarinca; esas sdzlesmede aksine herhangi bir dilizenleme yoksa,
toplantiyl, genel kurul tarafindan secilen, pay sahibi sifatim tagimasi gart olmayan bir
bagkan yonetir. Bagkan tutanak yazmam ile gerek goriirse oy toplama memurunu
belirleyerek bagkanlifi olusturur.

TTK md. 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarmi kullanmak i¢in, genel
kurula kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi
olarak genel kurula yollayabilir.

TTK md. 1527 uyarinca, anonim girketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma,
Oneride bulunma, gériis agiklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin
hukuki sonuglarim dogurur.

SPKn md. 29 uyarinca, halka agik ortakliklar genel kurullartn, toplantiya, esas sézlesmede

gisterilen sekilde, ortaklifin internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen diger yerlerde

yayimlanan ilanla ¢agirmak zorundadirlar. Bu ¢agri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak
lizere, toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta dnce yapilir.

SPKn md. 30 uyarinca, genel kurula katiima ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen
halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan
saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1
yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek
genel kurula katilirlar. Paylan kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik
ortamda katilim, MKX tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklestirilir.

Genel Kurullara elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, goriis agiklama ve oy
verme, fiziki katilimin, &neride bulunmamin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarim
dogurur.

k) Ortakhiktan Ayriima Hakla (SPKn. madde 24, Onemli Nitelikteki Islemler ve
Aynlma Hakk Tebligi I1-23.3 ):

SPKn. md. 24 uyarinca, nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katihip
da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarini halka agik
ortakhiga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gére,
ayrilma hakkim, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandigi
tarihte sahip olunan paylar i¢in kullamilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye yetkilidir.
Halka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek esaslara
gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu
paylarin ortaklik tarafindan satin alinmasindan once difier pay sahiplerine veya
yatirimeilara Snerilmesine iliskin usul ve esaslar1 diizenleyebilir. Pay sahibinin dnemli
nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina haksiz bir bigimde engel
olunmasi, genel kurul toplantisina usuliine uygun davet yapilmamasi veya gilindemin
usuliine uygun bir bi¢imde ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul kararlarina muhalif
kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hitkmii
uygulanir.




Aynlma hakkimn dogmadig héller ile bu hakkin kullammina ve paylari borsada iglem
gormeyen ortakliklarda satim fiyatimn hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar Kurul
tarafindan 1I- 23.3 sayitlh Onemli Nitelikteki Islemler ve Aynlma Hakki Tebligi’nde
diizenlenmektedir

I) Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn. madde 27, Ortakhiktan Cikarma ve
Satma HaklarTebligi I1-27.3 ):

SPKn. md. 27 ve SPK'min II-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebli§
hiikiimleri uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
lizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarimn, ortakhifin oy
haklarimn %98 ine ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, , anilan
Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip olduklan
paylarin imtiyazh olup olmadig dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamim
ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar a¢isindan da paylarim hikim ortaga satma hakk:
dogar. Hakim ortaklar, SPK tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin
paylarinin iptalini ve bunlar karsilif: ¢ikarlacak yeni paylarin kendilerine satilmasim
sirketten talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen stire iginde, paylarinin adil bir bedel
kargiliginda satin alinmasini, oy haklarimin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina

sahip olan gergek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler.

Bedelsiz pay edinimi, yeni pay alma hakkinin kisitlanmadigi sermaye artirnminda edinilen
paylar, miras, paylarin geri altnmast yoluyla pay edinilmesinin yam sira, oy haklarinm
donmas1 sonucunda hikim duruma gelinmesi hali, satma ve e¢ikarma hakkim
dogurmayacaktir. Ortakliktan ¢ikarma ve satma hakkimn dogmas: ile aym anda yonetim
kontroliiniin elde edilmesi halinde ise, pay alim teklifi yiiktimliiligii dogmayacaktir.

Ote yandan, ortakliktan ¢ikarma ve satma haklarinin kullanim bedeli, ilgili Sirket’in
paylarnin iglem gordiigli pazara gbre hesaplanacaktir.

m) Oy Hakk: (SPKn. madde 30; TTK madde 432, 434, 435, 436)
TTK madde 432 hiikmii uyarinca;

1)  Bir pay, birden ¢ok kiginin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya
tigiineii bir kisiyi Genel Kurul’da paydan dogan haklarim kullanmasi i¢in temsilci olarak
atayabilirler.

2)  Bir paymn iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlastinlmamigsa, oy
hakky, intifa hakki sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibi
menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde gézoniinde tutarak hareket etmemis olmasi
dolayistyla pay sahibine karg1 sorumludur.

TTK madde 434 hiikmii uyarinca;

1) Pay sahipleri oy haklarim, Genel Kurul’da paylarinin toplam itibari degeri ile
orantil olarak kullanir. 1527. maddenin beginci fikrast hitkmii saklidur.

2)  Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir. $u kadar
ki, birden fazla payasahip olanlara tamnacak oy sayis1 esas sdzlesmeyle sinirlandirilabilir.

3) Sirketin finansal durumunun diizeltilmesi sirasinda paylarin itibari degerleri
indirilmigse paylarin indiriminden onceki itibari degeri {izerinden tamman oy hakki




korunabilir.

TTK madde 435 hitkmii uyarinca; oy hakki, payin, kanunen veya esas sozlesmeyle
belirlenmig bulunan en az miktarinm ddenmesiyle dogar.

TTK madde 436 hiikmii uyarinca;

1) Pay sahibi, kendisi, esi, alt ve iist soyu veya bunlarn ortaf: oldugu sahus sirketleri
ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ige
veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan
miizakerelerde oy kullanamaz.

2) Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gérevli imza yetkisine haiz kisiler,
Yénetim Kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan
dogan oy haklarim kullanamaz.

SPKn. madde 30 uyarinca; halka agik ortaklik Genel Kurulu’na katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylannm herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz.

Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin Genel Kurul toplantilarina, Yonetim Kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate almnarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde ad1 yer alanpay sahipleri katilabilir.

Halka agik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarim
vekil tayin ettikleri kigiler araciligiyla da kullanabilirler.

23.6. Paylarm ihracina iligkin yetkili organ karar:

Yonetim Kurulumuzun paylarn ihracina iligkin 06.12.2024 tarih ve 2024/18 sayili
toplantisinda aldipy karar asagidaki gibidir:

Sirket Yonetim Kurulu toplanarak, Sirketimizin bliylimesini lmzlandirmaya ve kiiresel
pazarlarda rekabet giiciinii artirmaya yonelik olarak Ar-Ge ve iirtin geligtirme yatirimlari,
kiiresel satis ve pazarlama yatinmlan ve Sirket’in artan igletme sermayesi ihtiyaglan igin
fon gereksinimi de degerlendirerek, toplantiya katilanlarin oybirligi ile agsagidaki kararlan
almigtir:

1. Sirketimizin 85.611.078 -TL olan g¢ikarilmug sermayesinin 500.000.000 -TL kayith
sermaye tavam igerisinde, tamami nakden kargilanmak sureti ile %100 oraninda
85.611.078,00 -TL artirilarak 171.222.156,00 -TL ye gikarnlmasimna,

Mevcut ortakiarin yeni pay alma haklarinin kisitlanmamasina,

. Artirilan 85.611.078,00 -TL sermayeyi temsil edecek olan paylarin yaklasik %10°luk
kismina isabet eden 8.561.112,00 -TL nominal payin A grubu nama yazih olarak,
yaklasik %90’lik kismina isabet eden 77.049.966,00 -TL nominal payin B grubu
hamiline yazili olarak ihra¢ edilmesine,

4, Sirketimizin nakit olarak artirilacak olan 85.611.078,00 -TL tutarinda sermayeyi temsil
eden paylara iligkin yeni pay alma haklarinin 1,00 -TL den 15 (onbes) giin siire ile
kullandirilmasina, bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay
alma hakki kullamim siiresinin, izleyen ig giinii akgami sona ermesine,

5. Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra pay kalmasi halinde, kalan B grubu
hamiline yazili paylarm nominal degerden diisiik olmamak {izere Borsa Istanbul A.S.
birincil piyasada olugacak fiyat lizerinden 2 (iki) iggiini stireyle satilmasina; kalan A
grubu nama yazih paylarn ise, satig fiyati olarak B Grubu hamiline yazili paylara
iligkin kullanilmayan riighan haklarinin nominal degerden diigiik olmamak iizere Borsa
Istanbul A.S. birincil piyasada olugacak fiyat iizerinden 2 (iki) isgiinii siire ile satilmasi
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stirecinde olusacak agirlikli ortalama birim fiyat olarak belirlenmesine ve belirlenen bu
agirhikli ortalama birim fiyat tizerinden sirket merkezinde 2 (iki) giin siire ile talep
toplanmasina,

6. Kalan B grubu hamiline yazili paylarn Borsa Istanbul A.S. birincil piyasada satilmasim
takiben kalan paylar olmasi halinde, bu paylarin iptaline ve sermayenin bu gekilde tescil
edilmesine,

7. Sermaye artirnmi nedeniyle ¢ikarilacak paylarin sirket ortaklarina SPK ve MKK’nin
kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri ger¢evesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve
yeni pay alma haklarimn kaydilestirme esaslar1 ¢er¢evesinde kullandirlmasina, ve

8. Sermaye artinmi islemlerinin gergeklestirilmesi amaciyla gerekli her tiirlii bagvurularin
yapilmasi, izinlerin alinmasi ve iglemlerin yerine getirilmesi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulugu A.S., Istanbul Takas ve Saklama
Bankas1 A.S., ticaret sicil miidiirliigli, noter ve diger tim kamu ile 6zel kurum ve
kurutuglar nezdinde gerekli her tiirlii islemlerin yapilmasina, gerekli bildirim, bagvuru
ve diger is ve iglemlerin yapilmasina ve izahname, satis duyurusu, sozlesme,
taahhiitname, vekalethame, bagvuru belgeleri, beyan, dilekge ve sair evraklarin
imzalanmasi da dahil bu karar kapsaminda yiritilecck tiim i ve islemlerin
yapilmasina,

Toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviiliini kisitlayic: veya
pay sahibinin haklarim Kkullanmasma engel olacak kayitlarm bulunup
bulunmadigma iliskin bilgi:

Yoktur.

24, HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmasi gerckenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Bedelli sermaye arttrimina iligkin hazirlanan izahname SPK onayma tabi olup, SPK
disinda bagka bir onay alinacak kurum bulunmamaktadir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degert:

Sirket’in 85.611.078 TL olan ¢ikanilmig sermayesi, tamami nakden kargilanmak suretiyle
%100 oraninda bedelli olarak 85.611.078 TL artinlarak 171.222.156 TL ye gikartilacakdir.
A Grubu (ISIN: TREKRONO00022) pay sahiplerine A Grubu, B Grubu (ISIN:
TREKRONO00014) pay sahiplerine B Grubu pay verilecektir. Artinlan 85.611.078 TL
sermayeyi temsil edecek olan paylarin %10’luk kismuina isabet eden 8.561.112 TL nominal
pay A grubu nama yazili olarak, %90’lik kismina isabet eden 77.049.966 TL nominal pay
B grubu hamiline yazili olarak ibrag edilecektir. Yeni pay alma haklarnin kullammimdan
sonra kalan paylar B Grubu pay olarak Borsa’da safilacaktir.

Bu sermaye artitiminda yeni pay alma haklan kisitlanmamigtir. Yeni pay alma haklar: 1,00
TL nominal degerli pay igin 1,00 TL’den kuliandirilacaktir. Ek satis séz konusu degildir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarinin kullamlmasina izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin
igerisinde baglanacak olup, yeni pay alma hakki kullanim siiresi 15 giin olacaktir. Bu
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slirenin son giiniiniin resmi tatile denk gelmesi halinde, yeni pay alma hakki kullanim stiresi
izleyen ig giinii akgam: sona erecektir.

Yeni pay alma hakkimn baglangic ve bitig tarihleri KAP aracilifi ile kamuya
duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarimin kullanilmasindan sonra kalan paylar 2 ig giinii siireyle Borsa
Istanbul A.$.’de satiga sunulacaktir, Satiga sunulacak paylarin nominal tutari ve halka arz
tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(www.kron.com.tr), KAP’ta (www.kap.org.ir), ve UNLU Menkul Degerler A.S.’nin
(www.unlumenkul.com) internet sitesinde ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklannin kullamm: ve kalan paylarin Borsa’da halka arzindan sonra
satilmayan pay kalmasi halinde, VII-128.1 sayilh Pay Tebligi madde 25/1-a hikmi
cercevesinde satilamayan paylar 6 i giinii i¢erisinde iptal edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve bagvuru yekli:

Paylar, yeni pay alma haklarinin kullaniminda nominal deger olan 1,00 TL’den, yeni pay
alma haklarinin kullanimindan sonra kalan kisim ise Sermaye Piyasas1 Kuruluw’nun II-5.2
sayil1 “Sermaye Piyasas1 Aracglarinin Satis1 Tebligi”nde yer alan “Borsada Satis” yontemi
kullamlarak Borsa Birincil Piyasa’da nominal deferden agag1 olmamak iizere olugacak
fiyattan satilacaktir. Bu sermaye artirmmnda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf sahiplerinin satis siiresi iginde BIST te islem yapmaya yetkili kurumlardan birine
bagvurmalar gerekmektedir.

BIST’te islem yapmaya yetkili yatirm kuruluslar listesine Borsa Istanbul A.S., TSPB ve
SPK’mn internet sitelerinden ulagilabilir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri T. Garanti Bankas1 A.S. Atasehir Ticari Sube’de Sirket adina agilan TR67
0006 2001 6760 0006 2982 69 IBAN No’lu 6zel hesapta (“Halka Arz Hesab1™)
toplanacaktir.

Yeni pay alma hakki cercevesinde, Sirket ortaklarinin nakit sermaye artirimi yoluyla
¢ikarilacak paylardan sahip olduklar paylar oraninda ve paylarin nominal degeri (1,00 TL)
iizerinden 15 giin kullanim siiresi tabi olmak iizere yeni pay alma hakki bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklarm kullanmak isteyen ve paylart Merkezi Kayit Sistemi’nde yetkili
kuruluglar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay alma
tutarimi, yukanida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktanlmak
lizere, yeni pay alma hakki kullanim siiresi icerisinde tam ve nakit olarak araci kuruluglar
nezdindeki yatirnm hesaplarina yatiracaklardir. Bu sermaye artiriminda yeni pay alma
hakkimi kullanmak istemeyen ortaklar, bu haklarim yeni pay alma hakki kullanim siiresi
icerisinde satabilirler. Kullanilmayan yeni pay hakk: kargihigi pay olmasi durumunda bu
paylar, 2 ig giinfi silreyle nominal degerin altinda olmamak iizere Borsa Istanbul Birincil
Piyasada olusacak fiyattan satiga sunulacaktir,

Bu sermaye artinminda pay almak surctiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satis sfiresi igerisinde BIAS’ta islem yapmaya yetkili borsa iiyesi araci
kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir. Pay bedelleri tahsil edildik¢e yukanda
belirtilen 6zel banka hesabina yatirillacaktir. Yeni pay alma haklar1 kullanildiktan sonra
BiAS’ta Birincil Piyasa’da satig1 yapilan paylarmn takast (T+2) giin, Takasbank A.S./ MKK
nezdinde gergeklestirilecektir.
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¢) Bagvuru yerleri:

Sermaye artiriminda yeni pay alma hakkim kullanmak isteyen tasarruf sahiplerinin BIST te
islem yapmaya yetkili borsa iiyesi arac1 kurumlardan birine bagvurmalari gerekmektedir.

Borsa’da islem yapmaya yetkili kuruluglarin adres ve telefonlarma iligkin bilgi Borsa
Istanbul (www.borsaistanbul.com), TSPB (www.tspb.orgtr) ve SPK’nin
(www.spk.gov.tr) internet sitelerinde yer almaktadir,

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklanmizin s6z konusu paylart Sermaye Piyasasi Mevzuati
¢ergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Yasama, yiiriitme organlari, sermaye piyasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar ve difer resmi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle
UNLU Menkul’iin ve/veya Sirket’in aracilik sézlesmesi kapsamindaki yiikiimliilitklerini
yerine getirmesi imkéinsiz kilacak veya onemli Slgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi, Sirket veya Sirket ortaklari, Sirket’in bagli ortakliklari ve igtirakleri, Sirket
Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket’in iligkili taraflann ve yonetimde soz sahibi personeli
hakkinda paylann halka arzimi etkileyecek olay, dava veya sorusturmanin ortaya ¢ikmig
olmasi, sermaye artirimi siiresi iginde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve
izahnamede yer alan bilgilerin bundan bdyle gergege aykin hale gelmesi sonucunu
doguracak olumsuz degisikliklerin ortaya gikmasi gibi olaganiistii kogullarin olugmasi
hallerinde halka arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi miimkiindiir.

Ayrica SPK 11-5.1 sayih “izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24. Maddesi hiikmi
geregi“ Izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satiga baglamadan Gnce veya satis siiresi
icerisinde yatinmcilarmn yatirim kararm etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum ihragg1 veya halka arz eden tarafindan yazih
olarak derhal Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde, ihraggi, halka arz eden veya bunlarin uygun goriisii iizerine yetkili kuruluglar
tarafindan safis siireci durdurulabilir. Bu durum yazili olarak derhal Kurul®a bildirilir. Satig
siireci ihragg1, halka arz eden veya yetkili kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli
goriilmesi durumunda Kurulca satig siirecinin durdurulmasina karar verilebilir.

Ulke genelinde olaganiistii durum, dogal afet, salgin hastalik veya savag halinin ilan
edilmesi, ekonomik kriz belirtilerinin ¢ok derinlegerek altindan kalkilamayacak seviyeye
gelmesi gibi nedenlerle de halka arzin ertelenmesi séz konusu olabilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirmmcilar tarafindan satis fiyatimin
iizerinde ddenen tutarlarm iade gekli hakkmmda bilgi:

Yoktur.
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlarn haklanda bilgi:

Ortaklar Thraggida sahip olduklart paylann %100 oraninda yeni pay alma haklarim
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka
arzinda da yatirimcilarin satin almast i¢in bir simrlama bulunmamaktadir. Talep edilecek
pay adedi 1,00 TL nominal degerli paylar ve katlar geklinde olacaktir.




24.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan &nce veya satig sliresi iginde yatirmcilarin yatirim kararnim etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde durum ihragg: veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitastyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi héilinde, satig siireci
durdurulabilir,

Degigtirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinii
i¢cinde Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylamr ve
izahnamenin degigen veya yeni eklenen hususlara iligkin kisrm yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte
bulunmus olan yatinmecilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasmdan
itibaren 2 (iki) is gilinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarm teslim yontemi ve siiresi:

Ihra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izienecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak
kullanim siiresi boyunca, hak kullanim igleminin yapildig: giin igerisinde kayden teslim
edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinm ne sekilde kamuya duyurulacags hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasast araglarimn satigmma  iligkin
diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip
eden iki is giinii icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasma iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma iligkin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarimm kisitlamip kisitlanmadigy, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iligkin bilgi:

Ortaklarin yeni pay alma haklar kisitlanmarmgtir.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayri nominal deger ve sayisi:

Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullamilmasmdan sonra kalan paylar igin tahsis
karari alimip alinmadig:

Yeni pay alma haklarinin kullamlmasindan sonra kalan paylar Borsa’da satilacaktir. Yeni
pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karar1 alinmamstir.

d) Yeni pay alma haklan, asafida belirtilen basvuru yerlerinde ilan edilecek
tarihler arasinda, 15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi
tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakk kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami
sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 1,00 TL olup, 1,00 TL'den satiga sunulacaktir.

Yeni pay alma hakki kullamim siiresinin baglangi¢ ve bitis tarihi KAP aracihigiyla kamuya
duyurulacak olup, yeni pay alma hakki 15 (on bes) giin siire ile kullandirilacaktir. Bu
sermaye artiriminda yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen tasarruf sahiplerinin yeni
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pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde paylarinin bulundugu araci kuruma bagvurmasi
gerekmektedir.

¢) Ortaklarin, 6denmis/gikarilmiy sermayedeki mevcut paylarima gore yeni
pay alma oran::

Mevcut ortaklarin %100 oraminda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Pay bedelleri T. Garanti Bankast A.S. Atagehir Ticari Sube’de Sirket adina agilan TR67
0006 2001 6760 0006 2982 69 IBAN No’lu 6zel hesapta (“Halka Arz Hesab1™)
toplanacaktir.

Yeni pay alma haklarnim kullanmak isteyen ve paylar1 Merkezi Kayit Sistemi’nde araci
kurum/kuruluglar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarm, yeni
pay tutarlarimi, yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan
aktarilmak iizere, yeni pay alma hakki kullanim siirecinde tam ve nakit olarak araci
kurum/kuruluglar nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

g) Bagvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:
i) Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ortaklarinmzdan,

a. Paylan dolagimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar veya ihrag¢1 aracilifiyla

b. Paylan dolasimda olanlar isc yeni pay tutarim hesaplarimin bulundugu araci
kurumlar aracihgiyla

yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardur.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakk: kullamm siiresi iginde pay bedellerinin 6denmemesi
halinde, yeni pay alma hakki kullamlamayacaktur,

iii) Bu sermaye artirrminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimz,
yeni pay alma hakki kullamim siiresi i¢inde bu hakkim satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarmin nasil degerlendirilecegine iliskin
bilgi:
Bu sermaye artirtminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu
haklarini yeni pay alma hakki kullanim sfiresi i¢inde satabilirler. Paylar1 Borsa Istanbul‘da
iglem géren sirketlerin nakdi sermaye artigt yapmak iizere belirledikleri yeni pay alma
(riichan) haklariu kullanma siiresi i¢inde, s6z konusu paylann tizerinde bulunan yeni pay
alma (riighan) haklarinmn alimp satilmas: i¢in Borsaca belirlenecek stire iginde “R” 6zellik
koduyla yeni pay alma (riigchan) hakk: siralar1 isleme agilir. Yeni pay alma haklar1 Pay
Piyasasinda gecerli olan kurallarla islem goriir. Islemlerin son giinii yeni pay alma hakki
kullanma siiresi sonundan dnceki beginci iglem glintidiir.
Yeni pay alma haklarinin kullamlmasindan sonra kalan paylar 2 (iki) ig giinii stireyle

nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla BIST Birincil Piyasa’da olusacak fiyatian
Borsa’da satisa sunulacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin adi, i§
adresleri ve bir paym satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihraggi ile olan iliskisi hakkinda
bilgi:

Yoktur.




24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(www.kron.com.tr), KAP’ta ve UNLU Menkul’iin (www.unlumenkul.com) internet
sitesinde ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan  bedellerin nemalandirihp
nemalandirilmayacagi, nemalandirilacaksa esaslar::

Nemalandirlmayacaktir,
24.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Ad-Soyad Kurum

Liitfi YENEL Kron Teknoloji A.S.

Ayse YENEL Kron Teknoloji A.S.

Zeynep YENEL ONURSAL Kron Teknoloji A.S.

Emre Yavuz BARAN Kron Teknoloji A.S.

Zeynep TOKMAN CESUR Kron Teknoloji A.S.

Yavuz Suat BENGUR Kron Teknoloji A.S.

Mete SANSAL Kron Teknoloji A.S.

Fuat ALTIOGLU Kron Teknoloji A.S.

Mehmet ILGAZ Kron Teknoloji A.S.

Canel Glirgen ARCAK Kron Teknoloji A.S.

Onur CELIK Kron Teknoloji A.S.

Hakan OTAL Kron Teknoloji A.S.

Serdal YIL.DIZ Kron Teknoloji A.S.

Furkan DEMIR Kron Teknoloji A.S.

Biinyamin KALYONCU Kavram Bagimsiz Denetim Ve Damgmanlhk A.S.
Ayse KUTBAY Kavram Bagimsiz Denetim Ve Danigmanhik A.$.
Mustafa TATLIDIL Kavram Bagimsiz Denetim Ve Danmismanlik A.S.
Ercan SAKAOGLU Kavram Bagimsiz Denetim Ve Danigmanlik A.S.
Faik YILMAZ Kavram Bagimsiz Denetim Ve Damigmanlik A.S.
Ibrahim ROMANO UNLU Yatinm Holding A.S.

Simge UNDUZ UNLU Menkul Degerler A.S.

E. Alper CELIK UNLU Menkul Degerler A.S.

Burak Mert TUGCU UNLU Yatiim Holding A.S.

Mehmet Kemal SERDENGECTI SEOR Hukuk Biirosu

Okan OR SEOR Hukuk Biirosu

Begiim ORNEK SEOR Hukuk Biirosu

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. ihragemm bildigi dlgiide, ihrageimin ana hissedarlar1 veya yénetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde séz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadifn veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek
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paylarin yiizde beginden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina
iliskin bilgi:
Yeni pay alma haklarinin kullammi ve kalan paylarin Borsa’da halka arzindan sonra

satilamayan paylarin kalmasi halinde, VII-128.1 sayili pay tebligi madde 25/1-a hiikmii
¢ergevesinde satilamayan paylar 6 (altr) is giinii igerisinde iptal edilecektir.

24.2.2. Talepte bulunan yatimmcilara, halka arzdan aldiklar:1 kesinlesmiy pay
miktarmin bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullamlmasindan sonra kalan paylar “Borsa’da Satis” yontemi
kullanilarak Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasada olusacak fiyattan 2 (iki) is giinii siire ile
halka arz edilecektir. Halka arzdan pay almak igin talepte bulunan yatirimcilar, halka
arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarlanm halka arzdan pay almak i¢in bagvurduklan
aract kurumlardan ogrenebileceklerdir. Halka arzdan alman paylarin kesinlesmis
miktarlari, halka arza katildiklan giinden 2 (iki) giin sonra (T+2) yatirimcilarin hesaplarina
gegecektir.

24.3. Paylarn fiyatinin tespitine iligkin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paym sats fiyati ile talepte bulunan yatirinmeinm
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklann 1,00 TL nominal degerli pay igin 1,00 TL deger tizerinden
kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar,
nominal degerin altinda olmamak tizere Borsa Istanbul Birincil Piyasada olugan fiyattan
halka arz edilecektir. Talepte bulunan yatmmecilar bagvurduklarn araci kurumlarin
ticretlendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK tarafindan aract kuruluglara tahakkuk
ettirilen ve paylar iizerinden hesaplanan hizmet bedeli araci kurumlarin uygulamalarina
istinaden yatirimeilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanmilan yintemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

Bir adet payin nominal degeri 1,00 TL’dir. Yeni pay alma haklan 1,00 TL nominal degerli
1 Lot (Sirket i¢in 1 Iot=1 adet pay) igin 1,00 TL iizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay
alma haklarinin kullamilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 (on) giin iginde
baglanacaktir. Yeni pay alma haklar1 Sirket tarafindan KAP aracilifiyla kamuya
duyurulacak olan tarihler arasinda 15 {on beg) giin siireyle kullandinlacaktir.

Yeni pay alma haklarimin kullammindan sonra kalan paylar nominal degerin altinda
olmamak {izere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olugacak fiyattan 2 (iki) is giinii
siireyle halka arz edilecektir. Satista Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-5.2 sayili "Sermaye
Piyasas1 Araglarinin Satig1 Tebligi"'nde yeralan "Borsa'da Satig" yontemi kullamlacaktir.
Halka arz tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet sitesi
(www.kron.com.tr), arac1 durumun internet sitesi (www.unlumenkul.com) ve KAP’ta
(www.kap.org.tr) ilan edilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinimn kisitlanmasindan
dolay1 menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklan kisitlanmamugtir.
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24,4, Araclik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
24.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Ticaret Unvam UNLU Menkul Degerler A.S.
. Maslak Mah. Ahi Evran Cad. Polaris Plaza No:21 i¢
Merkez Adresi Kap1 No:9 Sanyer / Istanbul
Telefon 0212 36737 54
Faks 0212 346 10 40
Internet Adresi www.unlumenkul.com

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarmin

isimleri:

Tiirkiye Cumhuriyeti diginda herhangi bir ihra¢ s6z konusu degildir.
24.4.3. Araeilik tiiri haklkinda bilgi:

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde
Paylarm Bulunulmayan Paylarm
Yetkili Olugiurul- Aracihigim | Nominal Halka Arz Nominal Halka Arz
Kurulus mussa Tibrit Degeri Edilen Degieri Edilen
Konsorsi- (TL) Paylara (TL) Paylara Oram
yumdaki Oram (%) (%)
Pozisyonu
UNLU
Menkul Yoktur, | ERIISAYTEL | yophy Yoktur. | 85.611.078 100,00
Degerler aracilif
AS.

24.4.4, Aracihik sozlesmesi hakkmda bilgi

Yetkili kurulus olan UNLU Menkul ile lhragg1 arasinda 31.10.2024 tarihinde Aracilik
Sézlesmesi imzalanmigtir. En iyi gayret aracihii yontemine goére gergeklestirilecek
sermaye artirimu siiresi igerisinde ortaklarca kullanilmayan yeni pay alma haklan nedeniyle
kalan paylarin Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da satiginda da araciik UNLU Menkul
tarafindan gergeklegtirilecektir.

24.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan énemli tutarda“mcnfaati olan gergek veya tiizel kigi yoktur. Sirket sermaye
artis1 neticesinde $zkaynak, UNLU Menkul ise aracihik komisyonu elde edecektir.

25. BORSADA iSLEM GORMEYE iLISKIN BILGILER

25.1. Paylarm Borsada islem gormesi i¢cin bagvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa
en erken islem giérme tarihleri:

Kotasyon Yonergesi’nin 41. Maddesi cergevesinde, paylar1 Borsa kotunda bulunan
ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlar: nedeniyle ihrag edecekleri paylan
Borsa kotuna alimr,

Sirket’in B grubu paylari “KRONT” koduyla Borsa Ana Pazar’da iglem gérmektedir.
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Sirket’in sermaye artinminda ihrag edilecek B grubu paylari, yeni pay alma haklarmn
kullandirilmaya bagladigi birinci giin itibariyla MKK’da gerekli iglemlerin yapilmasim
miiteakiben Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye baglayacaktir. A grubu nama yazil
paylar Borsa’da islem gormeyecektir,

25.2. Thracgmm ayni grup paylarinm borsaya kote olup olmadifima/borsada islem
ghriip gbérmedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iligkin bilgi:

Sirket’in meveut paylan BIAS’ta Ana Pazar’da islem gdrmektedir. Isbu izahname konusu
sermaye artinmina iligkin ihrag edilecek paylar da BIAS Ana Pazar’da islem gorecektir.

25.3. Borsada iglem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Sz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimeilara satiga
konu edilmesi veya satin ahmmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihraccinin baska bir grup payimin veya sermaye piyasasi araclarimn tahsisli/nitelikli
yatirmmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi ara¢larinin sayisi,
nominal degeri ve dzellikleri haklkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapie1 ve piyasa yapicihm esaslary:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKIN BiLGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarm halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmm artirilmamasma iliskin
taahhiitler:

a) Ihrace tarafindan verilen taahbhiit:
Yoktur.
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
¢) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:
Yoktur.
d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:
Yoktur.




27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihragemin elde edece@i net gelir ile katlanacag tahmini
toplam ve pay basina maliyet:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 85.611.078 TL olup Sirket’in 6demesi gereken
tahmini toplam maliyet ve pay basina maliyet tutari agagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL)
Kurul Ucreti (Paylann ihrag degeri iizerinden %0.2) 171.222
BIAS kota alma ticreti (%0.03 + BSMV) 26.967
Rekabeti koruma fonu (%0.04) 34.244
Aracilik komisyonu (BSMV Dahil) 420.000
Hukuki damigmanhk 504.000
MKXK ihraggi hizmet bedeli (%0.005) 4.281
Diger 100.000
Toplam Maliyet 1.260.715
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 85.611.078
Pay Basma Maliyet 0,0147
Halka Arz Tutan 85.611.078
Net Gelir 84.350.363

Tahmini toplam maliyet 1.260.715 TL tutarindadir. Halka arz edilecek paylarin toplam
nominal degeri ise 85.611.078 TL’dir. Halka arz edilecek 1,00 TL nominal degerli pay
bagina diigen maliyet 0,0147 TL dir.

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:
Sermaye Arttirimiim Gerekgesi

Bedelli sermaye artirmm sonucunda elde edilecek fonla Sirketin kiiresel pazarlarda izl bir
sekilde bityiimesi hedeflenmektedir.

Bilindigi gibi Kron Teknoloji’nin igerisinde yer aldifn sektdrde faaliyet gosteren girketler
kiitesel pazarlarda bilyiimesine imkdn verecek yatiimlari yapabilmek i¢in kendi
operasyonundan elde ettigi gelirler disinda zaman zaman sermaye piyasalarindan da ek
fonlar saglamak ihtiyaci duymaktadirlar.

Bu amagla 6zel sermaye fonlan, girisim sermayesi kuruluglari ile ortakliklar yapildig gibi,

Hisse senedi piyasalarindan da sermaye artigt yoluyla fon yaratlma yoluna
gidilebilmektedir.

Kron, 2011 yilinda Borsa Istanbul’da gergeklestirdigi halka arzla elde ettigi fonla tiriinlerini
kiiresel pazarlarda rekabet edebilecek seviyeye getirmig, yurt diginda yaptifi pazarlama
yatinmlan ile de onemli sonuglar elde etmis ve giiglii referanslar saglamigtir. Gartner,
Omdia, KuppingerCole gibi saygin teknoloji analisti kurumlarin raporlarinda kiiresel
liderler arasinda gosterilmistir. Ayrica basta Kuzey Amerika ve Uzak Dogu Asya olmak
iizere birgok pazarda etkin satiglar gergeklestirmigtir.

Bu basarilarin1 daha da hizlandirarak bityiimesine devam etmek i¢in Ar-Ge, lirlin gelistirme
ve kiiresel pazarlarda daha etkin faaliyet yapabilmek tizere yatirim yapmay1 planlamgtir.

Biiyiime ayrica igletme sermayesinde artig gerektirmektedir.
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Sermaye Artirimindan Saglanan Fonun Kullamm Yeri

Agirhikl olarak siber giivenlik alaninda faaliyet yiiriiten girketimiz erigim giivenligi, veri
giivenligi ve ag altyap g¢oziimlerine yonelik fikri haklarmin tamam kendisine ait
yazihmlar tirctmekte ve iilkemizde ve kiiresel pazarlarda satigim yiriitmektedir, Siber
giivenlik ¢ ziimlerinin tilkemiz agisindan stratejik bir alan olusturmasi nedeniyle sirketimiz
elde edilecek fonlar1 ilkemizin ¢ikarlarina 6ncelik verecek bir sekilde kullanacaktir.

Elde edilecek fon biiylimeye katki saglamak amaciyla ii¢ alanda kullamlacaktir.

(i) Ar-Ge ve iiriin gelistirme yatirimlari: Bulut teknolojileri ve yapay zeka tlim alanlarda
oldugu gibi siber giivenlik ¢oziimlerinde de yaygin olarak kullamlmaya baglanmgtir.
Hizmetlerin bulut iizerinden sunulmas ve davranis analizi gibi ¢6ziimlerde yapay zekanin
artarak kullamilmas: kiiresel rekabette $ne gegmek igin bu alanlara yatinm yapilmasim
gerektirmektedir. Buna paralel, verinin bityiikliigii ve veri gesitlilifinin tim sektérlerde
hizla artmas1 veri yonetimi ve veri glivenligi alanlarinda da yeni ¢dziimlere ihtiya¢
dopurmaktadir. Veri alanindaki iiriinlerimizi kiiresel pazarlardaki ihtiyaglar dogrultusunda
gelistirmek onceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Bu teknolojilere baglattifimiz
yatirmmlarimizi hizlandirmak, mevcut iiriinlerimize yeni ozellikler katmak iizere elde
ettigimiz fonun %30’unu bu alana tahsis etmeyi planlamig bulunuyoruz.

(i) Kiiresel satig ve pazarlama yatinmlar: ihracat odakh bir yazihm girketi olarak, yurt
dis1 satiglarimizs artirmak ve alammizda kiiresel bir lider olmak taviz vermedigimiz bir
onceligimizdir. Kuzey Amerika, Uzak Dogu Asya ve Orta Dogu piyasalarindaki
satislanimz: giiglendirmek amaciyla bu bolgelerdeki kadromuzu biiyiitmek, yeni ofisler
acmak, partner agimizi genigletmek ve pazarlama faaliyetlerimizi artirmak igin yatirimlar
yapilacaktir. Bu alana elde edilecek fonun %40°1 tahsis edilecektir.

(iii) Artan isletme sermayesi ihtiyaci: Isletme sermayesi i¢in ihtiyag duyulan fonun kredi
yoluyla karsilanmasimin zorlagtig1 giniimiizde artan igletme sermayesinin bir bdliimiiniin
dzkaynak yoluyla temini 6nem kazanmaktadir. I¢ ve dig bor¢lanma maliyetlerinin gok
arttifl  dikkate alindiginda Ozkaynak kullamilarak karihfimizin da artimlmast
hedeflenmektedir. Ozellikle lisans satiy modelinden, abonelik gelir modeline gecisi
hizlandirmak tiim paydaglarimizin lehine bir degigim yaratacaktir. Abonelik modeli orta ve
uzun vadede sirketimiz igin 6nemli kazammlar saglamakla birlikte kisa vadede daha fazla
isletme sermayesi ihtiyac1 gbstermekiedir. Elde edilecek fonun %30’u bu amaca yonelik
olarak kullamlacaktir.

Isbu karar gergevesinde ihrag edilecek paylarin sermaye piyasasi mevzuat: ve ilgili diger
mevzuat hilkkiimlerine uygun olarak halka arz edilmesinden elde edilmesi beklenen halka
arz gelirinin kullanim yerleri asagida belirtilmigtir.

Sermaye arttiriminda elde edilecek olan tahmini 85.611.078 Tiirk Liras1 fondan, tahmini
olarak 1.260.714,63 Tiirk Lirasinin éngériilen sermaye arttirimi iglemleri ile ilgili giderler
olarak diistildiigiinde, net olarak kalan 84.350.363,37 Tirk Liras1 olmasi beklenen fon
kaynaginin kullanim alanlanna yonelik 6zet tablo agagida sunulmusgtur:




Sermaye Artirnmdan Elde Edilecek Fonun Planlanan (TL) Yuzil esel
. Dagilim

Kullanim Yerleri o
(%)
Ar-Ge ve iiriin gelistirme yatiromlan 25.305.109,01 30%
Kiiresel satis ve pazarlama yatirnomlan 33.740.145,35 40%
Artan isletme sermayesi ihtiyaci 25.305.109,01 30%
Toplam Fon Kullanmm 84.350.363,37 100%

28. SULANMA ETKIsi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarmi %100 oraminda kullandiklari
varsaymm ile sulanma etkisinin miktant ve yiizdesinin hesaplanmasina iligkin olarak
hazirlanmig olan ¢alisma asagidaki gibidir:

Artinm {ncesi $zkaynaklar 364.551.104 364.551.104
Nakit sermaye artigi 85.611.078
Emisyon primi 0
Sermaye arturim masraflar -1.260.715
Artirim sonrast 6zkaynaklar 364.551.104 448.901.467
Odenmig sermaye 85.611.078 171.222.156
Pay Basina Defter Degeri 4,2582 2,6217
Mevcut Ortaklar Igin Pay Bagina Sulanma Etkisi 16365
(TL) ’

?:f)vcut Ortaklar Igin Pay Basmna Sulanma Etkisi “%38.43

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar ve veriler eslifinde gergeklestirilmis olup, gergek
verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma
haklarini kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarim kullanmadiklar varsaymm: ile,
sulanma etkisinin miktar ve yiizdesinin hesaplanmasina iligkin olarak hazirlanmis tablo ve
¢aligma agagida sunulmaktadir.

Sirket’in 05/12/2024 tarihi itibariyla agirhkli ortalama fivati 22,82 TL’dir. Bu fiyattan
bedelli sermaye artirimina gére en yakin fiyat adimina yuvarlatilmig diizeltilmis fiyat 11,91
TL ((22,82 * 85.611.078 + 1,00 * 85.611.078) / (85.611.078 + 85.611.078)) olarak
hesaplanmaktadir. 85.611.078 adet paymn Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da diizeltilmis
fiyat olan 11,91 TL den satildif1 varsayilmstir.
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Soanm B Sermae |
Artinm &ncesi 6zkaynaklar 364.551.104 364.551.104
Nakit sermaye artigi 85.611.078
Emisyon primi 934.016.861
Sermaye artirim masraflart -1.260.715
Artirim sonras1 dzkaynaklar 364.551.104 1.382.918.328
Odenmis sermaye 85.611.078 171.222.156
Pay Bagina Defter Degeri 4,2582 8,0767
Mevcut Ortaklar I¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi 38185
(TL) ’
?;ie)vcut Ortaklar I¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi %89,67
Yeni Ortaklar Igin Pay Bagina Sulanma Etkisi (TL) -3,8333
Yeni Ortaklar ¢in Pay Basina Sulanma Etkisi (%) -%32,19

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar ve veriler eslifinde gergeklestirilmis olup, gercek
verilerin ortaya ¢gikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farklihiklar olabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihrac¢iya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

UNLU Menkul Degerler A.S. Sirket’e halka arz siireci ile ilgili olarak aracilik hizmeti
vermekiedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iiciinci kisilerden alinan bilgiler:

e o . . . | Sorumlu Ortak
Diénem Goriis | Bagimsiz Denetim Sirketi Bas Denetci Adres
. N . PS Plaza, Bayar Caddesi,
31.12.2021 | Olumlu Ka‘\',ml‘; Bagmllkaz“et““ Kﬁ'i“‘}’g“l&‘gu Gilbahar Sk. No:17 D:111-115,
¢ Danismanbk A.§. Dik:11, 34742 Kadiksy
. . . PS Plaza, Bayar Caddesi,
31.12.2022 | Olumlu Ka“';a“]; Bag“zsn‘]kaz“g“m Ki‘i‘;’,’g‘;}’gu Gillbahar Sk. No:17 D:111-115,
¢ Laniym il D:k:11, 34742 Kadikdy
. N . PS Plaza, Bayar Caddesi,
31.12.2023 | Olumlu Ka‘\’,r:‘i‘:‘)a?ﬁgr‘lfnsfﬂ(])?;“m Kﬁ‘i“g&‘&] Gtilbahar Sk. No:17 D:111-115,
SMANLK 4.9 D:k:11, 34742 Kadikoy
- . . PS Plaza, Bayar Caddesi,
30.06.2024 | Olumly Ka‘,;fa“l; B"’l‘g[';“afl‘ﬁszngt‘m Kﬁ‘i“ggﬁ‘gu Giilbahar Sk. No:17 D:111-115,
¢ Lamy > Dxk:11, 34742 Kadikéy

Bu izahnamede; sektdr yaymlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde
edilmis tarihsel pazar verilerine ve dngoriilere yer vermektedir. Izahnamede {igiincii gahis
bilgilerinin kullamldig1 yerlerde, o bilgilerin kaynag: belirtilmigtir. Bu gibi tiglincti ahis
bilgilerinin izahnamede dogru bir bi¢imde aktarilmig oldugunu teyit ederiz. Bununla
birlikte; igbu izahnamede yer alan Borsa Istanbul ve TSPB verileri ile faaliyet raporlari,
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ayhk ve yillik yakinlarinda yer alan sekt6r verileri ve bilgilerinin dogru oldugu
diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden de gegiriimemistir.

30. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI
30.1. Paylarin elden ¢ikarilmasi karsihfinda saglanan kazanglarm vergilendirilmesi

GVK’nin Gegici 67. maddesinin (1) numarali fikrasina gore; 31 Aralik 2015 tarihine kadar
uygulanmak iizere, (7256 Sayih Kanunun 19 uncu maddesiyle 31.12.2025 tarihine kadar
uzatilmigtir) sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay
alim-satim iglemlerinden dogan kazanglar, tam ve dar miikellef ger¢ek kigi ve kurumlar
icin %0 oraninda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (2012/3141 sayih Bakanlar
Kurulu Karari ile degisik, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari, Md.1/a). Tevkifatin
sorumlusu, durumuna gére igleme aracilik eden bankalar, araci1 kurumlar veya saklamaci
kuruluglar olabilmektedir. Tevkifat, takvim yiliun iiger aylik donemleri itibariyla
yapilmaktadir. Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden
¢ikarilmas: halinde tevkifat matrahimin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin
belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir. Hisse senetlerinin alimindan
dnce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alum iglemi
esas alarak tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.

Ayni giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin igindeki alig maliyetinin
tespitinde agirlikl ortalama ydntemi uygulanabilecektir. Alig ve satis islemleri dolayisiyla
odenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alnir. Uger aylik dénem igerisinden birden fazla pay alim satim iglemi
yapilmasi halinde tevkifatin ger¢eklestirilmesinde bu iglemler tek bir iglem olarak dikkate
alimir. Diger bir deyisle, li¢ aylilk dénem sonunda, donem boyunca aym tiir menkul
kiymetlerden kaynaklanan kazang ve zararlar, topluca dikkate alinmaktadir. Pay ahm
satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen dénemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilebilecektir. Tam miikellef kurumlara ait olup, BIAS iglem géren
ve 1 (bir) yildan fazia siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz. Ayrica, tam miikellef kurumlara ait olup, BIAS’da islem goren ve 1 (bir)
yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen
gelirler igin GVK’nin miikerrer 80. maddesi hiikiimleri uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglan igin gercek kigilerce yillik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler
dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri
cergevesinde kazancin tespitinde dikkate almr ve tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler,
GVK madde 94 kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler gergevesinde
tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup
edilir.

Aym sekilde, kurumlar vergisi miikelleflerince elde edilen alim-satim kazanglar1 da
kurumlar vergisi matrahina dahil edilecek ve kesinti yoluyla 6denen vergiler mahsup
edilebilecektir.

30.2. Hisse Senetleri Kir Paylarimin ve Temettii Avanslarmin Vergilendirilmesi
30.2.1. Gerg¢ek Kigiler
30.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’nin 94. maddesinin 1. fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili
Kanun’la yapilan degigiklikle, tevkifat kdrn dagitilmas: agamasma birakilmgtir. Bu
kapsamda GVK’nin 4842 sayih Kanun’la degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef
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kurumlarca; “tam miikellef gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara
ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef gergek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir
ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan kér paylari iizerinden
Cumhurbagkani’nca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Halen bu oran %10°dur.
Ancak, KVK’nin 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve aym
kanunun 15/3 maddesi uyarinca, dagitilsin veya dagitilmasin kurum biinyesinde kesintiye
tabi tutulan kazanglarin ortaklara dagitimn halinde, kir payr dagitimimna baglh tevkifat
yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 Numarali Genel Tebligi, Bélim 15.3.9). GVK’ya
4842 sayili Kanun’la eklenen 22. maddenin 2. fikrasina gére tam milkellef kurumlardan
elde edilen, GVK’nin 75. maddesinin 2. fikrasinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili
“kar paylarimn yansi1” gelir vergisinden miistesnadir, Vergiye tabi kér paylanimn belli bir
haddi agmis olmasi halinde (2024 yili i¢in bu had 170.000 TL’dir}, bu kér paylarinin yillik
beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kir payimn tamarm iizerinden kesinti yoluyla
Odenmis olan vergilerin beyanname iizerinden hesaplanan vergiye mahsubundan sonra
kalan tutarin vergi dairesine 6denmesi gerekmektedir. Diger taraftan, kurum kazanglarinin
scrmayeye cklenmesi nedeniyle gergek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kir dagitim
sayilmadig1 i¢in tevkifata tabi olmadif1 gibi, bedelsiz hisse edinimi gergek kisi ortaklar
yoniinden menkul sermaye iradi sayilmadifindan, bunlarin beyan edilmesi s6z konusu
degildir. Temettii avanslar da kir paylar1 ile aym esaslarda vergilendirilmektedir.

30.2.1.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

Dar mikellef gergek kisilere yapilan kir payr Odemelerinin tevkifat yoluyla
vergilendirilmesi, tam mikellef gergek kigiler igin yapilan agiklamalar gergevesinde
yiiriitiilmektedir. Dar miikellef gergek kisilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul
sermaye iratlarinin Tiirkiye’de beyan edilmesine gerek bulunmamaktadir (GVK, Md.
86/2). Vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlanmin ise miinferit
beyanname ile 15 giin iginde vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir. (GVK, Md. 101/5)

30.2.2. Kurumlar

30.2.2.1. Tam Miikellef Kuramlar ile Hisse Senetlerini Tiirkiye’de Bir Isyeri veya
Daimi Temsilcisi Vasitasiyla Elinde Bulunduran Dar Miikellef Kurumlar

Adi1 gegen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kir pay:1 6demeleri
tevkifata tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger tam miikellef
bir kurumdan aldiklan kir paylari, istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir
(KVK, Md.5/1-a-1). Ancak, istirak kazanci istisnasi, yatinm fon ve ortakliklarindan alinan
kér paylan i¢in gegerli degildir. (Tam miikellefiyete tabi girigim sermayesi yatirim fonu
katilma paylar: ile girigim sermayesi yatirim ortakliklarimn hisse senetlerinden elde
ettikleri kir paylan hari¢). Bu nedenle, gayrimenkul yatirim fon ve ortakliklar: dahil olmak
fizere yatirim fon ve ortaklarindan alinan kér paylarmn kurum kazancina dahil edilerek
kurumlar vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen
bu kér paylar1 igin, dagitimi yapan yatirim fon ve ortakligi biinyesinde 6denmis olan vergi,
alinan kir payma isabet ettigi tutarda, yillilk beyannamede hesaplanan kurumlar
vergisinden mahsup edilebilir (KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatinm fon
veya ortakhigindan alinan net kir payimn gecerli kesinti oram kullamlarak briitlestirilmesi
suretiyle hesaplanmalidir.

30.2.2.2. Diger Dar Miikellef Kurumlar

Hisse senetlerini Tiirkiye’de bir igyer veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde
bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan kir pay1 Sdemeleri, tam miikellef gergek
kigilere Odenen kér paylarna iligkin yapilan agiklamalar g:ergevesmde tevkifat
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uygulamasina konu olacaktir. Menkul sermaye iratlan iizerinden tevkif suretiyle alinmig
vergiler, dar miikellef kurumlar agisindan nihai vergi olup (KVK, Md. 30/9), vergisi tevkif
yoluyla alinmamis menkul sermaye iratlarnin beyan yoluyla vergilendirilmesi
gerekmektedir,

30.2.3. Vergi tevkifatimin ihracqn tarafindan kesilmesi sorumluluguna iliskin
aciklama:

Vergi mevzuat: uyarmca 1 Ocak 2006 — 31 Aralik 2025 doneminde ise hisse senetlerinin
elden ¢ikartilmasi karsihinda elde edilen kazanglar i¢in tevkifat bankalar, araci
kurumlarca veya saklamaci kuruluglarca, pay kir paylan i¢in tevkifat ise ortaklik¢a
kesilecektir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BILGI

31.1. ihraggr veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasma iligkin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar
satisina dair kullandir izahnamenin iceriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmay:
kabul ettiklerine dair beyanlar:

Yoktur.
31.2. izahnamenin kullammmna izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kurnluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dénem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsammda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. izahname kullamm izninin verilmesinin sart: olan diger acik ve objektif kogullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satigimin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kogullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan sat
esnasmda yatirnmcilara sunulacagma dair koyu harflerle yazilmig uyar: notu:

Yoktur.
31A IZAHUNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA

YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE
BILGILER

Yoktur.
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31A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarn listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlari ve adresleri):

31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda a¢iklama:

31B iIZAHNAME KULLANIM IZNIiNIN TUOM YETKILI KURULUSA
VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BiLGIiLER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internct sitelerinde
izahnameyi verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer
vermeleri gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyar:

Yoktur.
32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler 1.T.U. Ayazaga Kampiisi, Koru Yoli, ARI 3 Binasi, Teknokent,
No:B401, 34469 Maslak - Istanbul adresindeki ihragginin merkezi ve bagvuru yerleri ile
ihrag¢inin internet sitesi (www.kron.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagm olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2024 tarihi itibariyla hazirlanan
finansal tablolan ve bagimsiz denetim raporlar

33. EKLER
1- Sirket Esas Sozlesmesi ve 14.06.2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis: ile

kabul edilen Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri Anonim Sirketi Genel Kurulunun

Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge
2- Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyam
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