TEKNOLOUJI

2024
Faaliyet
Raporu




! Kron Teknoloji 2024 Faaliyet Raporu

Icindekiler

YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

07 Sirket Profil

08 Kurumsal Kiinye

09 Vizyon ve Misyon

10 Kron Sermaye ve Ortaklik Yapisi
11 Kilometre Taslan

13 Urdnler

14 Kimlik & Erisim Yonetimi

17  Veri Glvenligi & Veri Yonetimi
18 Telekom Cozimleri

20 Global Ayak izimiz

21 Global Sektorel Basarilar

01 ‘ BiR BAKISTA KRON

02 YONETIM KURULU

23 Yonetim Kurulu
25 Komiteler
27 Yoneticiler

03 2024’TE KRON

29 Genel Midurlerimizin Mesaji

31 2024% Genel Bakis

32 Finansal Veriler

33 Sermaye Artirimi ve Blylime Yatirimlari
33 Genisleyen is Ortaklar Ekosistemi

35 Qduller, Basarilar ve Etkinlikler

37 Ar-Ge Faaliyetleri ve Yeni Urlinler

0 4 GELECEK STRATEJIMiZ VE SEKTOREL GORUNUM

40  Sektor Trendleri ve Gelecege Bakis
42  Stratejik Onceliklerimiz

Kron

TEKNOLOJI



Kron Teknoloji 2024 Faaliyet Raporu

05 INSAN VE KULTUR

46 Kron Kurum Kilturt ve Calisan Deneyimi
47 Degerlerimiz

48 Kron Yetenek Yonetimi

49 Kronda Egitim ve Gelisim

06 KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK

51 Yatinmar iliskileri BolGm

52 Pay Sahiplerinin Bilgi edinme Haklarinin Kullanimi

52  Genel Kurul

52 Kar Dagitim Politikasl

53 Paylarin Devri

53 Sirket Bilgilendirme Politikasi

53 Oy Haklarive Azinlik Haklari

53 Faaliyet Raporu

53 Menfaat Sahiplendirme Bildirgesi

54 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

54 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

55 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyan
56 Diger Hususlar

57 Sirketin Stratejik Hedefleri

58 Yonetim Kuruluna ve Ust Duzey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
58 Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

59 Sirdurllebilirlik

60 Sirdurilebilirlik Uyum Raporu

66 Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

73 Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

07 2024 KONSOLIDE FINANSAL RAPOR

83 1 0cak-31Aralik2024 Donemine Ait Konsolide Finansal Rapor ve
Bagimsiz Denetgi Raporu

Kron



l Kron Teknoloji 2024 Faaliyet Raporu

BASKANIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, kiiresel dlcekte biyiik degisimlerin yasandigl ve bu
degisimlerin is diinyasi Uzerinde derin etkiler biraktig bir yil olarak
hatirlanacaktir. Bu donlstim icinde sirketimizi dogrudan etkileyen
iki kritik faktor one clkmaktadir: Yapay zeka teknolojilerindeki hizli
gelismeler ve kiiresel jeopolitik dinamikler.

Yapay zeka, is yapis bicimlerini dondstirmenin 6tesinde, siber
glvenlik dinyasinda da koklu degisimlere yol aciyor. Giderek
daha karmasik hale gelen siber tehditler, yapay zeka destekli
saldirilarla yeni bir boyuta tasinirken, bu teknolojiler ayni
zamanda siber glivenligi giiclendirmek adina 6nemli firsatlar
sunuyor. Bugtin, makine 6grenmesi ve otomatik saldiri sistemleri
ile desteklenen tehdit aktorleri, kurumlar icin daha sofistike ve
hedef odakli saldirilar gerceklestirebiliyor. Bu degisen tehdit
ortami, glivenlik ¢coziimlerinin de ayni hizda evrim gecirmesini
zorunlu kiliyor. Kron Teknoloji olarak, yalnizca savunmada
kalmayip, yapay zekayi aktif olarak Urlinlerimize entegre ederek
gelecegin siber glivenlik coztimlerini gelistirme hedefiyle
ilerliyoruz. Yazilim gelistirme slreglerimizde yapay zeka destekli
otomasyon ve tehdit analizi sistemlerine yaptigimiz yatinmlarla,
daha gliclt, akilli ve proaktif glivenlik coziimleri gelistiriyoruz. Bu
donusim, sirketimizin dntiimuzdeki yillardaki en biytk blylime
alanlarindan biri olacaktrr.

LUTFi YENEL

Yonetim Kurulu Baskani

Jeopolitik gelismeler kiiresel ekonomik dengeleri degistirirken, sirketlerin uluslararasi stratejilerini de yeniden
sekillendirmesine yol agiyor. Ancak biz bu zorluklari bir risk olarak degil, biylk bir dondisim firsati olarak gériyoruz. 2024
yilinda attigimiz adimlarla Kron Teknoloji’yi kiiresel bir siber glivenlik lideri yapma yolunda énemli ilerlemeler kaydettik.
Hedef pazarlar olarak belirledigimiz Tlrkiye, Kuzey Amerika, Orta Dogu ve Asya-Pasifik bolgeleri, 2025 ve sonrasinda
blytme stratejimizin merkezinde yer almaya devam edecektir. Kuzey Amerika istirakimiz Kron Technologies US’in gelecek
blytimemizde lokomotif olmasi icin hem yerel ekibimizi gliclendirdik hem de Tirkiye'den sundugumuz mihendislik
destegini artirdik. Orta Dogu ve Afrika pazarlarinda, bolgesel yapilanmamizi tamamlayarak satis ve pazarlama stratejilerimizi
bolgesel dinamiklere uygun sekilde optimize ettik. Asya-Pasifik'te ise gecmis basarilarimizi daha ileri tasimak adina yeni ekip
arkadaslarimizi biinyemize katarak operasyonlarimizi genisletiyoruz. Kiiresel biiyime yolculugumuzda attigimiz bu adimlar,
sirketimizi gelecege daha giicli bir sekilde tasiyacaktir.

Kron
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2024 yili igerisinde gergeklestirdigimiz yonetim degisikligiyle, dinamik ve yenilikgi liderlik vizyonuna sahip iki basarili
yoneticimizi es CEO olarak atadik. Kron Teknoloji'nin blytimesini hizlandirmak, kiiresel rekabette giiclii bir konuma ulasmak
ve calisanlarimizin potansiyelini en Ust seviyeye cikarmak adina, bu liderlik dontstiminin blyiik bir deger yaratacagina
inaniyoruz. Bugtin, 18 yillik glicli bir mirasa, saglam bir teknoloji altyapisina ve yenilikgi bir bakis agisina sahip bir sirket olarak,
gelecege biiylk bir heyecan ve glivenle bakiyoruz. Siber giivenlik alaninda hem teknolojik hem de ticari anlamda yeni firsatlari
yakalamak icin cok dogru bir konumda oldugumuza inaniyoruz.

Bize gliven duyan yatirmcilarimiza, Turkiye'de ve diinya genelindeki musterilerimize, yaratici fikirleri ve 6zverili calismalariyla
gelisimimize katkida bulunan ¢alisanlarimiza ve beraberce ylrudigimuz tim is ortaklarimiza tesekkiir ederim. Kron

Teknoloji'yi gelecekte cok daha biylik basarilara tasimak icin birlikte calismaya devam edecegiz.

Sevgi ve Saygilarimla

Liitfi Yenel
Yonetim Kurulu Bagkani
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SIRKET PROFiILI

Kron Teknoloji, siber giivenlik sektorlinde genis bir erisim ve veri glivenligi trlin yelpazesi sunan lider teknoloji
sirketlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Gartner ve KuppingerCole gibi saygin arastirma kuruluslari, Kron’u diinyanin
en 6nemli erisim ve veri glivenligi sirketleri arasinda gostermektedir. 32 Gilkede 300’ den fazla misteriye hizmet veren
sirket, 2011 yilindan bu yana Borsa Istanbul'da (BIST: KRONT) islem gérmekte olup, 6 kitada ofisleri, distributorleri ve is
ortaklari araciligiyla kiresel 6lgekte faaliyet gdstermektedir.

2007 yilinda Telekom operatorlerine yazilim ¢oziimleri sunmak amaciyla kurulan Kron Teknoloji, 2012 yilinda odagini
genisleterek hizmet saglayicilar, finansal kurumlar ve biyik dlcekli sirketler icin operasyonel verimlilik ve siber giivenlik
cozlimlerine yonelmistir. Dijital dontsim slrecinde altyapl, operasyon ve givenlik alanlarindaki zorluklar ele almak,
Kron’ un yenilik¢i yaklagsiminin temelini olusturmaktadir.

Kron’ un rekabet avantaji, hiyerarsik olmayan bir yapi icinde galisan yetenekli miihendislik ekibine dayanmaktadir. Sirket,
is birligi ve yaraticilig) tesvik eden bir ortam sunarak hiz, givenilirlik ve kalite degerleri dogrultusunda hareket etmektedir.
Ayni zamanda insan odakli yaklasimi ve esnek ¢alisma ortamlarina verdigi nemle 6ne ¢ikmaktadir.

Artan glvenlik ihtiyaclari, dizenleyici degisiklikler ve siber saldirilar nedeniyle gelismis teknolojilere olan talebin hizla
blylmesi, Kron Teknoloji'yi stirekli inovasyon yapmaya tesvik etmektedir. Sirket, Turkiye'deki 3 Ar-Ge merkezinde yeni
nesil teknolojiler gelistirmeye odaklanirken, kiiresel varligini da genisletmeye devam etmektedir.

Erisimini daha da artirmak amaciyla, 2024 stratejisi kapsaminda is ortaklari kanallarina yaptig yatinmlari artirmaktadir.
Turkiye ve Amerika Birlesik Devletleri’ndeki ana ofislerinin destegiyle, Kron Teknoloji kiiresel blytimesini stirdiirmekte ve
musteri yakinligi, misteri ihtiyaclarinin derinlemesine anlasilmasi ve zamaninda hizmet sunma gibi temel degerlerine
bagli kalmaktadir.
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Kurumsal
Kunye

TICARET UNVANI
Kron Teknoloji Anonim Sirketi

GENEL MERKEZ

i.T.0. Ayazaga Kamplisii, Teknokent ARI3 Binasi, No:B401,
Maslak, Sariyer, istanbul, Tiirkiye

T:+90 21228651 22

F:+90212 286 5343

OFiSLERiMiz

Ankara
Bilkent Cyberpark, C-blok, K:3 No0:321, Bilkent - Ankara

izmir
Akdeniz Mah. 1353 Sk. Armesa Is Merkezi, No:2, Kat:1 Konak-izmir

Kron Technologies US (Ironsphere Inc.)
32nd Street Suite 201, Jersey City, NJ,07302, USA

Ticaret Sicil No Borsaya Kote Olma Tarihi
547587 27 Mayis 2011

internet Adresi islem Sembolii
www.krontech.com KRONT

E-Posta Adresi islem Gordiigii Pazar
yatirimci@krontech.com Ana Pazar

islem Gordiigii Borsa
Borsa istanbul
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ViZYON & MISYON

\_

N\ )
VizYONUMUZ MiSYONUMUZ
Dijital gelecegin glivenligi icin Kiresel bir teknoloji sirketi olarak,
gelismis siber glivenlik ve veri musterilerimizin dijital varliklarimi
yonetimi coziimleri ile dinya koruyan ve verilerini etkin sekilde
capindaki isletmelere glic vermek. yonetmelerini saglayan ¢ozimlerle
onlara deger katmak.
VAN J
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KRON SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Kron’ un 6denmis sermayesi 85.611.078 TL olup her biri 1 TL kayitl nominal bedeldeki 85.611.078 adet hisseden
olusmaktadir.

Sirketin 31 Aralik 2024 tarihli sermaye dagilimi asagidaki gibidir:

HiSSEDARLAR HiSSE GRUBU PAY TUTARI TL
ZEYNEP YENEL ONURSAL A/B 11.129.444
LUTFi YENEL B 15.082.168
FREE FLOAT B @ 59.399.466
TOTAL 85.611.078
%17.6
-~
%69.4
%13.0
SIRKET UNVANI MERKEZI ISTIRAK ORANI
KRON TECHNOLOGIES US NEW JERSEY - USA %100

Amerika Birlesik Devletleri’nde yer alan ve %100 u Kron Teknoloji A.$’ ye ait bagli ortaklik Ironsphere Inc. nin ticari
Unvani sirketin kiresel pazarlarda marka bilinirligini artirmak ve marka bitlinliglini saglamak amaciyla “Kron
Technologies US” olarak degistirilmistir.

Kron
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KILOMETRE TASLARI

2007 ®
o Telokom el o ® 2008

2009 ® o
= OrndoB M mien * 2010

20 l l v ® Halka arz (BIST: Kront)
* 2012

® (rin Odakli Blytime ve Uluslararasi
Pazarlara Agilma Stratejisi

® APAC ofisinin acilmasi

® APAC pazarinda ilk musteri

® Avrupa pazarinda ilk musteri

2013 ¢ e
e 2016

® ABD istirakinin agilmasi
(Krontech 100% Kron sermayeli)

2017 @

® ABD’ de ilk mUsteri

® Tlirkiye kurumsal ve kamu pazarina giris
® Deloitte Teknoloji Fast 50 Turkiye Odulu
o Ar-Ge 250 Tirkiye’ de yer almasi

o jlk Finans musterisi

* 2018

e ilk Kamu msterisi
® Ar-Ge 250 Turkiye'de yer almasi
o CIS bolgesinde ilk misteri

Kron
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2019 *

@ Bilisim 500 - Turkiye Merkezli Uretici

Veri Glvenligi Yazilimi Kategorisi’ nde 1.lik
® izmir Ar-Ge Merkezinin agilis|
e Deloitte Teknoloji Fast 50 Turkiye Odulu

® 2020
® PAM UrlnUyle Gartner Magic Quadrant raporunda yer

alma (Siber Guvenlik alaninda Magic Quadrant’ a giren
ilk Turk sirketi)

® Uluslararasi raporlarda Kron PAM urununum liderler
arasinda gosterilmesi (Forrester, KuppingerCole)

@ Bilisim 500 - Turkiye Merkezli Uretici
Veri Glvenligi Yazilimi Kategorisi’ nde 1.lik

® Ar-Ge 250 Turkiye’ de yer almasi

[
2 O 2 l ® PAM Urlinliyle Gartner Magic Quadrant raporunda

yer alma

e Uluslararasi raporlarda Kron PAM Griindnin liderler
arasinda gosterilmesi (Forrester, Kuppingercole)

@ Bilisim 500 - Turkiye Merkezli Uretici
Veri Glvenligi Yazilimi Kategorisi’ nde 1.lik

o Ar-Ge 250 Tiirkiye’ de yer almasi

e 20
® Zeynep Yenel Onursal tarafindan Netas 2 22

hisselerinin satin alinmasi

® Afrika pazarinda ilk musteri

® Uluslararasi raporlarda Kron PAM Griiniindn
liderler arasinda gosterilmesi (Forrester,
Kuppingercole)

® Ar-Ge 250 Turkiye” de yer almasi

2023 * T

®30'dan fazla tlkede musteri

e Uluslararasi raporlarda Kron PAM Grinintn liderler
arasinda gosterilmesi (Forrester, KuppingerCole)

®“Yilin Ihracat Sampiyonu” Oduld

° 2024

® Partner Portal Ve Kanal Programinin
Tamamlanmasi

® Kron DAM & DDM’in Gartner Raporunda Yer Almasi

® SaaS Modelinin Kullanima Sunulmasi

® Kuzey Amerika Yeniden Yapilanmasinin
Tamamlanmasi

® Orta Dogu’da yerel ekibin kurulmasi

® Ar-Ge 250 Turkiye listesine dahil edilme

® Bilisim 500 Listesinde 1. Sira - Turkiye merkezli
Teknoloji Tedarikgisi — Veri GUvenligi Yazilimi
Kategorisi

® HiB ihracat Hizlandincilarn Gimus Oduli

Kron
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URUNLERIMIZ

KiMLIK & ERISIM
YONETIMI

o Ayricalikli Erisim Yonetimi
(Kron PAM)

e Cok Faktorlii Kimlik
Dogrulama

® TACACS+ / RADIUS Erisim
Yoneticisi

TEKNOLOJI

e Uc¢ Nokta Ayricalik Yoneticisi

S —

—]
—©®

VERi GUVENLIGI &
VERI YONETiMi

e Veritabani Aktivite izleme
e Dinamik Veri Maskeleme
e Telemetri Veri Hatti

S —

TELEKOM
COZUMLERI

e Deep Packet Inspection

® Ger¢ek Zamanli Veri isleme
o Ag ve Servis Kalite Ol¢imii

e Kron AAA & Abone Yonetimi
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Kimlik & Erigim Yonetimi

Kron’un Kimlik ve Erisim Yonetimi platformu olan Kron PAM, Ust dizey glvenlik saglayarak kritik verilerinize glivenli
erisim imkani sunar.

W Ayricalikli Erisim Yonetimi (Kron PAM)
W Uc Nokta Ayricalik Yoneticisi (EPM)

W Cok Faktorlt Kimlik Dogrulama

B TACACS+ / RADIUS Erisim Yoneticisi

Ayricalikli Erigim Yonetimi (Kron PAM)

Tanim

Kron PAM, kritik BT altyapisina glivenli ve kontrolli erisim saglayarak kurumlari hem ic hem de dis kaynakli siber
glvenlik tehditlerinden korumak Uzere gelistirilmis, gelismis bir Ayricalikli Erisim Yonetimi (Privileged Access
Management - PAM) ¢6zimdr. Sifir gliven (zero-trust) giivenlik modelini benimseyen Kron PAM, ayricalikli hesaplarin
yonetimini, izlenmesini ve denetlenmesini saglayarak yetkisiz erisimleri dnler ve veri ihlali risklerini azaltir.

Platformun modiiler ve 6lceklenebilir mimarisi sayesinde farkli BT ortamlarina sorunsuz entegrasyon saglanabilir ve hizli
kurulum desteklenir. Adaptif giivenlik 6nlemleriyle oturum yonetimi, tehdit algilama ve kullanici davranisi analitigini
gelistirerek gercek zamanli izleme ve miidahale olanagi sunar.

Kron PAM; yapay zeka tabanli anomali algilama, rol tabanli erisim kontroll (Role-Based Access Control - RBAC), anlik
erisim yetkilendirme (Just-in-Time Access Provisioning - JIT) ve ¢ok faktorli kimlik dogrulama (Multi-Factor
Authentication - MFA) gibi ileri teknolojileri blinyesinde barindirir. Bu sayede sadece hassas verilerin korunmasini
saglamakla kalmaz, ayni zamanda farkli mevzuat standartlarina uyumu kolaylastiran glicli bir givenlik gercevesi sunar.
Platform, tiim olceklerdeki isletmeler icin bulut, kurum ici (on-premise) ve hibrit kurulum secenekleri sunarak
organizasyonlarin 6zel glivenlik ihtiyaglarini karsilar.

Ayrica Kron PAM, kapsamli denetim ve raporlama 6zellikleri sayesinde glivenlik ekiplerine ayricalikli hesap aktiviteleri
hakkinda ayrintili gbrinirlik saglar ve siber glivenlik politikalarina uyumu garanti eder. Akilli otomasyon ozellikleri ile
idari is yUikinU azaltarak, glivenlik ekiplerinin rutin erisim yonetimi yerine stratejik islemlere odaklanmasini saglar.

Kullanim Alanlari

Kron PAM, finans, enerji, saglik, telekominikasyon, kamu ve kritik altyapi sektorleri gibi siki dizenlemelere tabi
sektorlerde faaliyet gbsteren kurumlar icin kritik bir glivenlik ¢cozim olarak hizmet vermektedir. Ayricalikli erisim
yonetimini uctan uca saglayarak, ISO 27001, ISO 31000:2009, KVKK, PCI DSS, SOX, HIPAA ve GDPR gibi kiresel glivenlik
standartlariyla uyumlulugu glivence altina alir.

Baslica kullanim senaryolari sunlardir:

Finans Kurumlari ve Bankacilik: Finansal veritabanlarina yetkisiz erisimi 6nleyerek islemleri glivence altina alir ve
PCI DSS, SOX gibi siki bankacilik dlizenlemelerine uyumu saglar.

Enerji ve Kritik Altyapilar: Elektrik sebekeleri, petrol rafinerileri ve su aritma tesisleri gibi kritik tesislere yonelik

siber tehditleri 6nleyerek operasyonel teknolojileri (OT) ve endUstriyel kontrol sistemlerini (ICS) korur.

Telekomiinikasyon: Ag altyapilarini, abone verilerini ve ayricalikl hesaplari siber tehditlerden koruyarak GDPR ve
diger veri gizliligi yasalarina uyumlulugu saglar.

Kamu ve Devlet Kurumlari: Hassas kamu kurumu veritabanlarina erisimi glivence altina alarak sifir gliven
(zero-trust) politikalarini uygular, iceriden gelebilecek tehditleri dnleyerek siber glivenlik dnlemlerini gliglendirir.

Bulut ve Hibrit Ortamlar: AWS, Azure ve Google Cloud gibi ¢oklu bulut ortamlarinda ayricalikli erisimin siki
bicimde kontrol edilmesini saglayarak giivenli erisim yonetimini mimkun kilar.

Sektore 6zel uygulamalarin 6tesinde, Kron PAM kurumsal BT ortamlarinda, DevOps ekiplerinde ve uzaktan calisan
personellerde siber giivenlik stratejilerini gelistirir; kurumlarin i¢ ve dis tehditleri en aza indirerek strekli gtivenlik ve
uyumluluk saglamasina destek olur.

Kron
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Kron PAM
Uriin Ailesi - Modiiller

[EXEE|
HEO!

PAROLA KASASI

Tum ayricalikli hesap
kimlik bilgilerinin
merkezi ve giivenli bir
sekilde saklanmasini
ve yasam dongUlsu
yonetimini saglar.
Sistemlere ve
uygulamalara yetkisiz
erisimi onler.

=0

VERITABANI ERi$iM
YONETiMi

Veritabani
yoneticilerinin kritik
verilere erisimini
denetleyerek oturum
kayd, politika
uygulamasi ve
dinamik veri
maskeleme imkani
sunar.

Kron

TEKNOLOJI

. MAKINE
KIMLIK YONETIiMi

APl anahtarlari,
parolalarve
sertifikalar gibi gizli
bilgilerin glivenli bir
sekilde saklanmasini,
dondurilmesinive
erisim yonetimini
otomatiklestirir.
Kimlik bilgisi sizintisi
riskini azaltr.

KULLANICI

DAVRANIS ANALITIGI

Gelismis yapay zeka
algoritmalarla
desteklenen Kullanic
Davranis Analitigj, ic
tehditlerden
kaynaklanan koti
niyetli faaliyetleri
tespit etmeye
yardimci olur.

AYRICALIKLI

OTURUM YONETICISi

Gelismis oturum
yonetimi yetenekleri
sunarak ayricalikl
oturumlar tizerinde
tam kontrol saglar.

BULUT YAPISI
YETKI YONETIMI

Bulut varliklarini
tanimlar, yetkileri izler
ve olasi glivenlik
olaylarini raporlar.
Kuruluslarin asgari
ayricalik ilkesini bulut
ortaminda
uygulamasini saglar.

GUVENLI UZAKTAN
ERiSiM

Uclinc taraf
tedarikciler ve
calisanlarigin gtivenli,
izlenen ve denetlenen
uzaktan erisim saglar.
Uyumlulugu korurken
glvenlik risklerini en
azaindirir.

AYRICALIKLI GOREV
OTOMASYONU

Esnek ve
Olceklenebilir bir
mimariyle rutin
gorevleri
otomatiklestirir ve
hizmet kesintilerini
onler.




Kimlik & Erisim Yonetimi
Uc Nokta Ayricalik Yoneticisi (EPM)

Tanim

Kron Ug Nokta Ayricalik Yonetimi (Endpoint Privilege Management - EPM),
asgari ayricalik ilkesini uygular. Kullanicilarin ve uygulamalarin yalnizca gerekli
olan erisime sahip olmasini saglayarak glivenlik risklerini en aza indirir. Yetki
yUkseltme saldirilarini, i¢ tehditleri ve yetkisiz sistem degisikliklerini dnlerken
operasyonel verimliligi korur. Gercek zamanli izleme ve otomatik politika
uygulama ozellikleri sayesinde, kuruluslarin glivenliklerini gliclendirmelerine
yardimci olur.

Kullanim Alanlan

EPM, yetki ylkseltme saldirilarini dnleyerek gereksiz yonetici haklarini kisitlar
ve kotl amacli yazilim (malware) ile fidye yazilimi (ransomware) risklerini
azaltir. Yerel yonetici izinlerini kontrol ederek ve yetkisiz yazilim yiklemelerini
engelleyerek ug nokta cihazlarini glivence altina alir. Kuruluslar, asgari ayricalik
politikalarini uygulayarak kullanicilarin yalnizca ihtiyag duyduklar erisime
sahip olmasini saglayabilir ve verimliligi koruyabilirler.

Tanim

Kullanim Alanlari

TACACS+ [ RADIUS Erisim Yoneticisi

Tanim

TACACS+ / RADIUS Erisim Yonetimi, tek bir kurulumla
250.000 cihaza kadar destek saglayarak kuruluslarin
kullanicilar AAA (Authentication, Authorization, and
Accounting) ilkelerine uygun sekilde giivenli bir sekilde
yonetmesine olanak tanir. Tium oturumlari eksiksiz bir
sekilde kaydederek sistemde tam seffaflik saglar.

Kullanim Alanlan

TACACS+ / RADIUS Access Manager, allowing organizations
to manage thousands of devices with high performance,
provides full visibility by controlling all authorized users.

Kron

Cok Faktorlii Kimlik Dogrulama

Kron Teknoloji 2024 Faaliyet Raporu

Kron’un Cok Faktorli Kimlik Dogrulama (Multi-Factor Authentication - MFA)
¢ozUmd, kimlik hirsizligr ve yetkisiz erisim gibi siber tehditlere karsi kritik bir
glvenlik katmani saglar. Birden fazla kimlik dogrulama faktori talep ederek,
hesap ele gecirme ve veri ihlali risklerini azaltir. Yapay zeka destekli adaptif
kimlik dogrulama teknolojisine sahip olan Kron MFA, kullanici davranislarini
analiz ederek glivenlik dnlemlerini dinamik olarak ayarlar. Yiksek risk tasiyan
giris islemlerinde kimlik dogrulamayi gliclendirirken, glivenilir kullanicilar igin
kesintisiz erisim saglar; boylece tretkenligi engellemeden glvenligi artirir,

MFA, kritik verilere erisimi glivence altina almak icin tek kullanimlik parolalar,
cografi konum dogrulamasi ve yonetici onayi gibi ek glivenlik katmanlari
sunarak kullanici parolalarinin yani sira ek glivenlik saglar.
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Veri Giivenligi & Veri Yonetimi

Hassas verileri maskeleyen ve ag trafiginin herhangi bir kayip olmadan sorunsuz bir sekilde kaydedilmesini saglayan
gelismis ¢ozlimlerimiz veri ihlalleri ve sizinti riskini en aza indirir.

W Veritabani Aktivite izleme
W Dinamik Veri Maskeleme
W Telemetri Veri Hatti

Veritabani Aktivite izleme
Tanim

Veritabani Aktivite izleme (Database Activity Monitoring),
kurumlarin veritabanlarini giivence altina almak ve
hassas verilerin strekli olarak izlenmesini saglamak
amaciyla kullandigi bir glivenlik Grintdur. Veritabani
aktivite izlemenin temel hedefi, yetkisiz erisimleri ve
potansiyel tehditleri, veritabani tizerindeki her islemi
kaydederek tespit etmektir.

Kullanim Alanlari

Veritabani Aktivite Izleme, yetkisiz erisim girisimlerini
tespit ederek veritabani glivenligini artirir. Mevzuata
uyum icin gerekli izleme ve raporlama imkanlarini sunar.
Potansiyel tehditleri tanimlar ve hizli miidahale edebilme
yetenegi saglar. Hassas verilerin korunmasi ve izlenmesi,
veri ihlali risklerini azaltir ve kurumun itibarini korur.

Dinamik Veri Maskeleme
Tanim

Dinamik Veri Maskeleme (Dynamic Data Masking), veritabani yoneticilerinin
hassas verilere erisirken oturumlari kaydetmesini ve maskelemesini saglayarak
glvenligi artiran ve mevzuata uyumu destekleyen bir ¢cozimddr.

Kullanim Alanlari

Dinamik Veri Maskeleme; Oracle, MSSQL, MySQL, PostgreSQL, Hive ve IBM
DB2 dahil olmak tizere bircok veritabanini ve blyuk veri platformlarini
destekler. Hassas verileri otomatik olarak kesfedip tablo ve kolon seviyesinde
maskeleyerek gercek verilerin agiga ¢ikmasini engeller.

Telemetri Veri Hatti
Tanim

Kron Telemetry Pipeline; farkli kaynaklardan gelen
loglarin, metriklerin ve iz kayitlarinin toplanmasini,
islenmesini ve zenginlestirilmesini saglayarak, bu verileri
cesitli hedeflere uygun formatta sunan bir cozimddr.

Kullanim Alanlan

Gereksiz loglar azaltarak log depolama maliyetlerini
kontrol altina almaya yardimci olur. Zenginlestirme
ozelligi sayesinde loglari daha degerli ve islevsel hale
getirir. Farkli kaynaklardan gelen farkli formatlardaki
loglari standart hale getirerek veri yonetisimini
kolaylastirir. Log kaynaklarini ve hedefleri ayristirarak
Uretici bagimliligini (vendor lock-in) onler.
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@ Telekom Coziimleri

Kurumlarin BT altyapisini yenilikci teknolojilerle destekleyen ¢oziimlerle basarili bir dijital donlstim saglar.

W Deep Packet Inspection

W DPR Logging

MW Quality Assurance

W Kron AAA & Abone Yonetimi

Deep Packet Inspection
Tanim

Kron DPI, hem sabit hem de mobil servis saglayicilarninin
regulasyon gereksinimlerini karsilamak ve katma degerli
internet hizmetlerini mimkin kilmaya yardimci olmak icin
tasarlanmis bir Derin Paket Analiz Grintdur. Terabit
boyutunda trafik analizi ve abone trafiginin aktif yonetimini
yapabilecek Olcekte tasarlanmis bir Griindr,

Kullanim Alanlan

internet Servis Saglayicilari, giivenli internet ve diger yasa
disi faaliyetleri azaltmak icin dlizenleyici yikimliliklerine
uymak zorundadir. Kron DPI, kullanicr trafigini analiz, bant
genisligi ydnetimi, uygulama ve web siteleri seviyesinde
erisim kontroll gibi yetkinliklerle internet servis
saglayicilarinin kabiliyetlerini artirmaktadir. Uriin ayni
zamanda sebeke ve kullanici analitigine yonelik metadata
Ureterek sebeke planlama ve pazarlama analizlerine
yardimcr olmaktadir.
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Ger¢ek Zamanli Veri isleme

Tanim

Kron IPDR Logging, ag trafigine ait blyik hacimli kayitlari
yonetmek icin tasarlanmis bir loglama ¢ozimuddr.
Milyonlarca kaydi saniyede kayipsiz sekilde isleyebilir ve
verileri sikistirarak verimli bicimde depolar.
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Kullanim Alanlari

Kron IPDR Logging, telekom operatorleri ve blyik 6lcekli
kurumlarin loglama dizenlemelerine uygun kayit tutma
ve veri zenginlestirme yetenekleri sunar. Ayrica hazir
adaptorleri sayesinde yaygin kullanilan ag ekipmani
Ureticileriyle sorunsuz entegrasyon saglar.

ELELLLY
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Ag ve Servis Kalite Ol¢iimii

Tanim

Kron QA (Quality Assurance), dagitik bicimde konumlandirilan aktif cihazlar kullanarak ag ve servislerin kalitesini 6lgen bir
kalite izleme Grinidur.

Kullanim Alanlari

Ag ve Servis Kalitesi Olclimii ¢cozim, dagitik veri toplama mimarisi sayesinde ag trafigini gercek zamanli olarak proaktif
bicimde izler ve erken algilama mekanizmasi ile sorunlarin aninda tespit edilmesini saglar. Verilere tek bir arayiiz ve
platformdan erisim sunarak farkli platformlardan bilgi toplama ihtiyacini ortadan kaldirir ve kalite él¢lmlerinin etkin
bicimde yapilabilmesini mimkuin kilar.

Kron AAA & Abone Yonetimi

Tanim

KRON AAA, ag kaynaklarina erisim icin abone kimlik
dogrulama (authentication), yetkilendirme
(authorization) ve hesaplama/kayit tutma (accounting)
fonksiyonlari saglayan bir ag erisim yonetimi yazilimidir.
Bu yazilim, telekominikasyon operatorlerine abone
yonetimi fonksiyonlariyla birlikte sunulmaktadir.

Kullanim Alanlari

Uretici bagimsiz (vendor agnostic) tasarimi sayesinde
ayni anda farkli dreticilere ait ag cihazlariyla uyumlu
calisir. Artan trafik hacmine bagli olarak yatay ve dikey
olarak 6lgeklenebilir.

Kron
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GLOBAL AYAK iziMiz

@ Ofis / Satis Ekipleri @ Miisteriler

18 yil
Tecriibe
160+
Calisan

Kron

TEKNOLOJI
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GLOBAL SEKTOREL BASARILAR

Kron Teknoloji, siber glivenlik alaninda uzmanlasmis dnde gelen bir yazilim sirketi olarak, yliksek kaliteli ve yenilikgi
coziimleriyle kiiresel alanda kendini farklilastirmaktadir. Sirket, teknolojik mikemmeliyeti ve musteri odakli yaklasimini

vurgulayan bircok basari ve 6dil kazanmustir.

KuppingerCole

Kron Teknoloji, 2024 yilinda KuppingerCole’un
Leadership Compass raporlarinda iki ayri kategoride
one c¢ikanlmistir. Kron PAM, Ayricalikli Erisim Yonetimi
alanindaki Leadership Compass raporunda yer alarak
ayricalikli hesaplarin glivenligini saglama konusunda
global liderler arasinda gosterilmistir.

Bununla birlikte, Kron DAM&DDM Uriind, Veri
Glvenligi Platformlari igin hazirlanan Leadership
Compass raporunda taninarak veri givenligi
alanindaki etkisini giderek artirdigini kanitlamistir.

Bu basarilar, Kron’un hem ayricalikli erisim yonetimi
hem de veri givenligi ¢cozlimleri alanindaki lider
konumunu daha da saglamlastirmaktadir.

sKUppingercole

ANALYSTS

Gartner Magic Quadrant

Kron Teknoloji, siber glivenlik alanindaki konumunu
pekistirerek Gartner tarafindan bircok kez taninmistir.
Kron PAM, 2020 ve 2021 yillarinda Gartner’in
Ayricalikli Erisim Yonetimi (PAM) igin hazirladig)
Magic Quadrant raporuna dahil edilmis olup, Kron’u
siber glivenlik alaninda Magic Quadrant’a giren tek
Trk sirketi konumuna getirmistir. 2024 yilinda ise
Kron’un DAM&DDM (rlind, Gartner’in Veri Maskeleme
ve Sentetik Veri konusundaki Pazar Kilavuzu'nda

yer alarak, PAM disindaki ikinci Kron GriinG olarak
Gartner tarafindan taninmustir. Bu prestijli tanimirlik,
Kron'un veri glivenligi pazarindaki gorinirliguni
onemli 6lcide artirmaktadir.

Gartner

Kron

Omdia Universe

Kron Teknoloji, 2021-2022 yillarinda yayimlanan
“Omdia Universe: Selecting a Privileged Access
Management Solution” raporunda dnde gelen
Ayricalikli Erisim Yonetimi (PAM) saglayicilarindan
biri olarak gosterilmistir. Sirket, misteri deneyimi,
cozim yetkinlikleri ve pazar etkisi gibi kritik
alanlarda 6ne ¢ikarak, kiiresel 6lcekte glivenilir bir
siber glivenlik saglayicisi olarak itibarini daha da
glclendirmistir.

DMDIA

4.7 %A

Highest Rated on

Gartner
Peer |i

Ayricalikli Erigim
Yonetimi

v Kron PAM ile ayricalikli kullanicilari ve
oturumlar yéneterek verilerinizi ve kritik
altyapinizi koruyun.

v Parola Yonetimi

v Sifir Guven ilkeleri ile Oturum Yonetimi

v Mevzuat ve Denetim Uyumlulugu
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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana Sozlesmesi'nin 10. ve
11.Maddelerinde yer alan yetkilere haizdir. Yonetim Kurulumuz 6 Uyeden olusmaktadir ve gorev sureleri 3 yildir. Denetim
Komitesi Uyeleri ise, SPK’nin (II-17.1) Sayili Tebligi, Seri: X No:22 sayili Tebligi’nin 25. Maddesi ve SPK’nin ilgili mevzuati

hikiimlerinde aciklanan yetkilere sahiptir.

LUTFi YENEL

Yonetim Kurulu Baskani

Ayse Yenel Lehigh Universitesi Endstri Mihendisligi bolimd mezunudur. 1999 yilinda
kariyerine JP Morgan Chase Bankasi'nda baslayan Yenel, kredi analiti§i ve stratejik
planlama bélimlerinde farkli gorevler Ustlenmistir. Yenel, 2004 yilinda HSBC Tirkiye'ye
katilmadan dnce JP Morgan Chase Bankasr’'nda Kredi Kartlar Stratejisi Baskan Yardimcisi

olarak calismistir.

HSBC Tirkiye'de farkli st diizey roller Ustlenen Yenel, Kredi ve Risk Grup Baskanligl,
Risk Strateji ve Is Yonetimi Grup Baskanligi ve Bireysel Bankacilik & Birikim Yonetimi Is

Performansi Grup Baskanligi yapmistir.

Kron” un kurucu ortaklarindan olan Litfi Yenel, Kron’un Yonetim Kurulu Baskani olarak
gbrev yapmaktadir. Daha 6nce Alcatel-Lucent Tlrkiye’nin Yonetim Kurulu Baskani ve
CEO’su ve Alcatel-Lucent International’in Tlrkiye ve Bagimsiz Devletler Toplulugu ve
Ortadogu bolgelerindeki tilkelerden de sorumlu Baskan Yardimcisi olan Litfi Yenel,
Alcatel’e 1995 yilinda katilmis ve Kron’un kurulusundan 6nce ayrilmistir.

Alcatel'den 6nce Vestel'in Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su ve Sansui/Japonya’'nin
Yonetim Kurulu Gyeligi gbrevlerinde bulunmustur. Litfi Yenel, daha 6nce Sabanci
Holding'in ve Tirkiye Sanayici ve is Adamlari Dernegi’nin (TUSIAD) Yénetim Kurulu
Uyesi, Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi (YASED)’in Yonetim Kurulu Uyesi, Turkiye Kalite
Dernegi'nin (KALDER) Baskan Yardimcisi ve International Chamber of Commerce (ICC)
Elektronik Is ve Telekom Komitesinin tyesi pozisyonlarinda bulunmustur. Liitfi Yenel'in
Elektronik Mihendisligi ve isletme dallarinda yiiksek lisans dereceleri vardir.

2017 yilinda Bireysel Bankacilik ve Birikim Yonetiminden sorumlu Genel Midur Yardimcilig) AY$E YENEL

gorevini alan Yenel, ayni zamanda HSBC Bank A.S. istiraklerinden HSBC Portfoy Yonetimi
A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilig yapmistir.

Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

2023 yilinda HSBC'den ayrilip, Kron Teknoloji'ye katilmistir. Kron'da Co-CEO ve Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérevlerine devam etmektedir.

ZEYNEP YENEL ONURSAL

Yénetim Kurulu Uyesi

Kron

Zeynep Yenel Onursal, Pennsylvania Universitesi, Wharton School Finans bolimu
mezunudur. Kariyerine 2007 yilinda Goldman Sachs’in New York ofisinde yatirim bankacilig
yaparak baslamistir. 2010-2016 yillari arasinda Goldman Sachs Londra ofisinde finansman
ve krediler, alim-satim ve birlesme islemleri, 6zel sermaye fonlari gibi farkli bolimlerde
Baskan Yardimcisi olarak gorev almistir.

2016-2023 yillan arasinda Goldman Sachs Tirkiye Ulke Baskani ve Yonetici Direktori
gorevini Ustlenmistir.

Bankacilik sektoriindeki gorevleri yani sira, American Turkish Society (ATS) derneginde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak Amerika ve Turkiye arasindaki is birliklerini kuvvetlendirmek
icin destek vermektedir.

2023 yilinda Kron Teknoloji’ye katilan Yenel Onursal, Co-CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorevlerini stirdirmektedir.



Emre Baran, yazilim triinleri alaninda 20 yili agskin deneyime sahip bir girisimci ve
yazilim yoneticisidir. Yazilimlar arasi yetkilendirme hizmeti veren Cerbos’un kurucu
ortagl ve CEQ’su olarak gorev yapmaktadir.

Emre Baran, 2000’li yillarin ortalarinda Tlrkiye'nin en biyiik sosyal agi olan Yonja.

com’un kurucu ortagi ve CTO’su olarak gorev yapti. MBA derecesini aldiktan sonra

Google'a Kidemli Uriin Yoneticisi olarak katildi. Bu donemde Google’in reklamcilik
Urtinleri portfoyd igin 1 milyar ABD dolari tutarinda gelir saglayan birden fazla tirlin
olusturdu ve hayata gecirdi.

Google'daki kariyerinden sonra Baran ve (i¢ eski meslektasi Qubit’i kurdu. Emre
Baran, CTO ve yonetim kurulu direktori olarak gorev aldigr 10 yillik stire boyunca,
sirketin gelisiminin farkli asamalarinda triin gelistirme ve teknolojisinden sorumlu
oldu.

Baran, Pennsylvania Universitesi’nden Ekonomi ve Bilgisayar Bilimleri lisans
derecelerine ve INSEAD’den MBA derecesine sahiptir.
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EMRE BARAN

Yénetim Kurulu Uyesi

ZEYNEP TOKMAN CESUR

Zeynep Tokman Cesur, ODTU Sosyoloji ve Uluslararasi iliskiler gift anadal mezunudur.
Purdue University'de lisansustl egitimini tamamlamistir.

Kariyerine 2000 yilinda Hewlett Packard’'da baslayan Cesur, pazarlama ve insan kaynaklari
departmanlarinda farkli gdrevler Gstlenmistir. Cesur ayrica Sabanci Holding, Microsoft,
Adobe, PayCore ve Dassault Systems gibi sirketlerde pazarlama odaginda Ust dizey
gorevlerde bulunmustur.

Kadinlarin isglictine katiimini artirmaya yonelik sosyal sorumluluk platformu
YenidenBiz'de de gonilli calismalar ydritmustar.

Bagimsiz Uye

Yavuz Suat Bengtir 1981 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Elektrik Mihendisligi Bolimi
Haberlesme-Mikrodalga grubunu bitirmistir. Ayni yil ASELSAN'da AR-GE mUhendisi olarak
calismaya baslayan Bengiir, 1985 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik Elektronik
Mihendisligi Yiksek Lisans 6grenimini tamamlamistir.

1992-2017 Yillan arasinda ASELSANda sirasiyla; Haberlesme Elektronik Harp Sistem
Muhendisligi Midurl, Savunma Programlan Is Gelistirme Midurd, Deniz Savas Sistemleri
Program Direktord, Deniz Sistemleri Program Direktord, Ulasim, Glivenlik, Trafik/Otomasyon ve
Enerji (UGES) Sektor Baskanlig kurucu Bagkani ve ASELSAN Genel Midr Yardimcisi gorevlerini
Ustlenmistir.

Ekim 2017-Temmuz 2018 doneminde ASELSAN Yonetim Kurulu Danismanligl, Urdindeki
“ASELSAN Middle East-AME” sirketinin Yonetim Kurulu Baskan Vekili gorevlerini Ustlendi.
Temmuz 2018 yilinda ASELSAN'dan emekli olarak ayrildi. 2016 2018 doneminde Tiirk Elektronik
Sanayicileri Dernegi (TESID) Yonetim Kurulunda gérev almistir. Halen TESID Genel Sekreterligi
gorevini ylritmekte, Cankaya Universitesi Mihendislik Fakiltesinde yar zamanli Ogretim
Elemani olarak calismaktadir. Evlive 2 cocuk babasidir. ingilizce bilmektedir.

Kron

YAVUZ SUAT BENGUR

Bagimsiz Uye
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KOMITELER

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Yapi ve Bagimsizlig

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla, SPK’nin yirlrlikteki
mevzuatina uygun olarak, denetimden sorumlu komite, kurumsal yonetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komiteleri
olusturulmustur. Kurumsal Yonetim ilkelerinde éngérilen, ayr bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmayarak,
gbrevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Denetim Komitesi

ADI SOYADI GOREVI BAGIMSIZLIK
Yavuz Suat Bengiir Komite Baskani Bagimsiz
Zeynep Tokman Cesur Uye Bagimsiz

Denetim Komitesi, her tirld i ve bagimsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir bicimde yapilmasi igin gerekli tim tedbirleri
almakta ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile verilen gorevleri yerine getirmektedir. Komitenin calisma esaslari SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerine uygun olarak belirlenmis ve sirketin Internet sitesinde aciklanmistir. Komite, iki bagimsiz yonetim kurulu
tyesinden olusmustur. 2024 yili icerisinde 8 kere toplanmis, gbrev ve ¢alisma esaslarinin belirlendigi diizenlemede yer alan
gorevlerini yerine getirmistir. Vil icinde yonetim kuruluna 8 kere bilgilendirme ve raporlama yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

ADI SOYADI GOREVi BAGIMSIZLIK
Yavuz Suat Bengiir Komite Bagkani Bagimsiz
Liitfi Yenel Uye Bagimsiz Degil
Onur Gelik Uye Bagimsiz Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumunu izlemekle sorumlu olup 6zellikle Sirkette Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nin ne 6l¢tide uygulandigini arastinp séz konusu ilkelerin uygulanmamasi halinde bunun nedenlerini
saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklari ve ¢ikar catismalarini belirleyerek Yonetim Kurulu’na
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ile gorevlidir. Aday gdsterme komitesi ve Gicretlendirme komitesinin de gorevlerini
yerine getirmektedir. Gorev ve calisma esaslari Yonetim Kurulumuz tarafindan belirlenmis, yazili hale getirilerek kamuya
actklanmistir. 2024 yili icinde belirtilen gorevler komite tarafindan yerine getirilmistir. Komite 2 icraci olmayan yonetim
kurulu Gyesinden ve yatinmcr iliskileri birimi yoneticisinden olusmakta, komite baskani Yavuz Suat Bengir bagimsiz tye
statiistindedir. Komite 4 kere toplanmis ve yonetim kuruluna 4 kere bildirimde bulunmustur.
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Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

ADI SOYADI GOREVi BAGIMSIZLIK
Zeynep Tokman Cesur Komite Bagkani Bagimsiz
Liitfi Yenel Uye Bagimsiz Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin amaci, Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek konularda Yonetim Kuruluna 6neri ve
tavsiyelerde bulunmaktir. Bu konular, stratejik, finansal ya da operasyonel alanlardaki risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
tanimlanmas, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak énceliklendirilmesi, izlenmesi ve gézden gegirilmesi, maruz
kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin Sirketin risk profiline ve istahina paralel olarak yonetilmesi,
bunlarin raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi olarak siralanmaktadir.

Komite yonetim kurulu tarafindan olusturulmus ve yazili hale getirilerek, kamuya aciklanmis gbrevlerini 2024 yilinda
yerine getirmis bu kapsamda Sirketimizin risk yonetim sistemini gdzden gegirerek raporunu Yonetim Kuruluna
sunmustur. iki ayda bir olmak Uzere 6 toplanti yapilmistir. Komitenin baskani bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir ve 2
icraci olmayan Uyeden olusmustur.

Kron

ENOLOJI



Kron Teknoloji 2024 Faaliyet Raporu

YONETICILER

AYSE YENEL ZEYNEP YENEL ONURSAL
Co-CEO Co-CEO

FUAT ALTIOGLU
Genel Mudir Yardimcisi
(Finans)

SERDAL YILDIZ
Genel Mudir Yardimcisi
(Teknoloji)

KEVIN MARVIN
Ulke Miidiirli, Kuzey Amerika

MEHMET ILGAZ
Genel Miidiir Yardimcisi
(Urtin)

ERHAN YILMAZ
PAM Uriin Yonetimi
Direktori

CANEL GURGEN ARCAK
Insan Kaynaklari
Direktoru

SERHAT UMIT CELIK
Kurumsal Is Birimi
Satis Direktorii

LEVENT ARS
Yurtdisi Satis Direktorii
(Ortadogu, Afrika ve Asya Pasifik)

BORA DONMEZ
Kamu ve Finans I Birimi
Satig Direktorti

MANOJ PANCHAL
MEAI Bolge Direktori

=

BERKAY MEKER
Tiirk Telekom Grup’tan Sorumlu
Satis Direktori

MEHMET A. TANSAL
Turkcell Gruptan Sorumlu
Satig Direktori

OLGA MATVEEVA
CIS Bolge Satis Direktorii

ONUR SEMiH SEVIM
Yurtdigi Satig Direktori
(Bati Avrupa ve Latin Amireka)

AHMET CEMAL AKGUN ALI ORKUN DUMURCAKLI

Pazarlama ve Kanal Yonetimi Siber Glivenlik
Direktorii Goziimleri Direktori

HAKAN OTAL
Operasyon & Destek
Direktdrii

ERTURK VAROL
Siber Glivenlik Uriin Operasyonlari
ve Destek Direktorii

.

PINAR GUNGOR BIiLGIN BARAN BARUT
Proje Yonetimi Ofisi Telekom Gozlimleri
Direktori Direktori

AKIN KUCUK
Yazilim Gelistirme
Direktorii

SINAN KESKIN
Yazilim Gelistirme
Direktori
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GENEL MUDURLERIMIZIN MESAJI

ZEYNEP YENEL ONURSAL AYSE YENEL
Es-CEO Es-CEO

Degerli Paydaslarimiz,

Kron Teknoloji'nin Es CEQ’lar olarak, sizlere bu mektubu biyik bir heyecan ve sorumluluk duygusuyla yaziyoruz. Yakin
zamanda Ustlendigimiz bu gorevde, sirketimizin sahip oldugu blylk potansiyel ve glicli temellerin bize verdigi enerjiyle
gelecege emin adimlarla ilerliyoruz.

Oncelikle, yatinmcilarimiza bize duyduklan given icin, calisanlanimiza ozverili emekleri ve uzmanliklar igin ve
musterilerimiz ile is ortaklarimiza devam eden is birlikleri icin en igten tesekkirlerimizi sunariz. Hep birlikte, Kron’u
Turkiye’nin lider teknoloji sirketlerinden biri haline getirirken, 32 Ulkeye yayilan kiresel varligimizi ve siber giivenlik
alanindaki glicli itibarimizi biytdtmeye devam ediyoruz.

Sirketimiz ve sektorlimiiz agisindan degisimin hiz kazandig) bir ddnemden geciyoruz. Dijital dlinya benzeri gorilmemis bir
hizda déndstyor; kurumlar giderek daha karmasik glvenlik tehditleriyle karsi karsiya kaliyor, bulut teknolojilerine gegis
hizlaniyor ve kimlik ile veri glivenligi her zamankinden daha kritik bir hale geliyor. Bu dinamikler icinde, Kron Teknoloji
olarak kurumlarin bu zorluklari glivenle asmasina destek olacak avantajli bir konumda bulunuyoruz.

2024 yili boyunca, 2025 ve sonrasindaki buyimemizi hizlandirmak igin temellerimizi gliclendirmeye odaklandik. Rekabet
glicimUzu artirmak ve isimizi daha saglam bir yapiya kavusturmak icin uzun vadeli ve strdirilebilir bir blyiime stratejisi
dogrultusunda onemli stratejik adimlar attik ve birgok girisimi devreye aldik.

Oncelikli hedefimiz, musterilerimizin karsi karsiya oldugu kritik giivenlik zorluklarina ¢ézimler sunan platformumuzu
genisletmek. Kimlik ve veri glivenligine odaklanarak Ar-Ge yatirimlarimizi d5nemli l¢tde artirdik. 2024 yilinda mihendislik
ekibimizi 92 kisiden 113 kisiye ¢ikardik. Bu blylime, 2025 ve sonraslicin teknolojik mikemmeliyet konusundaki iddiamizi
daha da gliclendirecek.

Stratejimizin bir diger temel ayagi ise, glicli bir is ortakligi ekosistemi olusturmak. 2024 yilinda bu alana ciddi yatirmlar
yaparak yeni Kanal is Ortagl Programimizi hayata gecirdik, Is Ortag Portalimizi devreye aldik ve stratejik cografyalarda
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dogru is ortaklarini ekosistemimize kattik. Bu galismalarin simdiden sonuglar verdigini gérmekten blylik memnuniyet
duyuyoruz; 2023te siber glivenlik satislarimizin yalnizca %20’si is ortaklarimiz araciligiyla gerceklesirken, bu oran
2024’te %57ye ylkseldi. Ayrica, is ortaklarimiz sayesinde 2024 yilinda 58 yeni misteri kazandik; birlikte 6lceklenebilir ve
strddrilebilir blyiime yolculugumuzu hizlandiryoruz.

Kiresel varligimizi genisletmek de bir diger stratejik dnceligimiz. 2024’te Kuzey Amerika ve Orta Dogu’da yerel ekiplerimizi
blyuttlk, is ortagr agimizi genislettik ve bu pazarlarda glicli bir konum elde etmek icin yatirimlarimizi artirdik. 2025 yilina
tam anlamiyla hazir bir ekip ile giriyoruz ve 6nimuzdeki yillarda bu pazarlardan anlamli gelir katkilar bekliyoruz.

Finansal agidan en blyuk dnceligimiz, daha dngorilebilir ve direncli bir gelir modeli olusturmak icin abonelik tabanli gelir
yapisina gegisi hizlandirmak. 2024, bu déntsimde 6nemli bir kilometre tasi oldu; abonelik gelirlerimiz %245 artarken,
Yillik Yinelenen Gelir (ARR) blytimemiz %95 seviyesine ulastl. Kisa vadede bu gegis toplam gelirlerimizi olumsuz etkilese
de, uzun vadede deger yaratan, ongorilebilir ve stirdirilebilir bir blylime modeli insa ediyoruz.

Sirketimiz buyurken, kurumsal yapimizi ve sirket kiltirimizi de glclendirmemiz gerektiginin bilincindeyiz. 2024
yilinda calisan sayimizi 133'den 160’a ¢ikardik ve ekip ici is birligini artirmaya, ilham verici bir calisma ortami yaratmaya
ve performans odakli bir organizasyon yapisini desteklemeye oncelik verdik. Liderlik ekibimizi giiclendirirken, is birligi
kulturiinU pekistirmek ve calisan deneyimine yatinm yapmak bizim icin yalnizca sirketi buyttmek degil, ayni zamanda
etkimizi ve verimlilig§imizi artirmak adina kritik bir stratejik onceliktir.

2024, saglam temeller attigimiz ve gelecege daha giicl bir sekilde hazirlandigimiz bir yil oldu. 2025% net bir vizyon, glicli
bir ekip ve yenilikcilige olan sarsilmaz bagliligimizla giriyoruz.

Bu yolculugun bir pargasi oldugunuz igin tesekkir ederiz. Daha yeni basliyoruz!

Ayse Yenel & Zeynep Yenel Onursal

11 Mart 2025
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2024’E GENEL BAKIS
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Yillik Yinelenen Gelir

17

a3

58 yeni miisteri

Abonelik satislar

(ARR) %95 artarak yillik bazda %245 kazanildi, yillik
5,15 milyon USD’ye artti. bazda %24 artis
ulasti. sagland.

Kuzey Amerika (NA) ve Orta

Ana pazar satislari, Dogu & Afrika (MEA)

Yinelenen gelirlerin

USD bazinda toplam satislar .
SOl S . , operasyonlarinin yeniden
yillik %28 biiylidii. L(;Ind’ekl pay! 0/942 den yapilandirlmasi nedeniyle
%55’e yiikseldi. 2024'te uluslararasi
K satiglarda diisiis yasandi.

i

2024 yilinda attigimiz

%

2023 yil sonunda 133

&

Abonelik tabanli lisans

kisiden olusan ekibimiz, modeline gecis stratejisi giiclii temellerle,
2024 itibariyla 160 nedeniyle kisa vadede 2025 icin biiyiime
kisiye ulast. toplam gelir ve agisindan saglam bir
kéarhilikta diisiis konuma ulastik.
K gorilda.
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FINANSAL VERILER
FINANSAL SONUGLAR TL 31.12.2024 31.12.2023
Net Satis Gelirleri 313.648.731 445.249.670
Briit Kar 267.178.072 389.249.035
Faaliyet Giderleri -283.647.839 -284.710.871
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 48.230.572 66.177.153
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -21.985.236 -25.723.717
Faaliyet Kari [ Zaran 9.775.569 144.991.600
Finansman Gelirleri 20.711.794 39.597.806
Finansman Giderleri -17.882.926 -48.985.888
Net Parasal Pozisyon Kazang / Kayip -58.610.589 -83.277.773
Vergi Oncesi Kar [ Zarar -43.323.048 56.099.887
Ertelenmis Vergi Gelir / Gideri 594.582 10.849.087
Donem Kar [ Zarar -42.728.466 66.948.974
Hisse Basina Kazang -0.499 1.564
FAVOK 77.822.087 198.376.352
KARLILIK ORANI 31.12.2024 31.12.2023
Briit Kar Mariji %85 %87
Faaliyet Kar Marji %3 %33
FAVOK Marji %25 %45
Net Kar Mariji %-14 %15
OZET BILANGO 31.12.2024 31.12.2023
Toplam Donen Varliklar 278.700.491 386.654.083
Nakit ve Finansal Yatinmlar 86.234.894 89.317.654
Ticari Alacaklar 181.479.012 284.381.464
Maddi Duran Varliklar (Net) 10.747.974 8.069.757
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 369.004.922 266.365.084
Toplam Varliklar 713.314.910 716.981.623
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 48.366.745 48.649.469
Ozkaynaklar 381.098.799 451.441.946
LIKiDITE ORANLARI 31.12.2024 31.12.2023
Cari Oran 1.18 2.28
Likidite Orani 1.18 2.27
FINANSAL YAPI ORANLARI 31.12.2024 31.12.2023
Ozkaynaklar / Pasif Toplami %53 %63
Kisa Vadeli Yuikiimliiliikler / Pasif Toplami %33 %24
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Pasif Toplami %14 %13

*Tuim rakamlarda TMS 29 etkisi bulunmaktadir.
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SERMAYE ARTIRIMI VE BUYUME YATIRIMLARI

Sirketimizin biytumesini hizlandirmak ve kiresel rekabet gliciint artirmak amaciyla, 11 Aralik 2024 tarihinde, kayitli
sermaye tavani olan 500.000.000 TL icinde kalmak kaydiyla, tamami nakden 6denmek tizere %100 oraninda riichan hakki
kullandirilarak 85.611.078 TL'den 171.222.156 TL'ye bedelli sermaye artirimi yapilmasina iliskin hazirlanan izahname
taslaginin onaylanmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuruda bulunulmustur.

Kron 2023 yilinda yaptigl sermaye artinmi ile Ar-Ge yatirmlarina dncelik vermis, trtinlerinin kiiresel pazardaki rekabet
gliclnl kuvvetlendirecek gelistirmeler yapmis ve Orta Dogu gibi yeni hedef pazarlara girisinin temellerini atmistir. Kuzey
Amerika, Uzak Dogu Asya ve Orta Dogu piyasalarindaki firsatlari degerlendirmek ve kiiresel basarilarini sirdirebilmek igin
Kron yatinmlarnini hizlandirmaya karar vermistir. Onerilen sermaye artirnmi, Ar-Ge ve kiiresel satis pazarlama yatinmlarinin
yani sira, blylimenin getirdigi artan isletme sermayesi ihtiyacini da goz 6ntinde bulundurmaktadir.

e 0 a desel Dag
1. AR-GE ve Uriin Gelistirme Yatirimlan %30
2. Kiiresel Kanal Yapimizi Gli¢lendirecek Yatirimlar %40
3. Artan isletme Sermayesi ihtiyaci %30

IS ORTAKLIGI EKOSISTEMIMIZi GENISLETIYORUZ

Giiglii s Ortakliklari ile Biiyiimeyi Hizlandiryoruz

is ortaklarimiz basar yolculugumuzun merkezinde yer
almaya devam ediyor. 2024 yilinda proje takip ettigimiz

is ortaklarimizin sayisini dnceki yillara kiyasla iki katina
cikararak ekosistemimizi 6nemli 6lglide genislettik. MEA,
APAC, ABD ve Turkiye'deki stratejik is ortaklarimizla daha
yakin is birligi yaparak, son kullanicilara yonelik etkinlikler
gerceklestirdik ve yeni projeleri ok daha hizli hayata
gecirdik.

Is ortaklarimizla blyume stratejimizin en 6nemli donim
noktalarindan biri, s Ortaklari Portalimizin ve Kanal
Programimizin tamamlanmasi oldu. Bu girisimler
sayesinde Kron, is ortaklari ekosistemini yonetme ve
bir arada tutma konusunda katma degerli bir yaklasim
sunuyor ve is birliklerinin daha verimli hale gelmesini
sagliyor. Is ortaklarimiz artik:

Kron
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W Projelerini ugtan uca daha verimli bir sekilde takip
edebiliyor,
N B Online sertifikasyon programlari ile ekiplerini
BT VlZYON gelistirebiliyor,
PANELI . B Pazarlama aktivitelerini daha kolay yoneterek daha fazla
katilim saglayabiliyor,
B Uriin dokiimanlarina ve sunumlarina zahmetsizce eriserek

liker Rodoplu Ayge Yenel Fatih Ergll satis siireclerini destekleyebiliyor.
Dall Technologias Kran Technologies Check Point

Tarkiye Saty Direktbel CCELE L e by Son kullanicilara yonelik pazarlama faaliyetlerimiz
sayesinde pazardaki marka bilinirligimizi artirarak, kanal

¥ _ ;! is ortaklarimizin daha fazla is firsati yaratmasina olanak
o ' ' sagladik. Ortak etkinlikler ve girisimler araciligyla,
’ is ortaklarimiz ve misterilerimiz arasindaki sinerjiyi
glclendirdik, proje gelistirme stireglerini hizlandirdik ve daha
fazla deger Urettik.

BANELISTLER

GUglu ve dinamik is ortakligl agimizi gelistirme taahhiidimiiz
devam etmektedir. Yenilik¢i ¢cozimler, egitimler ve
kaynaklarla ekosistemimizin strdirdlebilir biylmesini
saglamak icin yatirnimlarimizi artiriyoruz.

is ortaklarimizi merkeze alan yaklasimimizin temel bilesenleri:

1.Stratejik Bilyiime: Is ortakligi agimizi iki katina cikardik; cografi kapsamimizi genisletiyor ve yiiksek etkili projeleri
daha hizli hayata gecirme kabiliyetimizi giiclendiriyoruz.

2.Gelismis Is Birligi: Kilit pazarlarda is ortaklarimizla birlikte diizenledigimiz etkinlikler sayesinde son kullanicilarla
daha guicli bir etkilesim kurarak, proje gelistirme slreclerini hizlandiryoruz.

3.Pazar Bilinirligi ve is Etkisi: Son kullanicilara yonelik
pazarlama kampanyalarimiz marka bilinirligimizi artirarak,
is ortaklarimizin daha fazla basari elde etmesini destekliyor.

4.Giiglendirilmis is Ortaklari: Kron Is Ortaklari Portali
ve Kanal Programi, is ortaklarimizin ihtiyag¢ duydugu
kaynaklara, egitimlere ve desteklere kolayca erismesini
sagliyor.

5.Siirekli lyilestirme: I ortaklanmizdan aldigimiz geri
bildirimleri stratejimize entegre ederek ekosistemimizin
verimliligini her gegen yil daha da artiriyoruz.

Is ortaklarimiza olan bagliligimiz, basarimizin temel tasi olmaya devam ediyor ve 6nimizdeki yillarda birlikte daha
blyik basarilara imza atmayi hedefliyoruz.

Kron
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ODULLER VE BASARILAR

TUBISAD Yagsam Boyu Hizmet Odiilii

TUBISAD Bilisim Sanayicileri Dernegi ve TBD TURKIYE
BILISIM DERNEGT’ nin 1996 yilindan itibaren verdigi “Yasam
Boyu Hizmet Odiilii” Toreni, Ankara'da gerceklesti.

Bilisim sektortine sunduklari katkilarla iz birakan Kron
Teknoloji Yonetim Kurulu Baskani Liitfi Yenel bu yilki Yasam
Boyu Hizmet Odili’niin sahibi oldu.

Odul, T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Bakan Yardimcisi
Sayin Omer Fatih Sayan tarafindan takdim edildi.

Turkishtime AR-GE Raporu

Turkishtime Dergisi tarafindan yapilan AR-GE 250
arastirmasinda Kron, bilisim sektoriinde en cok AR-GE
yatinmiyapan sirketler arasinda yer ald1.

Bilisim 500 Arastirmasi

Kron Teknoloji, Bilisim 500 Oddlleri’nde ‘Veri Guvenligi
Yazilimi Ureticisi’ Kategori Birincisi Oldu. Boylece 4. Kez
kendi kategorisinde birinci olmayi basardi. Ayrica Bilisim 500
Plus kategorileri arasinda yer alan Yazilim Ihracati Gelirlerine
Gore Turkiye’ ninilk 15 Sirketi arasinda yer almayi basardi.

HIB ihracati Hizlandiranlar Odiilii

Kron, “Ihracati Hizlandiranlar” 6dulleri kapsaminda “Veri
Analitigi ve Yapay Zeka” kategorisinde Telemetri Pipeline
Urtintyle gimus odule layik goruldi. Kron Teknoloji adina
6dili Yonetim Kurulu Baskani Lutfi Yenel, Co-CEO Ayse
Yenel ve CPO Mehmet ILGAZ ald.

TUBITAK

Buyuk isletmelerin giin gectikce blylyen data
gereksinimine karsi ihtiyac haline gelen modernizasyon
ve konteyner teknolojisi icin ©nemli bir rin haline
gelen Telemetry Pipeline Grinimiz TUBITAK’ in destek
programina kabul edildi.
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GLOBAL ETKINLIKLER

Black Hat MEA - Suudi Arabistan

Kron, bolgenin en biyik ve genis katilimli etkinligi olan
Black Hat MEA 2024’ de “Bronz Sponsor” olarak yer ald1.
Etkinlik sirasinda Siber Guivenlik Coziimleri Direktorimiz
Ali Orkun Dumurcakli “Navigating the Future of
Cybersecurity with Kron PAM” baslikli sunumunu
gerceklestirdi.

CYSEC Global - Birlesik Arap Emirlikleri

Kron Teknoloji, Gold Sponsor oldugu CYSEC Global UAE
etkinliginde Co-CEQ Ayse Yenel in sunumu sonrasinda “En
Iyi PAM CozUmU” 6dulind aldi.

GITEX - Birlesik Arap Emirlikleri

M o - S CYSEC
Kron Teknoloji, Birlesik Arap Emirlikleri, Dubai Diinya ; % U. A.E
Ticaret Merkezinde her yil gerceklesen diinyanin en blyuk "
teknoloji fuari GITEX de distribltor, is ortagl ve misterileri
ile bir araya geldi. Genis bir ekip ile katilim saglanan sov’ da

VRGO B EGTTRGN|

UAE'S DIGITAL SHIELE}:.

WHERE T JRTY TAMNES CENTER STAGE

Kron PAM, Kron DAM&DDM ve Telemetry Pipeline Grlnleri p .o
katiimcilara anlatildi.

OFFICIAL HOST

GISEC Global - Birlesik Arap Emirlikleri
Bolgenin en blylk bilgi glivenligi fuar ve platformu olan, endistri, hiikiimet ve dlstince liderlerini bir araya getiren
GISEC Global’ de 2024 yilinda da yerini alan Kron Teknoloji bolge distribltorleri, is ortaklari ve potansiyel misterilerine

urtnler ve gelecek planlarina dair bilgiler aktardi.
E“I “'_ '

IDC Security Summit - Tiirkiye

Kron, 9 Ekim 2024 tarihinde istanbul'da diizenlenen IDC
Security Summit Tirkiye etkinligine “Cyber Resilience
Partner” olarak katild.

Kron Icra Kurulu Baskani Ayse Yenel, katilimcilanin blyiik
ilgisini ceken “Modern Altyapilarin Degisen Perspektifinde
Verive Kimlik Givenligi” baslikli etkileyici bir sunum

gerceklestirdi.

Gartner Giivenlik ve Risk Yonetimi Zirvesi - Birlesik
Arap Emirlikleri

Kron, Gartner 2024 Orta Dogu Glvenlik ve Risk Yonetimi
Zirvesi'nde kapsamli Ayricalikli Erisim Yonetimi ve Veri
Glvenligi ¢cozimlerini tanitt.

Channel Partners Expo & MSSP Summit - ABD

Kron, 11-14 Mart 2024 tarihleri arasinda Las Vegas'ta
diizenlenen MSP Zirvesi ve Kanal Ortaklari Konferansi
ve Fuarr'nda Kimlik ve Erisim Yonetimi ile Veri Glvenligi
alanindaki yenilikgi ¢ozimlerini tlkenin 6nde gelen is
ortaklarina tanitma imkani buldu.

Kron
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AR-GE FAALIYETLERI

Kron’un kurulus felsefesinin temelinde, yenilikgi ve rekabetci ¢oziimler sunmayi hedefleyen giicli bir Ar-Ge odag yer
almaktadir. Bu baglamda;

37

Kron, en iyi bildigi alanlara odaklanarak, fikri milkiyet haklari kendisine ait, pazarda stirekli ihtiya¢ duyulan ve

Olceklenebilir Griinler gelistirmektedir.

Kuruldugu giinden bugline 7 adet TUBITAK projesini basariyla tamamlayan Kron, halihazirda SAYEM ve TEYDEB
1501 kapsaminda yrGtalen 2 TUBITAK projesine devam etmektedir.

Kron’un Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari:

12 adet Marka Tescil Belgesi (9 Tiirk Patent, 2 ABD USPTO
ve 1 WIPO tescilli)

2 adet patenti (1 incelemeli, 1 incelemesiz)

2 adet Teknolojik Urtin Belgesi (TUR)

7 adet Yerli Mali Belgesi bulunmaktadir.

2024 yilinda Kron PAM driinline ait AR-GE calismalari
sonucunda yeni bir patent basvurusu yapilmistir.

Kron’un AR-GE calismalari Tirkiye'deki 3 Ar-Ge merkezinde
bulunan 113 personel ile yiritilmektedir.

izmir: 21 calisan (Yerinde Ar-Ge Merkezi)
Ankara: 24 calisan (Bilkent - Teknokent) -
istanbul: 68 calisan (IT.U. - Teknokent)

2023 yili sonunda kabul edildigimiz Tlrk sirketlerinin
global pazarlarda rekabet gliclinl artirma amaci giiden
devlet destekli E-Turquality Programi kapsaminda stratejik
is planimiz 2024 yilinda onaylanmistir.

- .
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Kron PAM Sifre Kasasi moduliine AWS, Azure ve GCP
API secret ve key yonetimi 6zelligi eklenmistir.

Kron PAM EPM moduliinde uygulamalarin gegici
yonetici yetkileriyle calistirilabilmesi, bu yetki
arttinminin yonetici onayi ile saglanmasi ozelligi
eklenmistir.

Kron PAM (rlinlinde GDPR, KVKK, HIPAA gibi
dizenlemelere uyumluluk streclerini otomatiklestiren
raporlama ozellikleri gelistirilmistir.

Kron DAM&DDM (riiniinde veritabani aktivite izleme
ozellikleri ve yetenekleri genisletilmistir.

Kron DAM&DDM Hassas Veri Kesfi modilinde
regllasyonlara gore veri kesfi ve siniflandirilmasi
ozelligi eklenmistir.

Tiim iirlinlerimizin bulut teknolojilerine uygun

hale getirilmesi ve mikroservis mimarisiyle modernize
edilmesi slrecleri devam etmektedir.

2024 yili boyunca AR-GE faaliyetlerini destekleyici
liretken yapay zeka araclari arastirilmis olup, 2025
yili itibariyla basta kodlama asistanlari olmak tizere
yapay zekanin AR-GE siireglerine entegre edilmesi
planlanmaktadir.

5 YENi URUNLER VE TEKNOLOJiK GELISMELER

Telemetry Pipeline Griinimuizi tamamlayici olan log
search ¢cozimine yonelik gelistirmeler yapilmis ve ilk
POC (Proof of Concept) calismasi gerceklestirilmistir.
DPI iiriinii yeni kullanim alanlarini destekleyecek
sekilde inline calisacak versiyonuyla gelistirilmis

‘olup, tek node lizerinde 200gbps destekleyebilecek

kapasiteye ulastiriimistir.

Kron PAM irlinlinde kullanicr deneyimini iyilestiren yeni
arayliz gecisi tamamlanmistir.

Kron PAM Sifre Kasasi modullinde yonetilen
hesaplaricin manuel sifre belirleme ve bu sifrelerin

hedef sistemlerde uzaktan tanimlanmasi ézellikleri
eklenmistir.

Kron PAM Sifre Kasasi moduliinde yeni hesap
eklenirken kisitli sifreler secildiginde kullanicilari uyaran
bir sifre kara liste 6zelligi ve silinen hesaplar ve parolalar
icin hesap kurtarma 6zelligi eklenmistir.
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SEKTOR TRENDLERI VE GELECEGE BAKIS

Siber glivenlik alani hizla evrilirken, kimlik ve veri
giivenligi modern siber tehditlere karsi en kritik
mUcadele alanlari haline gelmektedir. -

Kuruluslar, kimlik temelli saldirilarin artis|,
makine kimliklerinin hizla yayilmasi ve hibrit
bulut ortamlarinda hassas verilerin korunmasina
yonelik giderek buyuyen zorluklarla karsi karsiya
kalmaktadir.

ihlallerin

80 0/0 d

ele gegirilen kimlik
bilgileriyle gerceklesiyor;
kimlik yonetimi, siber
saldinilarin bir numarali

\hedeﬁ haline geldi*

Makine Kimliklerinin
insan kimliklerinden

45..

daha fazla oldugu tahmin
edilmektedir**

Kiiresel veri hacminin
2023 yilina kiyasla

kat artarak
2027 yilina kadar

222 7ZB..

ulagmasi
beklenmektedir***

SiBER GUVENLIGIN MERKEZINDE:

KIMLIK & VERI

Kimlik ve Erisim Giivenligindeki
Temel Zorluklar

Uzaktan calisma ve hareketlilik
Makine kimliklerinin artisi
Hibrit ve coklu bulut altyapisi
Kimlige dayali saldirilarin artan
karmasikligi

*Verizon Data Breach Investigators Report, 2023
**Gartner Innovation Insight Secret Managment Tools, 2024
***IDC Global DataSphere Forecast, 2024

4

Veri Giivenligindeki
Temel Zorluklar

i

Verinin hizla artmasi

Mevzuat ve uyumluluk zorluklari
¢ tehditlerin yetersiz izlenmesi
Veritabani cesitliliginin getirdigi
karmasiklik
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Oniimiizdeki dsnemde kimlik ve veri giivenliginin gelecegini yeniden sekillendiren dort temel trend éne ¢ikiyor.

1. Makine Kimliklerinin Yayginlagmasi

Makine kimlikleri—yazilim uygulamalari, 0T cihazlari ve
botlar gibi varliklar—hizla artis gostermektedir. Glincel
analizler, makine kimliklerinin insan kimliklerinden 45

ila 100 kat daha fazla oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
olaganustu blylme, yetkisiz erisimi ve ayricalik kotlye
kullanimini énlemek igin gliclu bir ydnetisim yaklasimin
zorunlu kilmaktadir. Kuruluslar, bu kimliklerin dogru
sekilde kimlik dogrulamasinin yapilmasini, izlenmesini ve
korunmasini saglamak amaciyla otomatik kimlik yasam
donglsi yonetimi ve sifir gliven politikalarini giderek daha
fazla benimsemektedir.

2. Bulut Kullaniminin Yayginlagmasi

Sirketler dijital donlisim streclerini hizlandirirken,

bulut teknolojilerinin benimsenmesi kurumsal glivenlik
gereksinimlerini kokll bir sekilde degistirmektedir.
Kuruluslarin %801, bulut tabanli saldirilarda artis yasarken,
bu saldirlarin yaklasik %33’0 dogrudan bulut tabanli

veri ihlallerinden kaynaklanmaktadir. Bu egilim, kimlik
yonetisiminin kritik dnemini bir kez daha gozler dniine
sermektedir. Sirketler, coklu bulut ortamlarinda veri
glivenligini saglamak amaciyla bulut tabanli glivenlik
cozlimleri, otomatik risk degerlendirme mekanizmalari ve
daha siki erisim kontrolleri uygulamaktadir.

3. Veri Merkezli Giivenlik

Dijital verilerin hizla cogalmaslyla birlikte, kuruluslar
verinin bulundugu konumdan bagimsiz olarak hassas
bilgileri korumaya 6ncelik veren veri merkezli glivenlik
modellerine yonelmektedir. Geleneksel cevre tabanli
glivenlik yaklasimlari gecerliligini yitirirken, sirketler

veri sifreleme, belirtecleme (tokenization) ve otomatik
siniflandirma araclarini benimseyerek veri ihlallerini
minimize etmektedir. Ozellikle glivenlik alaninda yillik
%30 oraninda artis gdsteren giinlik (log) verileriyle birlikte,
glivenlik odakli telemetri hatlarinin entegrasyonu bilytk
onem tasimaktadir. Bu hatlar, kuruluslarin gtivenlikle
ilgili telemetri verilerini verimli bir sekilde toplamasini,
islemesini ve saklamasini saglamaktadir. Ayrica, bu
telemetri hatlarinda hareket halindeki verileri maskeleme
uygulamalari, aglar tzerinden iletilen hassas bilgileri
koruyarak dinamik ortamlardaki glivenligi daha da
gliclendirmektedir.

4. sifir Giivenden Uyarlanabilir Giivenlige Gecis

Sifir Gliven (Zero Trust) yaklasimi ana akim bir glivenlik
stratejisi haline gelirken, kuruluslar artik stirekli
yetkilendirme ve uyarlanabilir erisim modellerine
odaklanmaktadir. Glvenlik ekipleri, erisim kararlarinin
statik kimlik bilgilerine degil, anlik davranissal verilere
dayali olmasini saglamak icin gercek zamanli risk
degerlendirmesi, yapay zeka destekli kimlik dogrulama
ve dinamik ayricalik ayarlamalarindan yararlanmaktadir.
2024 yilinda kuruluslarin 9%35’i risk bazli kimlik
dogrulama yontemlerine Oncelik vererek gtivenliklerini
glclendirmistir (Gartner). Bu yaklasim, iceriden gelen
tehditleri ve yanal hareket saldirilarini onemli dlctide
azaltmaktadir. Ayrica, yapay zeka destekli kimlik
dogrulama ve gercek zamanli risk degerlendirmesini
kapsamli bir sekilde entegre eden kuruluslar, veri ihlali
maliyetlerinde 1,9 milyon dolarlik tasarruf saglamistir
(IBM, 2024), bu da gelismis glivenlik 6nlemlerinin sagladig
onemli faydalari gozler dniine sermektedir.
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STRATEJIK ONCELIKLERIMiZ

Kron, uzun vadeli stratejik dnceliklerine bagliligini kararlilikla stirdirmekte olup, yillardir istikrarli stratejik yonelimini
korumaktadir.

(o)
C U

Mevcut Miisterilerimizle iliskileri
Derinlestirmek

Kron olarak, 300°den fazla misterimize Gstiin
deger ve destek sunarak onlarin glivenini
pekistirmeyi ve Kron’u uzun vadeli glivenlik is
ortagl olarak konumlandirmayi hedefliyoruz.
Cozumlerimizi strekli gelistirerek musterilerimizin

degisen siber giivenlik gereksinimlerine daha —

etkin sekilde yanit vermelerini sagliyoruz. Tek bir 7T

platformda konumlandirilan gliclendirilmis Griin '\ L

portfoylimiz, misterilerimiz tarafindan giderek ( \ / \

daha fazla tercih edilmekte; platformumuz
Uzerinden birden fazla ¢cozimU benimsemeleri, Kiiresel Varl|§|m|Z| Geni§letmek

daha biyuk dlcekli anlasmalar ve daha glicli is e .
birlikleri saglamaktadir. ve Yeni MU§ter|ler Kazanmak

Yeni pazarlara agilarak ve musteri tabanimizi
blyuterek kiiresel bir siber glivenlik lideri olarak
konumumuzu giiglendirmeye devam ediyoruz.

2024 yilinda, 10 farkli tlkede 58 yeni misteri
kazanarak, 2023 yilinda elde ettigimiz 47 musteri
sayisini agmayi basardik. Buyik bir Toplam
Adreslenebilir Pazar (TAM) potansiyeline sahip
olmamiz hem Tirkiye'de hem de ihracat
pazarlarimizda énemli biyime firsatlari
sunmaktadir. 2025 yilinda, 6zellikle ABD ve Orta
Dogu pazarlarina odaklanarak kiiresel pazar
payimizi artirmaya kararliyiz.
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(

Is Ortag Ekosistemimize
Yatirim Yapmak

Biylme stratejimizin temel unsurlarindan biri,
satis kanallarimizin genisletilmesidir.

Distribltorler, katma degerli saticilar (VAR),
yonetilen hizmet saglayicilar (MSP/MSSP) ve
sistem entegratorlerinden olusan glicli bir is
ortagl agi olusturuyoruz.

2024 yili, kanal is ortagl ekosistemimizin
buyimesi agisindan kritik bir yil olmus; yil
boyunca artan ivme, 2025’e giicli bir baslangic
yapmamizi saglamistir. Yeni Kanal Programimiz
ve Partner Portalimizi basariyla devreye alarak is
ortaklarimizla olan is birligimizi ve etkilesimimizi
glclendirdik. Yil icinde ekosistemimizi dnemli
oOlglide genislettik; 2023’te %20 olan is ortaklari
araciligiyla gerceklestirilen siber glivenlik
satislarimiz, 2024’te %57’ye ulasmistir. 2024
sonunda, projelerini aktif olarak takip ettigimiz
is ortaklarinin sayisi yil basina kiyasla iki katina
ctkmistir. Bu blylyen ekosistem, 2025 ve
sonrasinda kanal satislarimizi 6l¢eklendirmede
ve yeni projeleri daha etkin bir sekilde hayata
gecirmede kritik bir rol oynayacaktir.

Kron
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Hizmet Olarak Yazilim (SaaS$)
Coziimumiiz ile Satis Donglimiizii
ve Musteri Memnuniyetini
Optimize Etmek

Urtinlerimizin Hizmet Olarak Yazilim

(SaaS) modeliyle erisilebilirligini artirmaya
odaklanmaya devam ediyoruz. Saas tabanli
satislarimizi artirarak erisimi kolaylastirmayr,
kullanicr deneyimini iyilestirmeyi ve Kron PAM

ile Telemetry Pipeline Urlinlerimiz icin bulut
tabanli misteri memnuniyetini en st seviyeye
ctkarmayi hedefliyoruz. SaaS modelinin
yayginlasmasinin, 2025 ve sonrasinda blylme ve
Olgeklenebilirligimizin ana itici gliclerinden biri
olacagini 6ngoriyoruz.
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Uriin inovasyonuna Odaklanmaya
Devam Etmek

Surekli olarak trlin portféytimizi ileri dizey
yeniliklerle gelistirerek degisen siber glivenlik
tehditlerine yanit vermeyi hedefliyoruz. Kimlik ve
veri glivenligine yonelik ¢ozimlerimizi gelistirmeye
devam ederken, musteri ihtiyaclarini tam anlamiyla
karsilayacak yeni yetkinlikler de kazandirmayi
amagliyoruz. Ar-Ge yatirimlarimizi artirarak,
Uretken yapay zeka (Gen-Al) gibi yeni teknolojileri
entegre ederek ve platformumuzu sirekli
iyilestirerek kapsamli, verimli ve olceklenebilir
glvenlik ¢dzlimleri sunmayi hedefliyoruz. 113
yetkin mihendisimizden olusan Ar-Ge ekibimiz,

yenilikciligi tesvik ederek sektor trendlerinin ‘ ot .
_.

oninde olmamizi saglamakta ve Kron” un

._
glvenilir bir teknoloji saglayicisi olarak konumunu ( l Y4 ’ \

gl¢lendirmektedir.

Tek platform altinda kimlik ve
veri giivenligi

Siber gilivenligin en kritik iki alani olan

kimlik ve veri glivenligi, glinim{z dijital
diinyasinda ayrilmaz bir biitiin haline geldi.
Bu dogrultuda, platformumuzu kimlik ve veri
glivenligini tek cati altinda toplayan kapsamli
bir ¢6ziim sunacak sekilde gliclendiriyoruz.
Misterilerimize erisim giivenligini saglama,
kimlikleri etkin sekilde yonetme ve hassas
verilerini en (st diizeyde koruma imkani
sunuyoruz.

Telemetry Pipeline, Veri Tabani Aktivite

izleme ve Dinamik Veri Maskeleme alanlarina
yaptigimiz yatirimlarla, veri akislarini gercek
zamanli olarak izleme, anormallikleri tespit
etme ve glvenlik politikalarini daha etkin
sekilde uygulama kabiliyetimizi nemli 6l¢lide
artirdik.

Bu yeniliklerle birlikte, kimlik ve veri glivenligi
alaninda ugtan uca bir giivenlik yaklasimi
sunmaya devam ediyoruz.

Kron

TEKNOLOJI
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INSAN VE
KULTUR
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KRON KURUM KULTURU VE
CALISAN DENEYIMI

GUnUmUzln hizla degisen is diinyasinda, insan kaynaklari yénetimi, calisanlarin yetkinliklerini artirmaya ve is glicint
gelecege hazirlamaya odaklanmaktadir. Dijitallesme ve otomasyonun etkisiyle ortaya ¢ikan yeniis modelleri, sirketlerin
galisanlarini bu dontsime adapte edebilecek stratejik yaklasimlar benimsemesini zorunlu kilmaktadir. Bu dogrultuda,
organizasyonlarin strdirllebilir basarisi igin calisanlarin yeteneklerini gelistiren, degisen beceri gereksinimlerine uyum
saglayan ve yenilikci insan kaynaklari uygulamalarini tesvik eden politikalar hayata gecirilmektedir. Kron Teknolojide de
galisma kalturd, calisan deneyimini en iyi seviyeye getirmek igin bircok alanda stirekli olarak gelistirilmektedir.

Sirket kiltirimiizin temel dinamiklerini siirekli gelisim, seffaf iletisim, ortak akilla karar alma ve is birligi
olusturmaktadir. Ayni hedef igin ¢alisan ve birbirine destek olan ekibin yarattigi pozitif ekosistemin bu kiltdri
besledigine inaniyoruz.

KRON TEKNOLOJi iINSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

Kron Teknoloji olarak, insan kaynagimizi en 6nemli
degerimiz olarak goriiyoruz.

Bizim igin gliclu bir teknoloji sirketi olmanin yolu,
yenilik¢i dislnen, stirekli gelisen ve kiiresel bakis
acisina sahip yetenekleri bir araya getirmekten geciyor.

Bu dogrultuda, IK politikamizin temelini:

B Adil, seffaf ve kapsayici bir calisma ortami yaratmak,

B Calisan deneyimini strekli iyilestiren, gelistirmek,

B Venilikcilik ve yaraticilig tesvik eden bir kiltlr insa
etmek,

B Kariyer gelisimini destekleyen, 6grenme ve gelisime
yatinm yapan bir yaklasim benimsemek,

B Cesitliligi ve kiltirel zenginligi bir glic olarak gdrmek,

B Veriye dayali, objektif ise alim stiregleriyle yetenek
kazanimi saglamak,

B Geng yetenekleri erken dénemde kesfedip, onlari
Kron’un gelecegine dahil etmek,

olusturur.

Kron insan Kaynaklar politikasi, sadece bir prosedirler bitiint degil, Kron’un ruhunu ve gelecege bakisini yansitan
dinamik bir yol haritasidir.

Hedefimiz, diinyanin dort bir yanindaki yeteneklerin tercih ettigi, gelismek ve fark yaratmak isteyen herkesin
parcasi olmak istedigi bir isveren markasi olmaktir.

Kron

KNOLOD 1
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DEGERLERIiMiz

Kron galisma kiltirinin en 6nemli bileseni sahip oldugumuz ve yasattigimiz ortak degerlerimizdir. Degerlerimiz

calisan deneyimimizi sekillendiren ve bizi farklilastiran temel unsurlar olup glinlitk calisma pratiklerinde de kendini
gostermektedir. Bu degerler sirket ise alim stirecinde de aktif olarak kullanilmakta olup stireglerimize dahil olan her aday
bu dogrultuda da degerlendirilmektedir.

Muhakeme
Yetenegi

Ayrimciliga
Karsi Durug

Kron’da:

B Herkesin fikrini 6zgiirce ifade edebildigi, farkli bakis acilarina saygi duyulan bir iletisim ortami yaratiriz.

B Geribildirimin sadece yoneticiden ¢alisana olmasini degil; herkesin birbirine yapici dneriler sundugu bir kilttrd
tesvik ederiz.

B Sirketimizde tutku, her bir hedefe ulasmak icin gosterdigimiz kararlilig ve azmi de temsil eder. Calisanlarimiz, her
projede kendi potansiyellerini zorlayarak, tutkularini birer basariya donustururler. Bu tutku, sadece bireysel degil,
kolektif basarimizi da sekillendirir.

B Calisanlanimiz karsilastigl zorluklari sistematik bir sekilde degerlendirir ve en dogru ¢oziim yollarini bulmak icin akilc
bir yaklasim benimser. Bu sayede, yalnizca kisa vadeli degil, uzun vadeli stratejik basarilar elde ederiz.

B Ceviklik, hizla degisen is dliinyasinda esneklik ve uyum saglama yetenegimizdir. Bu deger, bize sadece kisa vadede
esneklik kazandirmakla kalmaz, ayni zamanda gelecekteki belirsizliklere karsi da saglam bir zemin hazirlar.

B Calisanlarimiz her zaman yeni seyler 6grenme, kesfetme ve sinirlari zorlama konusunda heyecanlidir. Sirketimizde,
her calisan yeni bilgiye, yenilik¢i coziimlere ve gelisen trendlere karsi acik fikirlidir. Merak, sadece bireysel gelisimi
degil, tim organizasyonun yenilik¢i distinme ve slrekli gelisme kiltirin besler.

B Ayrimciliga karsi durus degerimiz dogrultusunda bizim icin her birey esittir. Tirkiye'den ABD’ye, Orta Dogu’dan
Asya-Pasifik'’e uzanan genis bir cografyada faaliyet gosterirken, ekibimizin de farkli kiiltiirlerden ve deneyimlerden
beslenmesi gerektigine inaniyoruz. Farkliliklar destekleyen ve bu farkliliklarla buyiyen bir ekibiz.

B insan haklarina saygiliyiz. is-aile yasam dengesi, istihdamda kadin-erkek esitlig, esit ise esit Gcret politikasi gibi
firsat esitligine dair tim 6geleri politikalarimizda tanimlar, uygulamalarin takibini yapariz. Kadinlarin is hayatina
esit sartlarda katilmasini destekleyen yaklasimlarla, calisanlar ve yoneticiler arasinda kadin temsilini artirmak
onceliklerimiz arasindadir. %50 kadin oranina sahip Yonetim Kurulumuz liderliginde, 2024 sonunda %22 olan
kadin calisan oranimizi her sene artirma hedefiyle ilerliyoruz.

B Dogru yetenege ulasmada hicbir él¢ltin ayirict engel olmamasi gerektigine inaniyoruz. Kurum kiltiriine uygunluk
ve aranan teknik yetkinlige sahip olmak Kron adayi ve calisani olmak icin yeterlidir. Irk, dil, din, cinsiyet, cinsel kimlik,
ulusal ve etnik kdken, yas, medeni hal dikkate alinmaksizin esit istihdam firsati sunmaktayiz.

Kron
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RAKAMLARIN OTESINDE: EKIPLE
BUYUYEN BASARI

2024 yili Kron Teknoloji'nin sadece Urilin ve
cozlimlerine degil, insan kaynagina da stratejik
yatirim yaptigl bir yil oldu. Yil boyunca %21
istihdam artisi sagladik ve yetenek havuzumuzu
global dlgekte genislettik. Buglin Kron'da toplam
calisan sayimiz 160 kisiye ulasirken, bunun %75’
muihendislik ve teknoloji ekiplerinden olusuyor.

Farklr Glkelerden ve kiltlrlerden yetenekleri bir
araya getiren bir teknoloji sirketi olarak galisan
lokasyonlarimiz agisindan da kiresel bir yapiya
sahibiz. Bu ¢ok uluslu yapi sadece is yapis seklimizi /
degil kurumsal kiltlrimuzi de zenginlestiren

onemli bir unsurdur.

° ’ m 8&% m ’ ° » ’ ‘“ m ’ » o ’ m ﬂ@n m ’ o » ’ m @\(ééi m ’ »
(160 CT1% Co22% _— ° giilke

Toplam Calisan Kadin Calisan Global Calisma
Galisan Sayisi {@J Memnuniyeti @ Orani @ Lokasyonlarimi
45 10% 33%
! Yeni ise Aim ‘ Goniillii Devir *  GengYetenek °
: Orani ’ Orani

Kron Teknoloji, her calisaninin ayri bir yetenek oldugu temelinden hareketle,
pozisyona uygun yetenegi bulma, stirekli 6grenme ve calisan bagliligini
kapsayan bir yetenek yonetimi yaklasimina sahiptir. Bu dogrultuda

Kron'da yetenek kazanimi sirket ortak degerlerine ve yetkinliklerine sahip,
isin niteligiyle uyumlu, gelisim odakli ve siirekli 6grenmeyi benimseyen
calisanlan sirkete kazandirmayi amaclarken; gelisimlerine katki saglamayi
ve potansiyellerini en verimli sekilde kullanmalarina odaklanmaktadir.

Bu yaklasimimizla 2024 yili icinde 45 yeni ¢calisma arkadasimiz Kron
ailesine katilmistir.

Kron olarak 2024 yilinda sadece yeni yetenekleri aramiza katmakla kalmadik ayni zamanda mevcut yeteneklerimizin
bagliligini artirmak icin cesitli projeler hayata gecirdik. Gergeklestirdigimiz projelerden en dikkat cekeni, calisanlarimizin
kariyer yonetimini daha etkin hale getirmek amaciyla uygulamaya aldigimiz Global Career Grades yaklasimi oldu.

Bu projeyle;

B TUm ekiplerde kariyer gelisim yollari acik ve seffaf bir tabana oturtuldu.

B Calisanlanimizin gelisim basamaklar net olarak tanimland.

B Terfi komiteleriyle gelisim degerlendirmeleri daha sistematik hale getirildi.

Bu baglamda hayata gecirdigimiz projelerin ¢iktisi olarak calisan memnuniyet anketi sonucumuzda %77 memnuniyet
oranina ulastik. Gonulli calisan devir oranimizi bir dnceki yila gore %45 oraninda iyilestirerek %10 seviyesine indirdik.

Geng yeteneklerin is glictine etkin katilimi konusuna ¢ok &nem veren Kron, isveren markasi calismalari kapsaminda;
bircok Universitenin basta Bilgisayar Mihendisligi bolimleri olmak Uzere kariyer glinlerine katilarak, derslere konuk
olarak, etkinlikler dizenleyerek 6grencilerle bir araya gelmektedir. Kisa ve uzun donemli stajlar ve geng yetenek
projeleriyle birlikte her yil teknolojiye ilgi duyan Universite 6grencileri aramiza katilmaktadir.

Kron
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2024 yili yetenek yénetiminde Universite is birliklerini devam ettirdigimiz biryil oldu. Istanbul Teknik Universitesi, Ege
Universitesi, Mugla Sitki Kogman Universitesi, ile yaptigimiz galismalar, genc yetenekleri teknoloji sektoriine katmaya
devam etti.

B Stajve Geng Yetenek programlariyla 6grencilere Kron ekosisteminde yer verdik.

B Kariyer glinleri ve teknik seminerler diizenledik.

B Universite - Sanayii is birligini destekleyen projelere sponsor olduk.

Bu calismalar Kron’un yetenek havuzunu beslerken, marka algisini gliglendiren stratejik yatirmlar olarak 6n plana gikti.

GELECEGIN YETENEKLERINi BUGUNDEN YETISTIRIYORUZ

2017 yilindan beri uyguladigimiz Unicorn Geng Yetenek programi,
teknoloji alaninda kariyerini insa etmeyi dislinen, Kron Kron

degerlerine uygun Universite 6grencilerine egitim, gelisim ve -
kariyer firsatlari sunmayr amaclar. Unicorn Akademi kapsaminda
katiimcilara sektore dair bilgi paylagimi yapilmakta, sirket

kiiltiirii tanitilmakta, alaninda yetkin profesyoneller
deneyimlerini paylasarak kariyer yolu baslangicinda olan A CADEMY
genglerimize mentorliik imkani sunmaktadir.

Unicorn Akademi sonunda belirli secme yerlestirme sireclerinden gecerek ise alinan genc yetenekler, sirket ici oryantasyon
ve kisisel gelisimlerini destekleyecek farkli iceriklerle egitim programina dahil edilmektedir. Sirketimiz, katilimcilara

farkli departmanlar arasinda rotasyon imkani sunarak, cesitli alanlarda deneyim kazanmalarini ve cok yonli bir kariyer
gelistirmelerini tesvik etmektedir.

KRON’DA EGITIiM VE GELIiSIM

Teknoloji diinyasinda degisim hizina ayak uydurmanin tek yolu siirekli 6grenmedir. Kron Teknoloji olarak tim ¢alisanlarimizin
gelisim yolculuklarini destekleyen Kron Akademi platformumuz ile kapsamli bir egitim ekosistemi olusturduk.

Sirket ici ve disi cesitli kaynaklardan, teknik ve teknik olmayan egitimler akademi platformuna eklenmis ve bu egitimlerin niceligi
her gecen glin artinlmaktadir. Dijital kiitiphanenin yani sira, ihtiyag duyulan yiiz yiize egitimler, sertifika programlari diizenlenerek
calisanlarin is tatmininin ve motivasyonunun arttirilmasi amaclanmaktadir.

Egitimlerimizde odak alanlarimiz;

B Liderlik/yoneticilik becerileri
B Teknik sertifikasyonlar

B Yabancidil egitimleri

B Globalisyapis kultird

Ar-Ge sirketi olarak calisanlara yiiksek lisans ve doktora programlari icin tesvikler saglanmaktadir. Bu kapsamda; lisansusti
egitimine baslayan ve Ar-Ge projeleriyle uyumlu tez calismalar yiriten calisanlar, akademik etkinliklere katilim ve maddi agidan
desteklenmektedir.

2025 ONCELIKLERIMIiZ

Kron insan Kaynaklar 2025 Hedeflerimiz;

IK stireglerini dijitallestirmek,

Global yetenek havuzunu blyitmek,

Calisan baglilig projelerini ¢esitlendirmek,

Strekli 6grenme kiltirini daha da gliclendirmek,

OKR metodolojisi ile tim ¢alisanlari ortak hedeflere hizalamaktir.

Bu vizyon dogrultusunda teknoloji ve insan odagini harmanlayan yenilikgi uygulamalarimizla Kron kiltirini gelecege
tasimakta kararliyiz.

Kron
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YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 3 Ocak 2014 Tarihli Resmi Gazete’ de yayinlanarak yurirlige giren 11-17.1 Sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 11. Maddesi uyarinca, Sirketimiz Genel Mudur Yardimcisina bagli olarak faaliyet gdstermek tizere Yatirimci
lliskileri Bolumu olusturulmustur. Yatinmei iliskileri bolumu yéneticisi ve gorevlisi olarak asagida detaylar yer alan sirket

calisanlar atanmustir,

Onur GELIK
Yatinmci iligkileri B6luma Yoneticisi
(Lisans Belge No: 208664)

irtibat Bilgileri:

Tel: (212) - 286 51 22

Fax: (212) - 286 53 43

E-posta: onur.celik@krontech.com

Ebru BINGUL

Yatinmci iligkileri B6lumu Gorevlisi

irtibat Bilgileri:

Tel: (212) - 286 5122

Fax: (212) - 286 53 43

E-posta: ebru.bingul@krontech.com

Birimin baglica gorevleri:

B Yatinmcllarile Sirketimiz arasinda yapilan yazismalar
ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikl,
glivenlive glincel olarak tutulmasini saglamak,

B Paysahiplerine iliskin kaytlarin saglikli, gtivenli
ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

W Paysahiplerinin Sirket ile ilgili kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak tizere bilgi taleplerini, Sermaye
Piyasasi Mevzuati cercevesinde karsilamak,

B Genel Kurultoplantilaninin usulline uygun
sekilde yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

B Genel Kurultoplantilarinda pay sahiplerine
sunulacak dokiimanlari hazirlamak,

B Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun
tutulmasi amaciyla gerekli calismalar yapmak,

B Yonetim Kurulu ve komite toplantilarina
iliskin gerekli sekretarya calismalan yapmak,

B Kamuyu aydinlatma ileilgili her hususun mevzuata
uygun sekilde gerceklesmesini gdzetmek ve izlemek.

Yiliginde, ilgili birim tarafindan, pay sahiplerinden telefon ve elektronik posta aracilig) ile bilgi talepleri
alinmistir. Bu talepler agirlikla yeni projeler ve sektordeki gelismelere iliskindir. Ticari sir kapsaminda olmayan
konular, gizlilik kurallari dahilinde ve mevzuatin izin verdigi lclide, geciktirilmeden cevaplandiriimistir.

Kron
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PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ

KULLANIMI

Bilgi edinme haklarinin kullanimi konusunda Sirketimiz pay
sahiplerine, esit sekilde davranir. Pay sahiplerinden gelen
bilgi talepleri, ancak sirkete ait ticari sirlarin korunmasi
ve pay sahipleri arasinda bilgi esitliginin bozulmamasi
nedenleriyle Sirket tarafindan reddedilebilir. Donem icinde
pay sahiplerinden gelen sorular genellikle Sirketimizin hisse
senedi performansi zerinedir. Sirketin web sitesi, yatinmcilarin
bilgilendirilmesinde etkin olarak kullaniimaktadir.

GENEL KURUL

Yil icinde pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri, yatinmci
ile iliskiler birimi tarafindan 6zenle cevaplandirilmaktadir.
Ana sozlesmede 6zel denetci atanmasi talebi 6zel olarak
dizenlenmemistir. Ancak onumuzdeki dénemlerde
gelismelere bagli olarak, 6zel denetgi atanmasi talebinin
bireysel hak olarak esas sdzlesmede diizenlenmesi
degerlendirilecektir. Su ana kadar, Sirketimize ulasan 6zel
denetci atanmasina dair bir talep olmamistir.

Sirketimiz, kayitli sermaye tavanini ve Yonetim Kurulu tyelerinin gorev sirelerini belirlemek amaciyla 16 Nisan 2024
tarihinde Olaganustl Genel Kurul, 5 Haziran 2024 tarihinde ise Olagan Genel Kurul toplantilarini diizenlemistir.

Genel Kurul Toplanti tutanaklari ayni gun KAP ve sirket web sitemizde ilan edilerek yatinmcilar bilgilendirilmistir.

OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirket esas sdzlesmesinde acikca yer aldigi gibi, her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Yonetim kuruluna aday gosterme
konusunda A Grubu paylar imtiyaz sahibidir. Sirketin sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik paylari, yonetimde temsil edilmemekle birlikte, sirket azinlik haklarinin kullanimina azami 6zen gostermektedir.
Azinlik pay sahipleri tarafindan Sirkete yoneltilen bir talep ve elestiri bulunmamaktadir.

KAR DAGITIM POLITIKASI VE

KAR DAGITIM ZAMANI

Sirketimizde kara katiim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

“Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak
pay sahiplerinin menfaatleri ve sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Sirketimiz Yonetim
Kurulunca genel ekonomik sartlar, uzun vadeli yatirnm,
finansman ve is planlariile karliik durumu dikkate alinarak,
TTK ve SPK dizenlemeleri ile ana sdzlesmemize uygun
sekilde hesap edilen dagitilabilir net donem karinin en az
%20’sini ortaklarina kar payi olarak dagitmasina, dagitilacak
kar payi nakit veya bedelsiz sermaye artinmiyoluyla veya belli

Kron

oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle
yapilabilmesine, hesaplanabilir kar payr tutarinin 6denmis
sermayenin %5’ inden az olmasi durumunda s6z konusu
tutar dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesine ve
bu kar pay dagitim politikasinin Yonetim Kurulu tarafindan
heryil gdzden gecirilmesi.” Sirketimiz, kar dagitiminin Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve SPK dlizenlemelerinde Gngdriilen sureler
icerisinde, genel kurul toplantisini takiben ilgili tebligde
belirlenen surede yapilmasi prensibi ile hareket eder.
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PAYLARIN DEVRI

Sirket esas sozlesmesinde paylarin devrine iliskin herhangi bir kisitlayici hikim

bulunmamaktadir.

SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Kamunun aydinlatiimasina yonelik Sirketimizin bilgilendirme
politikasl, Yonetim Kurulumuz tarafindan olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir. Bilgilendirme politikamiz, aciklik ve
seffaflikilkeleri geregi, pay sahipleriile menfaat sahiplerimizi
esit, adil ve dogru bir bicimde bilgilendirmektir. Kamuya
aciklanacak bilgilerin pay sahipleri, menfaat sahipleri ve diger
ilgili tim taraflara ulastinlmasini saglamak amaciyla hazirlik
yapilmistir. Kamuya aciklanacak bilgiler, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunundaki diizenlemeler ve 28891 Sayili (11-15.1)

“Ozel Durumlar Tebligi” ile diger tebliglerde belirtilen
talimatlar dogrultusunda yapilmaktadir. Bilgilendirme
Politikasinin olusturulmasindan, gézden gecirilmesinden ve
gelistirilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Bilgilendirme
politikasi geregince icsel bilgilere erisimi olan kisiler listesi
olusturulmustur. Finans ve Mali isler Direktorliigline bagl,
Yatinmecr ile iligkiler Birimi de Bilgilendirme Politikamizin
yUrutilmesi ve takibiyle gorevlidir.

SIRKET INTERNET SITESI VE iCERIGI

Kamunun aydinlatilmasinda sirketin web sitesi
www.krontech.com aktif olarak kullanilmaktadr.
Web sitesi hem Tirkge hem de Ingilizce olarak diizenlenmistir.

FAALIYET RAPORU

Kron Faaliyet Raporu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir. Sirketimiz faaliyet raporunda SPK Seri

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Il. Bolim Madde 2.1.1° de
sayllan bilgilere kurumsal internet sitemizde yer verilmistir.

IV No:56 Sayili Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin Belirlenmesi
ve Uygulanmasina iliskin Teblig” in “Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik” maddesinin 2.3 basligl geregince faaliyet
raporunda olmasi gereken maddelerine yer verilmektedir.

MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

Sirket menfaat sahipleri, Ozel Durum Aciklamalari ve Internet
sitesi aracilig ile stirekli olarak bilgilendirilmektedir. Sirket
menfaat sahipleri, yazili olarak bilgi talep edebilecekleri gibi,

Kron

Sirket” in Internet sitesi aracilig) ile yatirimci@krontech.com
adresini kullanarak bilgi edinme talebinde bulunabilirler.
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ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirket ve calisanlariigin olusturulan etik kurallar, ise
yeni baslayan calisanlara uyum programlari araciligi ile
aktarilmaktadir.

Ayrica, ise baslayan calisanlarin s6zlesmelerinde sirket
etik kurallar agiklanmistir. Bu konuda kamuya agiklama
yapilmamistir.

YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Kron Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilen alti iiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
Baskan ve Uyelerinin adi, soyadi ve nitelikleri asagida listelenmistir:

ADI SOYADI

GOREViI

ICRADA GOREVLI

/ GOREVLI DEGIL

BAGIMSIZLIK

BASLANGIC
TARIHI

BITiS
TARIHI

Lutfi Yenel Yonetim Kurulu icrada Bagimsiz Degil | 14.05.2007 | 16.04.2027
Baskani Gorevli Degil

Ayse Yenel Y.K. Bagkan icrada Gérevli Bagimsiz Degil | 29.04.2022 | 16.04.2027

Yardimcisi

Zeynep Yenel Onursal Uye icrada Gérevli Bagimsiz Degil | 15.05.2023 | 16.04.2027

Emre Yavuz Baran Uye icrada Bagimsiz Degil | 29.04.2022 | 16.04.2027
Gorevli Degil

Zeynep Tokman Cesur Uye icrada Bagimsiz | 02.11.2023 | 16.04.2027
Gorevli Degil

Yavuz Suat Bengiir Uye icrada Bagimsiz | 28.12.2021 | 16.04.2027
Gorevli Degil

Yonetim Kurulumuzda iki bagimsiz Gye yer almaktadir. Bes
Uyemiz icraci degildir. 6 Mart 2012 tarihinde, Sirketimizde,
Yonetim Kurulu Baskanive Genel Mudur ayrimi yapilmistir.
Hali hazirdaki yapilanmadaki Yonetim Kurulu Gyelerinin
Sirket disinda baska gorevler almasini 6nleyici kurallar
bulunmamaktadir. Uyelerin Sirkete karsi gérevlerini layikiyla

yerine getirecekleri inanciyla, boyle bir kisitlamaya gerek
duyulmamustir. Yonetim Kurulumuzda su an igin kadin Gye
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu yapisi gdzden gegirilerek,
aday belirleme surecinde kadin adaylara 6ncelik verilmesi
planlanmaktadir. Takip eden yillarda da SPK’nin bu yonde
olusturacag prensip kararlarina uyum icerisinde olunacaktir.

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu Baskanimiz, diger Yonetim Kurulu Uyelerimiz
ile goruserek Genel Mudur ve Genel Mudur Yardimcilarinin
bilgilendirmelerini degerlendirerek toplanti glindemini belirler.
Kron Yonetim Kurulu, 2024 yilinda dizenli toplantilar yaparak
21 adet karar almistir. Yonetim Kurulu TTK hikimlerine gore
ve Sirket isleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplanr.

Kron

Esas olarak, Yonetim Kurulu Uyeleri toplantilara fiilen katilir
ancak Sirket Esas Sozlesmesinde yeraldigy lizere, Uyelerden biri
miUzakere talebinde bulunmadikca, Yonetim Kurulu, toplanti
yapmadan da karar alabilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda,
alinan tim kararlar, karar defterine gecirilmektedir. Sekreterya
kurulmustur ve tim Uyelere hizmet vermektedir.
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BAGIMSIZ YONETiIM KURULU UYELERIMiZ
ZEYNEP TOKMAN CESUR VE YAVUZ SUAT BENGUR’UN
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Zeynep Tokman Cesur ve Yavuz Suat Bengiir, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri olarak statilerini teyit eden

bagimsizlik beyanlarini sunmuslardir.

Kron Teknoloji A.$. Yonetim Kurulu
Baskanligl’ na, Kron Teknoloji A.S.
(Sirket) Yonetim Kurulu’ nda, mevzuat,
esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’ nun 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’ nde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye”
olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya
da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolunu elinde bulunduran veya
sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrollne sahip oldugu tlzel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmadigini
ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yilicerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig
olmak tzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin 6nemli

Kron
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olciide hizmet veya liriin satin
aldig1 veya sattig sirketlerde,
hizmet veya iiriin satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve lizeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi veya
yonetim kurulu liyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olmam sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite
Ogretim Uyeligi haric, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu (G.V.K.)" na gore
Tlrkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu
katkilarda bulunabilecek, sirket ile
pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek glicli etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrlibeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlctde sirket islerine
zaman aylirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son
on yilicerisinde alti yildan fazla
yonetim kurulu liyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim
kontrolunu elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu tyesi olarak segilen
tlizel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis oldugumu,

Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir
durum olustugunda bunu derhal
yonetim kuruluna bildirecegimi ve
istifa edecegimi,

Beyan ederim.
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DIGER HUSUSLAR

Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bunlari onlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilgiler

2024 yili igerisinde sirketimiz bahsedilen hususlarla ilgili hizmet almamustir.

Yonetim kurulu komitelerinin ¢alisma esaslari ve etkinligine iligkin

Yonetim Kurulu degerlendirmesi

Kron Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu’nun 28.07.2020
tarihli karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu (11- 17.1)

Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve diger ilgili

mevzuatlar uyarinca Yonetim Kurulu blinyemizde,
anilan dizenlemelere uygun olarak Yonetim Kurulumuz
tarafindan gorev ve calisma esaslari belirlenerek kamuya
duyurulan dizenlemelerde tanimlanan gorevleri yerine
getirmek Gizere Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi

Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tizere sirketin
menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetimi, bilgi sistemleri

ve stireclerini igerecek i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin gorlslerini de dikkate
alarak olusturmaktadir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu,

Komiteleri kurulmustur. 2024 yilinda Yonetim Kurulu
blinyesinde kurulan komiteler yerine getirmeleri gereken
tim gorev ve sorumluluklar eksiksiz yerine getirmis ve
etkin bir sekilde faaliyet gdstermislerdir.

Denetim Komitesi yil icinde bes kez, Kurumsal Yonetim

Komiteleri yil icinde ug kez, Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi alti kez toplanarak Yonetim Kuruluna
raporlama yapmislardir.

kendi blinyesinde 2 bagimsiz Uyeden olusan Riskin

Erken Saptanmasi Komitesini olusturmustur. Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi, ihtiya¢ duydugunda risk
yonetimiyle ve i¢ kontrol yonetimiyle ilgili sorun ve ¢ozim
onerilerini Yonetim Kurulu’ na sunmaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli l¢iide etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

2024 yiliierisinde sirketimizin faaliyetlerini dnemli dl¢lde etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamistir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astig1 karsilikli istiraklere iligkin bilgiler

2024 yili igerisinde sirketimizin karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki

davalar ve olasi sonuclar hakkinda bilgiler

2024 yili igerisinde sirketimizin mali durumu ve faaliyetini etkileyebilecek bir dava olmamistir.

Kron
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Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket yonetim organi tiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Yilicinde Sirket ve Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda verilmis 6nemli bir idari yaptirim veya para cezasi bulunmamaktadir.

Ayricalikli Hisseler ve Oy Hakki

Herhangi bir hisse ile iliskilendirilmis ayricalikli hisse veya 6zel oy hakki bulunmamaktadir.

Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket, maliyil boyunca gergeklestirdigi bagislar ve sosyal sorumluluk projeleri harcamalari hakkinda bilgi vermektedir.
Bu konuda ¢zel detaylara ihtiya¢ duyulmasi durumunda, bu bilgiler sirket raporlarinda veya dogrudan yapilan
basvurularla edinilebilir.
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SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

En yiksek karar alma organi olan Yonetim Kurulu, gdzden gegirir.

yonetimin belirledigi stratejik hedefleri sirketin misyonu ve

vizyonu dogrultusunda gdzden gegirir ve onaylar. Diizenli Bu yaklasim, Yonetim Kurulu’na donemsellik gbsteren
olarak yapilan toplantilarda, Yonetim Kurulu belirlenen performansi izleme imkani tanir ve gerektiginde yeni

hedefleri gercek faaliyetlerle karsilastirarak mevcut durumu  stratejiler belirlenir.
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YONETIM KURULUNA VE UST DUZEY YONETICILERE

SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne saglanan her turlu

hak, menfaat ve Ucret, Sirket Genel Kurulunda
belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri

icin performansa dayali bir ticretlendirme
uygulanmamaktadir. 2024 yilinda, Yonetim Kurulu ve

Kilit Yoneticilere toplam 11.187.595 TL 6deme yapilmistir.
Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya
yOneticisine dogrudan ya da dolayli olarak borg
vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

Kurumsal Yonetim Uyum Beyani Kron Teknoloji A.S. “seffaflik”, “esitlik”, “sorumluluk” ve
“hesap verebilirlik” temelleri tzerine kurulan kurumsal yonetim ilkelerini, yonetim anlayisinda
benimsemis ve en iyi uygulama hedefine ulagsmak icin calismalarina devam etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal
Yonetim Tebliginde belirtilen zorunlu ilkelere tam uyum,
gonlli ilkelerin ise cogunluguna uyum saglanmis,
uygulanmayan gonillu ilkelere iliskin degerlendirmeler
Sirketimizde devam etmektedir. Tam uyumun
saglanmadigi gonulll ilkeler dolayisiyla tespit edilen ¢ikar

catismasi mevcut degildir. Tam uyumun saglanmadig
gonillu ilkelere iliskin Esas Sozlesme’ de bir hikim

ve uygulama bulunmamasina karsin, bu konularda
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikiimlerine uyulmaktadir.

TAM UYUMUN SAGLANMADIGI GONULLU iLKELER

SU SEKILDEDIR:

1.5.2, Sirketimiz azlik haklarinin kullanimina azami
Ozeni gostermektedir. Azlik haklarinin, esas sozlesmeile
sermayenin yirmide birinden daha distk bir orana sahip
olanlara taninmasi ve kapsaminin genisletilmesine dair
esas sozlesmede dizenleme bulunmamaktadir.

2.1.4. Sirketim kurumsal internet sitesindeki bilgiler,
Turkee ve kismen ingilizce olarak hazirlanmistir.

3.2.1 Calisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya
sirket ici ydonetmeliklerle diizenlenmemistir.

4.4.7.Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirlmamistir. Oyelerin sirkete karsi
gorevlerini layikiyla yerine getirecekleri inanciyla boyle bir
kisitlamaya gerek duyulmamistir.
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4.5.5. Her bir yonetim kurulu Gyesi birden fazla komitede
gorev almaktadir. Yonetim kurulumuzda 2 bagimsiz tye,
yonetim kurulu biinyesinde 3 komite bulunmaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tzere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirilmemistir.

4.6.5. Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmamis, toplu agiklama
yapilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK

Kron Teknoloji’nin strdurtlebilirlik stratejisi; ekonomik, sosyal sorumluluk ve cevre bilinci olmak tizere ti¢ ana baslik
altinda toplanmaktadir. Bu basliklar kapsaminda, ofis icinde kullanilan cihazlarin geri dontsimd, kagit, karton ve
tUrevlerinin geri donisimine yonelik tesvikler ve egitimler ile kullanimlarinin azaltilmasi, bulut bazli teknolojik
drtinlerin ve yazilimlarin sirket icinde kullanimi araciligiyla stirdurilebilir bir ayak izi olusturulmasi ve bunun musteri
strdirdlebilirligine olan pozitif etkileri Gizerinde durulmaktadir. Ayrica, stirdirilebilirlik tecriibelerimizin global bir ayak
izi birakmasi amaciyla, yurt ici ve yurt disindaki tim ofislerimizden baslayarak strdirilebilirlik ilkelerimizin yayilmasina
Ozen gosterilmektedir.

Sosyal sorumluluk ve ¢evre bilinci, faaliyet raporumuzda ayri basliklar altinda ele alinmaktadir. Ekonomik
surdurulebilirlik ise, Kron Teknoloji’nin is koluyla ilgili olarak, ¢alisanlarimiz ve onlarin araciligiyla yarattigimiz Kron
Teknoloji Ekosistemi lizerindeki etkileri ile vurgulanmaktadir. Calisma arkadaslarimizin ve gelecekte aramiza katilacak
genclerimizin, paydaslarimizdaki galisanlarin; glicli temel egitim almis, dmur boyu 6grenmeyi benimsemis, stirekli
kendini gelistiren, cok kilturli ortamlarda calisma yetenegi olan ve etik degerleri gelismis bireyler olmalari, ekonomik
strddrilebilirlik agisindan hayati 5nem tasimaktadir.

Teknolojik alandaki yetkinliklerin yani sira iletisim, satis ve pazarlama, uluslararasi is yapabilme ve farkli ortam
ve cografyalarda calisabilme &zellikleri ekonomik 6nceliklerimizde 6ne ¢ikmaktadir. Stratejimiz, bu yetkinliklerin
gelistirilmesi faaliyetlerini icermektedir.

Caligma Ortami, Kron Ekosistemi ve Atik Yonetimi Yaklagimimiz

2024 Dongusellik Bosluk Raporu’na gore, her yil insanlar 100 milyar ton malzeme tiketmekte ve 2024 yili itibariyla, bu
malzemelerin yalnizca %7,2’si kullanimdan sonra ekonomiye geri ddnmektedir. Geleneksel alma-yapma-atma sistemleri
ve mevcut altyapilar, kiiresel bir donglisel ekonomiicin malzemeleri etkili bir sekilde korumak, toplamak ve yeniden
dagitmakta yetersiz kalmaktadir. Kron Teknoloji olarak, bu malzemelerin yasam dongsiyle iliskilendirilen karbon
emisyonlarini azaltma konusundaki acil ihtiyacr gbriyor ve bu dogrultuda eylem alinmasi gerektigini kabul ediyoruz.
Uretim stireclerimizde kullandigimiz Griinlerle isimize ve diinyaya daha dongiisel bir yaklasim entegre etme kararlari
aliyoruz. Ofis icerisinde yer alan geri dontisim kutular, pil atik toplama noktalar ve dmri dolmus sunucu, bilgisayar ve
diger elektronik cihazlarin geri dontsime kazandirilmasi politikamizla bu eylemi destekliyoruz.

Kron Teknoloji, sadece kendi calisanlariicin degil, ekosistemini de bilinglendirmenin énemini anliyor ve hazirladigimiz
dijital yonetim platformu (is Ortaklari Portali) araciligiyla Kron, is ortaklarimiz ve musterilerimiz arasindaki atik miktarini
neredeyse sifira indirmeyi hedefliyoruz.
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A. GENEL iLKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Al1.1- Ortaklik yonetim kurulu tarafindan dncelikli cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim (CSY) konulari, riskleri ve firsatlar belirlenmistir.

Kron Teknoloji A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi 6nerisi ile Genel
Midire bagli olarak olusturulmus olan CSY calisma gurubu risk ve
firsatlari belirleyip etkin bir sekilde yonetmek siirdirilebilirlik
konularinda deger ve farkindalik yaratmak icin calismalarini
stirdirmektedir.

AL.1- Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY politikalar (Orn: Cevre
Politikasl, Enerji Politikasi, insan Haklari ve Calisan Politikasi vb.)
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

GSY politikalarindan Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda
hazirlanan Bilgilendirme Politikasl, Ucretlendirme Politikasl, Kar
Dagitim Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Menfaat Sahipleri
Politikasi, insan Kaynaklari Politikasi ve Tazminat Politikasi
hazirlanmis olup web sitemizde kamuya aciklanmistir.

https://kron.com.tr/bilgilendirme-politikasi
https://kron.com.tr/insan-kaynaklari-politikasi
https://kron.com.tr/bagis-ve-yardim-politikasi
https://kron.com.tr/ucret-politikasi
https://kron.com.tr/tazminat-politikasi
https://kron.com.tr/kar-dagitim-politikasi
https://kron.com.tr/menfaat-sahipleri-politikasi

Al1.2 - CSY politikalar kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli
hedefler kamuya aciklanmistir.

A2. Implementation/Monitoring

A2.1-CSY politikalarinin yiritilmesinden sorumlu komiteler ve/veya
birimler ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki en tst diizey sorumlular
ve gorevleri belirlenerek kamuya agiklanmistir.

GSY calisma gurubu kisa ve uzun vadeli hedefleri belirleme
konusunda ¢alismalara baslamistir. Hedeflerle ilgili bilgilendirme
Faaliyet Raporu 6. Bolimde paylasilmistir.

Faaliyet Raporu/ 06 Kurumsal Yonetim/ Strdurilebilirlik

GSY politikalariin yuritilmesinden sorumlu komiteler ve/veya
birimler ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki en st dlizey sorumlular
ve gorevleri belirlenmistir fakat kamuya agiklanmamistir.

A2.1 - Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil icinde en az bir kez yonetim
kuruluna raporlanmistir.

A2.2 - CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

GSY calisma gurubu kisa ve uzun vadeli hedefleri belirleme
konusunda calismalara baslamistir fakat kamuya agiklanmamistir.

A2.3- CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu
gostergelere yillar bazinda ulasma diizeyi kamuya agiklanmustir.

Kamuya acgiklama yapilmamistir.

A2.4 - Is stireclerine veya Uriin ve hizmetlere yonelik stirdrilebilirlik
performansini iyilestirici faaliyetler kamuya aciklanmistir.

o ® O

Evet Hayir Kismen ilgisiz
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Kamuya aciklama yapilmamistir.



E Kron Teknoloji 2024 Faaliyet Raporu

A3. Raporlama

A3.1 - Faaliyet raporlarinda ortakligin strdirlebilirlik performansina, Faaliyet raporunda Surdurlebilirlik ilkelerine Uyum Raporu’nun yani
hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi anlasilabili, dogru ve yeterlibir ~ @  sira sirdrtilebilirlige iliskin genel degerlendirme de yer almaktadir.
sekilde verilmistir. Faaliyet Raporu / 06 Kurumsal Yonetim

A3.2 - Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Faaliyet raporunda Surdurilebilirlik ilkelerine Uyum Raporu’nun yani
Surdurilebilir Kalkinma Amaclarindan hangileri ile iliskili olduguna sira stirdurilebilirlige iliskin genel degerlendirme de yer almaktadir.
iliskin bilgi kamuya agiklanmistir. [ )

A3.3 - CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, CSY CSY politikalarr agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri onemli
politikalari acisindan 6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri onemli O olctide etkileyecek herhangi bir dava bulunmamaktadir.

oOlctide etkileyecek davalar kamuya agiklanmistir.

A4.Dogrulama

A4.1 - Ortakligin CSY Kilit Performans 6lgtimleri bagimsiz tiglincl tarafca Bagimsiz stirdurilebilirlik giivence saglayicilarindan hizmet
dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir. alinmamistir.

B. CEVRESEL iLKELER

B1 - Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, Sirketimizin Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri Metni’nde cevre yonetimi
eylem planlarini, gevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi alanindaki politika ve uygulamalara da atifta bulunulmustur.

ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya agiklamistir.Ortaklik, cevre ()

yoénetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, https://kron.com.tr/etik-kurallar

cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir)
ve programlarini kamuya agiklamistir.

B2 - Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde hazirlanan Kamuya aciklama yapilmamistir.
cevresel raporlara iliskin olarak raporun kapsami, raporlama dénemi,

raporlama tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya

aciklanmistir.

B4 - Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu tyeleri, yoneticiler ve calisanlar Kamuya aciklama yapilmamistir.
gibi) bazinda performans tesvik sistemleri kapsaminda édullendirme
kriterlerine dahil edilen cevresel hedefler kamuya agiklanmistir.

B5 - Oncelikli olarak belirlenen ¢evresel sorunlarin is hedeflerine ve Kamuya agiklama yapilmamistir.
stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

B7 - Operasyon slreci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarikgi ve Kamuya agiklama yapilmamistir.
musterileri de kapsayacak sekilde cevresel konularin nasil yonetildigi,

is hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi kamuya

agiklanmistir.

B8 - Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarinin S6z konusu kurum ve kuruluslarla birlikte herhangi bir faaliyet
politika olusturma stireglerine dahil olunup olunmadigi ve bu kurum O gergeklestirilmemistir.
ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya agiklanmistir.

L ® O

Evet Hayrr Kismen llgisiz
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B9 - Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayli), hava
kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik yonetimi,
biyocesitlilik etkileri) 1siginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri
dénemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya aciklanmistir.

Kamuya aciklama yapilmamistir.

B10 - Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan standart,
protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya agiklanmistir.

Kamuya aciklama yapilmamistir.

B11 - Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin cevresel
gostergelerinin artis veya azalisi kamuya aciklanmistir.

Kamuya aciklama yapilmamistir.

B12 - Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlenmis, bu hedefler ve ge¢mis yillarda belirlenen hedeflere gore
ilerleme durumu kamuya agiklanmistir.

Kamuya acgiklama yapilmamistir.

B13 - Iklim krizi ile mlcadele stratejisi olusturulmus ve planlanan
eylemler kamuya aciklanmistir.

Kamuya aciklama yapilmamistir.

B14 - Uriinler ve/veya hizmetlerin ¢evreye potansiyel olumsuz etkisini
onlemek veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla program ya
da proseddrler olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Kismen faaliyet raporlarinda ve misteriye yapilan bildirimlerde yer
verilmektedir.

B14 - Uglinci taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.) sera gazi
emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis
ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

Kamuya aciklama yapilmamistir.

B15 - Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin sagladig
cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflarn kamuya agiklanmistir.

Kamuya agiklama yapilmamistir.

B16 - Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, komir, elektrik,
Isitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya
agiklanmistir.

Kamuya agiklama yapilmamistir.

B17 - Raporlama yilinda retilen elektrik, i1si, buhar ve sogutma
hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

Kamuya agiklama yapilmamistir.

B18 - Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya distik
karbonlu elektrige gecis konusunda galismalar yapilmis ve kamuya
agiklanmistir.

Kamuya agiklama yapilmamistir.

B19 - Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verileri kamuya
aciklanmistir.

Kamuya aciklama yapilmamistir.

B20 - Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri
sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon azaltim miktari
kamuya agiklanmistir.

Kamuya agiklama yapilmamistir.

B21 - Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer Gstiinden gekilen, geri
donisturilen ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve prosedirleri
kamuya agiklanmistir.

Kamuya agiklama yapilmamistir.

B22 - Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya
Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya agiklanmistir.

Kamuya agiklama yapilmamistir.

B23 - Raporlama doneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi
bilgisi kamuya agiklanmistir.

Biriken veya satin alinan karbon kredisi bulunmamaktadir.

B24 - Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise
ayrintilar kamuya agiklanmistir.

Sirketimizde karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir.

B25 - Ortakligin cevresel bilgilerini agikladigi platformlar kamuya
aciklanmustir.

o ® O

Evet Hayir Kismen llgisiz
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Kamuya agiklama yapilmamistir.



C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklar ve Calisan Haklari

C1.1-Insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Turkiye’'nin onayladigi ILO
Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal
insan Haklari ve Calisan Haklan Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular
kamuya aciklanmistir.

Kron Teknoloji 2024 Faaliyet Raporu

insan Kaynaklari Politikamiz resmi internet sitemizde bulunmakta
olup ilgili roller ve sorumluluklar agiklanmamistir.

https://krontech.com/tr/insan-kaynaklari-politikasi

C1.2 - Tedarik ve deger zinciri etkileri de gbzetilerek adil is glicd,
calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler,
siyasi gorus, engellilik, sosyal ve kilttrel farkliliklar vb. konularda
ayrim yapilmamasi gibi) calisan haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

C1.3 - Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarli
kesimlerin (dustk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/
firsat esitliginin gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya agiklanmistir.

Konuya iliskin dnlemler alinmakta olup agiklama yapilmamistir.

C1.4 - Aynimailig), esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla galistirmay:
ve cocuk isci calistinlmasini énleyici ve dizeltici uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya aciklanmustir.

C1.5- Calisanlara yapilan yatirm (egitim, gelisim politikalar),
tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi
cozlimleri ve yetenek yonetim konularina galisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

GSY politikalarindan Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda
hazirlanan Ucretlendirme Politikasi ve insan Kaynaklari Politikas
hazirlanmis olup web sitemizde kamuya agiklanmistir.

https://krontech.com/tr/insan-kaynaklari-politikasi
https://krontech.com/tr/ucret-politikasi

C1.5 - Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢oztiimine iliskin
mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢oziim stiregleri
belirlenmistir.

Galisan kaynakli sikayet ve anlasmazliklar Sirket politikalari ve
prensipleri dahilinde ¢oziime kavusturulmaktadir.

C1.5 - Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak
raporlanan dénem iginde yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir.

Yillik performans degerlendirmelerinde calisan memnuniyeti
olctilmekte olup konuya iliskin agiklama yapilmamistir.

C1.6 - I sagligi ve giivenligi politikalari olusturulmus ve kamuya
agiklanmistir.

is sagligi ve giivenligi politikalar mevcut olup konuya iligkin agiklama
yapilmamistir.

CL1.6 - Is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan
onlemler ve kaza istatistikleri kamuya aciklanmistir.

is kazalarina karsi dnlemler alinmis olup konuya iliskin aciklama
yapilmamistir.

C1.7 - Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi politikalari
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

KVK kapsaminda calismalar tamamlanmis ve mevzuata uyum
saglanmis olup konuya iliskin agiklama yapilmamustir.

C1.8 - Etik politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

C1.9 - Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana erisim kapsamindaki galismalar agiklanmistir.

Kamuya aciklama yapilmamistir.

C1.10 - Calisanlara GSY politikalari ve uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari diizenlenmistir.
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Urtin ve musteri bazli bilgilendirmeler yapilmaktadir.
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C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve insiyatifler

C2.1 - Misteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ozimine iliskin misteri
memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya agiklanmistir.

Misteri memnuniyeti anket galismalariyla olgtilmekte olup yazili bir
politika hentiz gelistirilmemistir.

C2.2 - Paydaslarla yurdtilen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik)
hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir.

Misterilerle yapilan gériismelerde stirdrilebilirlik faaliyetlerinde
kaydedilen gelismeler zaman zaman giindeme getirilmektedir.

C2.3 - Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama
standartlarr agiklanmistir.

GSY kapsaminda benimsenen bir uluslararasi raporlama standardi
bulunmamaktadir.

C2.4 - Strdirulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya
Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya
agtklanmistir.

O O e e

GSY kapsaminda imzacisi veya Uyesi olunan bir uluslararasi kurulus /
ilke / prensip bulunmamaktadir.

C2.5- Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin
strdirilebilirlik endekslerinde yer almak igin gelistirmelerde
bulunulmus, calismalar yaratilmustar.

Konu Yonetim Kurulumuz tarafindan degerlendirilmektedir.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

D1 - Surdirdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goriislerine basvurulmustur.

D2 - Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile
stirdurdlebilirlik konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin
artinlmasi konusunda ¢alismalar yapilmistir.

o ® O
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KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar glincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. Genel Kurul

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve
her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

Pay sahipligi haklarinin etkin kullanimini saglamak tzere, glincel bilgi
ve aclklamalar ortakligin internet sitesi olan www.krontech.com ‘da
yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

Sirket, pay sahipligi haklarinin kullanimina azami 6zeni géstermektedir.
Ozel denetimin yapilmasini zorlastirici bir uygulama bulunmamaktadir.

Genel kurul glindemi agik bir sekilde ifade edilmis, her teklif ayr
baslik altinda verilmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklariislemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen
glindeme eklenmek tizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani bulunanlar
kendileri adina, ilgili donem icinde herhangi bir islem yapmamislardir.

1.3.8 - Glndemde &zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu
tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirflanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

Genel kurul toplantisina ilgili yonetim kurulu Gyeleri, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler katilmistir.

1.3.10 - Genel kurul glindeminde, tim bagslarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

Genel kurul glindeminde bagslar ve yardimlara iliskin agiklamalara
ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4 Oy Hakki

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi
bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisina s6z hakki olmaksizin menfeat sahiplerinin
katilmasina dair bir sinirlama bulunmamaktadir.

Sirket'te, pay sahipleri oy kullanma haklarini serbestce
kullanmaktadirlar.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payr bulunmamaktadir.

Sirket’te imtiyazli oy hakkina sahip pay bulunmamaktadir. Sadece
yonetim kuruluna aday gdstermede imtiyazi mevcuttur.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli
istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

[ ® O
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Sirketin karsilikli istirak iliskisi ierisinde oldugu ortakligi
bulunmamaktadir.



1.5 Azlik Haklari

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirlmasina azami 6zen gostermistir.

Kron Teknoloji 2024 Faaliyet Raporu

Sirket, azlik haklarninin kullandirilmasina gerekli 6zeni gdstermektedir.

1.5.2 - Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dustik bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin
kapsami esas sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

1.6. Kar Pay1 Hakki

1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Sirket azlik haklarinin kullanimina azami 6zeni gostermektedir, ancak
bu konuda esas sozlesmede bir diizenleme bulunmamaktadir.

Sirketin genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikas,
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasl, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

Sirketin, agiklamis oldugu kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini ongdrmelerine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icerecek sekildedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli
ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.

Sirket ilgili dénemde kar dagitmayarak, karin yatirmlarda
kullanilmasina dair aciklamayi, glindem maddesinde belirtmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleriile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdzden gegirmistir.

1.7. Paylarin Devri

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. Kurumsal internet Sitesi

2.1.1-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir.

Sirketin, kar dagitim politikasinda agiklandig) Gizere, yonetim kurulu
pay sahiplerinin menfaatiile sirketin menfaatleri arasindaki dengeyi
her zaman gézetmektedir.

Sirket esas sozlesmesinde paylarin devrini kisitlayici bir hikim
bulunmamaktadir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (gikarlmis sermayenin %5’inden fazlasina
sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedive
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci
dillerde de hazirlanmustir.

2.2, Faaliyet Raporu

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

internet sitesinde aciklanan bilgilerin bir kismi sadece ingilizce olarak
hazirlanmistir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim
unsurlart icermektedir.

o ® O
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3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sozlesmeler ve
iyi niyet kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosediirler
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar catismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklemesi

3.2.1-Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Sirketimizde benimsenen ve uygulanan katmansiz yonetim anlayisi
ile katilim saglanmaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tzere anket /
konsdltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit
yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

insan Kaynaklan Politikas

3.3.2 - Personel aliminailiskin 6l¢ltler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklarn Gelisim Politikasi bulunmaktadir
ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler dlizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5-Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da goriisu
alinmistir.

Sirketimizde sendika bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim calisanlarigin
ayrintil olarak hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve ticretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7-Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini dnlemek ve
calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot
muamelelere karsl korumaya yonelik proseddrler, egitimler,
farkindalig artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zglrliglnd ve toplu is sozlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9-Calisanlarigin glivenli bir calisma ortami saglanmaktadir.
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3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

3.4.1- Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmustlr ve kosulsuz misteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir.

Kron Teknoloji 2024 Faaliyet Raporu

3.4.2 - Misterinin satin aldigl mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar’'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

Kurumsal internet sitesinde “Kurumsal Yonetim” bolimu altinda Etik
Kurallara yer verilmistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rlsvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. Yénetim Kurulunun islevi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2 -Yonetim kurulu tyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel midur) gorevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatimmecr iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmci iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

o ® O

Evet Hayrr Kismen llgisiz

Kron

TEKNOLOJI



Kron Teknoloji 2024 Faaliyet Raporu

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin tye oraniigin asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gozden gegirilmekte ve aday
belirleme sireci bu politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Kadin yonetim kurulu Uye sayimizin orani %507dir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim / muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecrlibesi vardir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4.4.1 - BUtlin yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin
coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 -Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan dnce tiim tyelere gonderilmesi icin asgari bir
slire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yénetim
kuruluna bildiren tyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacags sirket ici
dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim maddelerin
goriisuldiglini ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gortsleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandimlmustir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldig)
gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.
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Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandinimamustir. Uyelerin Sirkete karsi gdrevlerini layikiyla yerine
getirecekleri inanciyla boyle bir kisittamaya gerek duyulmamustir.
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4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede gérev Her bir yonetim kurulu Uyesi birden fazla komitede gorev almaktadir.
almaktadir. Yoénetim Kurulumuzda 2 bagimsiz Uye bulunmakta, Yonetim kurulu
blinyesinde 3 komite bulunmaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordigi kisileri ilgili dénem icinde boyle bir ihtiya olmamistir.
toplantilara davet etmistir ve gortslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danigsmanlik hizmeti aldig kisi / kurulusun O ilgili donem icinde danismanlik hizmeti alinmamistir.
bagimsizligl hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek ‘
yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip Yonetim kurulu performans degerlendirmesi yapilmamaktadir.
getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg

vermemis veya 6diing verilen borcun siiresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, tglincl sahislar araciligiyla kisisel bir kredi baslig) o
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan Yillik faaliyet raporunda toplu agiklama yapilmustir.
yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda o
aciklanmistir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayis

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi
talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

llke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantis

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tlrkce ile es
anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun
onay! veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bolimin ad

Bagss ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Kron

Yil icerisinde dort defa yatirmci konferans ve toplantisi
dizenlenmistir.

Ozel denetgi talebi olmamistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1284148

Genel kurulileilgili belgeler sadece Tirkge olarak
sunulmustur.

Sirkette anilan madde kapsaminda bir islem
gerceklesmemistir.

Sirkette anilan madde kapsaminda bir islem
gerceklesmemistir.

Sirkette anilan madde kapsaminda bir islem
gerceklesmemistir.

Yatinmecr iliskileri/Kurumsal Yonetim/Politikalar/Bagis
ve Yardim Politikasi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1024080

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimina dair bir dizenlenme bulunmamaktadir.
Sirketimizde bu konuda bir kisitlama
uygulanmamaktadir.

Genel kurula pay sahipleri disinda katilim istegi
olmamistir.
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1.4 Oy Hakki

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En blylk pay sahibinin ortaklik orani
1.5 Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklariicerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimiin ad

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul
glindem maddesine iliskin tutanak
metni

Kron

Hayir (No)

Yoktur

% 17,62

Hayir (No)

Yoktur

Yatinmer iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar /
Kar Dagitim Politakasl

Yonetim Kurulunun kardagitimi yapilmamasina

iliskin teklifi 09.05.2024 tarihli ve 2024-11 sayili karari ile
ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak Gizere toplanti
tarihinden en az 3 hafta dnce Sirket merkezinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformunda, Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul sisteminde ve Sirket internet
sitesinde pay sahiplerinin incelemesine acilmistir. Bu
kararda su sekilde onerge verilmistir: Sirketimizin Sermaye
Piyasasi diizenlemeleri cercevesinde hazirlanan ve Kavram
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi
tarafindan denetlenen 01.01.2023- 31.12.2023 hesap
donemine ait finansal tablolarimiza gére 2023 mali yilina
ait faaliyetlerden elde edilen dénem karindan vergi ve sair
yasal yakumlulikler ¢ikarldiginda toplam net donem
karinin 46.370.299 TL (Vergi Usul Kanununa gore
hazirlanan mali tablolarda bu rakam 86.225.992,42 TLdir)
oldugu anlasilmaktadir, 2023 yilina ait net donem karinin
dagitilmayarak Sirket yatinmlarinda kullanilmasi amaciyla
Sirket hesaplarinda birakilmasi konusunda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel
Kurulun onayina sunulmasina Yonetim Kurulu tarafindan
karar verilmistir. Yonetim Kurulunun kar dagitimi
yapilmamasina iliskin yukarida yazili karari mizakereye
acildi. Yapilan muzakereler sonucunda, Yonetim Kurulunun
2023 yili kar dagitimi yapilmamast ile ilgili teklifi, genel
kurulun onayina sunuldu. Yonetim Kurulunun 2023

yili kar dagitimi yapilmamasi ile ilgili teklifi oy birligi ile
kabul edildi.
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Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldigl KAP duyurusunun baglantisi

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul Tarihi

Genel kurul glindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek
agiklama talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani

Dogrudan temsil edilen paylarin orani
Vekaleten temsil edilen paylarin orani

Sirketin kurumsal internet sitesinde her glindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldig)
bolimin adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda
yoneltilen tim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer
aldigi bolimiin ad

Genel kurul toplanti tutanagiin iliskili taraflarla ilgili
madde veya paragraf numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir
sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani bulunan kisi
sayisi (iceriden 6grenenler listesi)

KAP’ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1294914

05/06/2024

0

%40

%40
%0

Yatinmecilar iliskileri / Genel Kurullar

Yatinmcilar iliskileri / Genel Kurullar

Bu tdrislem yapilmamistir

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1284148

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
bolimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gergek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Kron

Yatinmeci iliskileri / Kurumsal Yonetim

Yatinmeci iliskileri / Kurumsal Yonetim / Ortaklik Yapisi

Turkge - Ingilizce
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2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa
numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurdttukleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini ©nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine acilan onemli davalar ve olasl
sonuclarr hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig) kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari dnlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'’i astig
karsiliklristiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi bolimiin ad

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayis

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Kron

02 Yonetim Kurulu

02 Yonetim Kurulu / Komiteler

06 Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar

06 Kurumsal Yonetim /
Sirket Faaliyetlerinin Onemli Olctde Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikler

06 Kurumsal Yonetim /

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu

ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
OlasI Sonuglari Hakkinda Bilgiler

06 Kurumsal Yonetim /

Sirketin yatinm danismanligl ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlar énlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilgiler

06 Kurumsal Yonetim /
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigl
karsilikli istiraklere iliskin bilgiler.

06 Kurumsal Yonetim /
Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yatinmet iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar /
Tazminat Politikasi

Yoktur

Genel Midir Yardimcisi (Finans)
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Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

yatirimci@krontech.com
https://www.krontech.com/tr/iletisim

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimiin ad

Calisanlarin yonetime katilimi iliskin i¢ dizenleme
bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlarr igin halefiyet plani
gelistirilmesinde yénetim kurulunun rold

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organi
bulunmamaktadir.

Sirketin saglikli olarak siirekliligini saglamak icin
yonetim kurulu her tirld onlemi almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi olgltleriniiceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigi bélimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

Yatinimer iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar /
insan Kaynaklari Politikasl

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor (Thereisn’t an
employee stock ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu
muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleriiceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigl bolimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatinmeci iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar /
insan Kaynaklari Politikasi

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargl karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin
yer aldigi bolimin adi

Yoktur

Yatinmeci iliskileri/ Kurumsal Yonetim/Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bélimin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan
onlemler

Sirketimiz tim faaliyetlerinde gevre bilincini 6n planda
tutar. Gelistirdigi teknolojiler ile performans
optimizasyonu saglayarak verimlilik artirilir ve bunun
dogal sonucu eneriji tiketimi disurilerek kiresel
Isinmayla savasiimaktadir. Kron teknolojilerini yesil
enerjiyi hedefleyerek tasarlar. Ayrica teknoloji
konusunda daha kalifiye genclerin yetismesi icin sosyal
sorumluluk projelerine destek verilmektedir.

Irtikap ve risvet de dahil olmak tizere her tirl(
yolsuzlukla micadele icin alinan dnlemler

Kron

Tum sirket calisanlari, web sitemizde yer alan etik
kurallar ve calisma ilkeleriyle uyum icerisinde calisirlar.
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4. YONETIM KURULU - |

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig

Bitiin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tyelerinin adlarn ve soz konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigl bolimin adi veya
sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra baskani / genel mudirin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani / genel
muddrin ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlarrile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket

sermayesinin % 25’ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikas!
hakkinda bilgi verilen bélumiin ad

Kadin tyelerin sayisi ve orani

Kron

Performans degerlendirmesi yapilmamistir.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Ayse Yenel - Zeynep Yenel Onursal / Turk Ticaret
Kanunu’nun 367.maddesi kapsaminda, Kanun,
Sermaye Piyasasi mevzuati, Esas Sozlesme ve bu ¢
Yonerge'nin 7.maddesinde sayilan gorev ve yetkiler
uyarinca bizzat Yonetim Kurulu veya Genel Kurul
tarafindan karar alinmasi gereken konular disinda kalan
hususlarla gorevli ve yetkilidirler.

Yoktur

06 Kurumsal Yonetim -
Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Lutfi Yenel
Ayse Yenel / Zeynep Yenel Onursal

Yonetim kurulu bagkani ve genel midur ayirimi
yapilmistir.

Sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedel ile sigorta
policesi bulunmaktadir.

https://krontech.com/tr/Kadin-Yonetim-Kurulu-
uyelerinin-Oranini-Artirmaya-Yonelik-cesitlilik-
Politikamiz

3/ %50
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu icrada Gorevli Bagimsiz Uye Yonetim Kurulunailk  Bagimsiz Beyaninin Bagimsiz Uyenin Bagimsizligini Denetim, Muhasebe
Uyesinin Olup Olmadig Olup Olmadig Segilme Tarihi Yer Aldig1 KAP Aday Gosterme Kaybeden Uye Olup ve / veya Finans
Adi/Soyadi Duyurusunun Komitesi Tarafindan Olmadig Alaninda En Az 5 Yillk
Baglantisi Degerlendirilip Deneyime Sahip Olup
Degerlendirilmedigi Olmadig
Liitfi Yenel icrada Gorevli Degil | Bagimsiz Uye Degil 14/05/2007 ilgisiz ilgisiz Evet
(Non-Executive) (Not Independent ° (Not Applicable) (Not Applicable) (Yes)
Director)
Ayse Yenel icrada Gorevli Bagimsiz Uye Degil 29/04/2022 ilgisiz ilgisiz Evet
(Executive) (Not Independent ° (Not Applicable) (Not Applicable) (Yes)
Director)
Zeynep Yenel icrada Gorevli Bagimsiz Uye Degil 15/05/2023 ilgisiz ilgisiz Evet
Onursal (Executive) (Not Independent : (Not Applicable) (Not Applicable) (Yes)
Director)
Emre Yavuz icrada Gorevli Degil | Bagimsiz Uye Degil 29/04/2022 ilgisiz ilgisiz Evet
Baran (Non-Executive) (Not Independent " (Not Applicable) (Not Applicable) (Yes)
Director)
Zeynep Tokman icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye 02/11/2023 https://www. Degerlendirildi Hayir Hayir
Cesur (Non-Executive) (Independent kap.org.tr/tr/ (Considered) (No) (No)
Director) Bildirim/1214442
Yavuz Suat icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye 28/12/2021 https://www. Degerlendirildi Hayir Evet
Bengiir (Non-Executive) (Independent kap.org.tr/tr/ (Considered) (No) (Yes)
Director) Bildirim/986781

4. YONETIM KURULU - I

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle 21
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yénetim kurulu toplantilarina %71
ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun ¢calismalarini kolaylastirmak icin Hayir(No)
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve 2 Gin

belgelerin toplantidan kag glin dnce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket ici dlizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig
bolimin adi

https://krontech.com/tr/yonetim-kurulu-toplanti-usul-
ve-esaslari

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Gst sinir

Kron

TEKNOLOJI

Yoktur
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4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin 02 Yonetim Kurulu / Komiteler

bilgilerin yer aldig sayfa numarasi veya ilgili bdlimiin

adi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1132020

duyurusunun baglantisi

YONETIM KURULU KOMITELERI - |

Yonetim Kurulu Bitinci Stitunda “Diger” Komite Uyelerinin Komite Baskani Yonetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlan Olarak Belirtilen Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Komitenin Adi
Kurumsal Yonetim Komitesi Yavuz Suat Bengiir Evet Yénetim Kurulu Uyesi
(Corporate Governance Comittee) " (Yes) (Board Member)
Kurumsal Yonetim Komitesi Lutfi Yenel Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
(Corporate Governance Comittee) B (No) (Board Member)
Kurumsal Yonetim Komitesi Onur Celik Hayir Yénetim Kurulu Uyesi Degil
(Corporate Governance Comittee) " (No) (Not Board Member)
Denetim Komitesi Yavuz Suat Bengiir Evet Yonetim Kurulu Uyesi
(Audit Comittee) ° (Yes) (Board Member)
Denetim Komitesi Zeynep Tokman Cesur Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
(Audit Comittee) : (No) (Board Member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Zeynep Tokman Cesur Evet Yénetim Kurulu Uyesi
(Comittee of Early Detection of : (Yes) (Board Member)
Risk)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Lutfi Yenel Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
(Comittee of Early Detection of " (No) (Board Member)
Risk)

4, YONETIM KURULU - 111

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, 02 Yonetim Kurulu / Komiteler
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimun belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, 02 Yonetim Kurulu / Komiteler
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda

bilgi verilen bolimUni belirtiniz (sayfa numarasi veya

bolimun adi)

fon

EKNOLOJI



Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gbsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimin belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Kron Teknoloji 2024 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.
02 Yonetim Kurulu / Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

02 Yonetim Kurulu / Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiind
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin ad1)

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.
02 Yonetim Kurulu / Komiteler

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans

hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

06 Kurumsal Yonetim / Sirketin Stratejik Hedefleri

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme
politikasinin yer aldigi boliminin adi

https://krontech.com/tr/ucret-politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

06 Kurumsal Yonetim / Yénetim Kuruluna ve Ust
Duzey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

YONETIM KURULU KOMITELERI - II

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlan Olarak Belirtilen

Komitenin Adi

Komitede Bagimsiz Komitenin
Uyelerin Orani

Bitinci Siitunda “Diger”  icrada Gérevli Olmayan
Yoneticilerin Orani

Komitenin Faaliyetleri

Ceor PR (AT Hakkinda Yonetim
Gergeklestirdigi Fiziki it STl R s

Toplanti Sayisi Sayisl

Denetim Komitesi %100
(Audit Comittee) "

%100 8 8

Kurumsal Yonetim Komitesi %100
(Corporate Governance -
Comittee)

%33 4 4

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi %100

(Comittee of Early Detection °
of Risk)

%50 6 6

Kron

TEKNOLOJI
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Crowe KAVRAM BAGIMSIZ DENETIM ve DANISMANLIK A.S.

Member Crowe Global

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kron Teknoloji Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

1. Goriis

Kron Teknoloji Anonim $irketi ile bagli ortakliklarinin (Topluluk) 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap

donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorluglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Toplulugun durumu hakkinda vyaptigi irdelemeler, tim onemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle

tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.
2. Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere)
uygun olarak yiritilmuistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz
Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari” bélimiinde ayrintili bir
sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlan Dahil) (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak Topluluktan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir, Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gorlisimiziin olusturulmasi igin vyeterli ve uygun bir dayanak

olusturduguna inaniyoruz.

www.crowe.com/tr/kavram




3. Dikkat Cekilen Hususlar

KGK tarafindan yayimlanan 23 Kasim 2023 tarihli "Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gére Diizeltiimesi Hakkinda Duyuru" kapsaminda 31 Aralik 2024 tarihli finansal
tablolar TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardi kapsaminda

enflasyon dizeltmesine tabi tutulmustur. Bu husus tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.

4, Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Toplulugun 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 11 Mart 2025 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

5. Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Topluluk ydnetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 No.lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”

hikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintinii izleyen ilk {ic ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Toplulugun gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin Yénetim Kurulu'nun

degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Toplulukta meydana gelen ve ézel énem tasiyan olaylar,

- Toplulugun arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen licret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri

teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi

ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.




6. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Toplulugun denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigl ve gercegi

yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gériistimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuritulmustiir. Bu standartlar, etik hiikkimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun yaptig
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak

yiiritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yliriitip sonuclandiran sorumlu denetci BUNYAMIN KALYONCU'dur.

istanbul, 11 Mart 2025

BUNYAMIN KALYONCU

Sorumlu Denetgi
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Kron Teknoloji Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A-Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1-Goriis

Kron Teknoloji Anonim Sirketi ile bagh ortakliklarinin (Topluluk) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak lzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Toplulugun 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarini Tlirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun
olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2-Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere)
uygun olarak yiritilmastlir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili
bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizhk
Standartlar Dahil) (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta
yer alan etik hiikimlere uygun olarak Topluluktan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3-Dikkat Cekilen Hususlar

KGK tarafindan yayimlanan 23 Kasim 2023 tarihli "Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gore Dizeltilmesi Hakkinda Duyuru" kapsaminda 31 Aralik 2024 tarihli konsolide
finansal tablolar TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardi kapsaminda
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Bu kapsamda enflasyon muhasebesine gegisle ilgili
acitklamalarin yer aldigi 2 No'lu dipnota dikkat c¢ekeriz. Bu husus tarafimizca verilen gorisi
etkilememektedir.



4-Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
goristiimuziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

isletme i¢i Yaratilan Maddi Olmayan Duran
Varliklarin Testi - Gelistirme Maliyetleri

Toplulugun 31 Aralik 2024 tarihli konsolide
finansal tablolarinda ayni tarihte sona eren yilda

aktiflestirilen  218.843.385 TL  tutarinda
gelistirme maliyeti bulunmaktadir.

Toplulugun gelistirme faaliyetleri ile iliskili
olarak katlandigi maliyetlerinin  aktiflestiril-

mesinde TMS 38 “Maddi Olmayan Duran
Varhklar” standardi ve Dipnot 2.9.16’da yer alan
aciklamalari dikkate almaktadir.

Topluluk fizibilite c¢alismalarini tamamladigi ve
gelecekte nakit akisi saglayacagini distindugi
projeler icin, yazilim gelistirme sirecleri ile ilgili
calisan  personellerine  iliskin  maliyetleri
gelistirme faaliyetleri kapsaminda aktiflestir-
mektedir. Aktiflestirme, ybnetimin ve proje
yoneticilerinin yaptigi tahminler ve varsayimlar
cercevesinde belirlenen oranlara ve personelin
gelistirme faaliyetlerine iliskin g¢alisti§l zamana
gore hesaplanarak yapiimaktadir.

Aktiflestirme hesaplamalari finansal tablolar
acgisindan 6nemli tutarlarda olmasi ve yonetimin
bu konudaki tahminlerini igermesi nedeniyle kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Gelistirme maliyetlerinin denetimine
asagidaki prosedirler uygulanmistir.

iliskin olarak

Yonetim ile gorisilerek TMS 38 “Maddi Olmayan
Duran Varliklar” standardinda yer alan kriterlerin
karsilanma esaslari sorgulanmistir.

Aktiflestirilen maliyetlere iliskin proje bazli masraf
detaylari alinarak maddi olmayan duran varliklarin
hareket tablosu ile kontrol edilmistir.

Projelerle iliskilendirilen personel maliyetlerinin testleri
icin, her projenin personel ve aktiflestirilen maliyetler
bazinda kirihmlari alinarak, personelin bordrolari ve
zaman cizelgeleri ile dogrulamalari yapilmistir.

Aktiflestirmeye konu olan personeller 6rnekleme
yontemiyle secilerek gorismeler yapilmis ve dahil
olduklari projeler kapsaminda vyaptig gelistirme
aktiviteleri sorgulanmistir.

TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama" Uygulamasi

Grup'un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila
ait konsolide finansal tablolarinda TMS 29,
"Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama" ("TMS 29") standardi uygulanmistir.

Denetimimiz sirasinda, TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin
uygulanmasina iliskin asagidaki denetim proseddirleri
uygulanmistir:




TMS 29'a gore, raporlama donemi sonu
itibariyla cari Olcim birimine gore ifade
edilmemis finansal durum tablosu kalemleri,
parasal olmayan kalemler, genel bir fiyat
endeksi kullanilarak dizeltilir. Bu nedenle, 2024
yil icerisindeki islemler, donem sonundaki
parasal olmayan bakiyeler ve gecmis vyillar
konsolide finansal tablolari, 31 Aralik 2024
bilanco tarihindeki giincel fiyat endeksini
yansitacak sekilde yeniden diizenlenmistir. TMS
29 uygulamasi konsolide finansal tablolar
Uzerinde yaygin ve tutarsal olarak 6nemli etkiye
sahiptir. Bu sebepleri g6z 6ninde bulundurarak,
TMS 29 uygulanmasinda kullanilan verilerin
dogru ve tam olmamasi riski ve harcanan ek
denetim cabasi g6z 6niinde bulunduruldugunda,
TMS 29 uygulanmasi tarafimizca kilit denetim
konusu olarak  belirlenmistir.  TMS 29
uygulanmasina yonelik agiklamalar Not 2.5'de
yer almaktadir.

-Grup'un TMS 29 uygulamasi siireci analiz edilmis ve bu
surece iliskin kontrollerin tasarimi ve uygulanmasi
degerlendirilmistir.

-Grup tarafindan yapilan parasal ve parasal olmayan
kalemler ayriminin TMS 29'a uygun bir sekilde yapilip
yapilmadig kontrol edilmistir.

-Grup'un kullandig varsayimlarin degerlendirilmesi ve
her dénemde tutarli bir sekilde kullanilip kullaniimadigi
kontrol edilmistir.

-Hesaplamalarda kullanilan genel fiyat endeksi oranlar,
Tirkiye istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan
Turkiye'deki Tuketici Fiyat Endeksi'nden elde edilen
katsayilar ile kontrol edilmistir.

-TMS 29 uygulamasi kapsaminda parasal olmayan
kalemlere iliskin olarak detay c¢alismalar temin
edilerek, edinim tarihleri ve tutarlari 6rneklem
yontemiyle test edilmistir.

-TMS 29 uygulamasi ile birlikte yeniden diizenlenen
parasal olmayan kalemlerin ve finansal tablolarin
matematiksel dogrulugu test edilmistir.

-Konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda yer alan
actklamalarin yeterliligi TFRS kapsaminda
degerlendirilmistir.

5-Yonetimin ve Ust Yoénetimden Sorumlu
Sorumluluklar

Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Topluluk yoénetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi icin gerekli gordigi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Toplulugun sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde streklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Toplulugu tasfiye
etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin

surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Toplulugun finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.




6- Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bltln olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gorlisimizi iceren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glvence; ylksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhshgin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlislklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlari etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu yanhsliklar 6nemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yiritilen bir
bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki stipheciligimizi slirdlirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

eKonsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorislimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢c kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden,
hile kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakh onemli bir yanhshgi tespit
edememe riskinden yiksektir.)

eToplulugun i¢ kontroliintin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

eYOnetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin  uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

oElde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Toplulugun surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yodnetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goéris disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Toplulugun siirekliligini sona erdirebilir.

eKonsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak lizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendirilmektedir.

eKonsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Topluluk denetiminin yodnlendirilmesinden, gobzetiminden ve vyiritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gst
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.



Bagimsizliga iliskin etik htikiimlere uygunluk sagladigimizi lst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik (izerinde etkisi oldugu distnulebilecek tiim iliskiler ve diger
hususlari ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri Ust
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagl olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagl kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B-Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimliiliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398 inci maddesinin doérdinci fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu
11 Mart 2025 tarihinde Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca;
Sirket’in 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap doneminde defter tutma dizeninin, finansal
tablolarinin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikiimlerine uygun
olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamustir.

3) TTK’nin 402'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ylritlp sonuglandiran sorumlu denetgi Binyamin KALYONCU'dur.

istanbul, 11 Mart 2025

Biinyamin KALYONCU
Sorumlu Denetgi
KAVRAM BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.

Member Crowe Global



KRON TEKNOLOJi A.S VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARiHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicl cinsinden Turk Lirasi (TL) olarak

ifade edilmistir.)

Finansal Durum Tablosu (Bilango) Dipnot CariDénem  Onceki Dénem
Referansi 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 81.621.403 87.422.264
Ticari Alacaklar 7 181.479.012 284.381.464
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - -
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 181.479.012 284.381.464
Diger Alacaklar 8 134.661 4.360
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar - -
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 134.661 4.360
Stoklar 11 1.728.645 2.681.884
Pesin Odenmis Giderler 12 12.463.561 11.495.127
lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 12.463.561 11.495.127
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 17 459.493 134.912
Diger Donen Varliklar 10 813.716 534.072
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 813.716 534.072
ARA TOPLAM 278.700.491 386.654.083
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 278.700.491 386.654.083
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirimlar 5 4.613.491 1.895.390
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 4.613.491 1.895.390
-Alim Satim Amagli Elde Tutulan Finansal Varliklar 4.613.491 1.895.390
istirakler, is Ortakliklari ve Bagh Ortakliklardaki Yatirimlar - -
Diger Alacaklar 8 2.140.954 2.641.977
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.140.954 2.641.977
Maddi Duran Varlklar 14 10.747.974 8.069.757
Mobilya ve Demirbaslar 9.357.945 7.882.311
Ozel Maliyetler 1.390.029 187.446
Kullanim Hakki Varhklan 15 38.538.097 43.473.372
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 369.004.922 266.365.084
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri 218.843.385 214.698.437
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 150.161.537 51.666.647
Pesin Odenmis Giderler 12 6.052.489 5.447.599
lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 6.052.489 5.447.599
Ertelenmis Vergi Varligi 30 3.516.492 2.434.361
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 434.614.419 330.327.540
TOPLAM VARLIKLAR 713.314.910 716.981.623

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



KRON TEKNOLOJi A.S VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2024 TARiHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicl cinsinden Turk Lirasi (TL) olarak

ifade edilmistir.)

Finansal Durum Tablosu (Bilango) Dipnot CariDonem  Onceki Dénem
Referansi 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar 6 48.366.745 48.649.469
lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 48.366.745 48.649.469
-Banka Kredileri 47.913.215 47.970.951
-Diger Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 453.530 678.518
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 6 10.511.457 5.672.969
lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 10.511.457 5.672.969
-Kiralama lslemlerinden Borclar 10.511.457 5.672.969
Ticari Borglar 7 11.577.384 5.844.373
iliskili Taraflara Ticari Borglar - -
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 11.577.384 5.844.373
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 52.474.411 36.122.631
Diger Borglar 8 15.238.435 15.019.164
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 15.238.435 15.019.164
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 9 84.094.690 35.590.964
Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sézlesme Yiikimliiliikleri 84.094.690 35.590.964
Kisa Vadeli Kargiliklar 22 12.929.369 9.611.967
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 12.929.369 9.611.967
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 20 295.628 12.864.392
lliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 295.628 12.864.392
ARA TOPLAM 235.488.119 169.375.929
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 235.488.119 169.375.929
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borg¢lanmalar 6 27.009.334 35.450.284
fliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 27.009.334 35.450.284
-Kiralama islemlerinden Borclar 27.009.334 35.450.284
Diger Borglar - -
iliskili Taraflara Diger Borglar - -
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 9 65.717.885 56.587.202
Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sézlesme Yiikimliiliikleri 65.717.885 56.587.202
Uzun Vadeli Kargiliklar 22 4.000.773 4.126.262
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 4.000.773 4.126.262
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 96.727.992 96.163.748
TOPLAM YUKUMLULUKLER 332.216.111 265.539.677

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



KRON TEKNOLOJi A.S VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2024 TARiHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicl cinsinden Turk Lirasi (TL) olarak

ifade edilmistir.)

Finansal Durum Tablosu (Bilango) Dipnot CariDonem  Onceki Dénem
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 381.098.799 451.441.946
Odenmis Sermaye 23 85.611.078 85.611.078
Sermaye Diizeltme Farklari 23 236.295.461 236.295.461
Paylara iligkin Primler (iskontolar) 23 1.714.186 1.714.186
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler
(Giderler) (4.501.490) (3.038.843)
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari) (4.501.490) (3.038.843)
-Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Oiciim Kazanclari (Kayiplari) 23 (4.501.490) (3.038.843)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler
(Giderler) (105.026.946) (78.874.912)
Yabanci Para Cevrim Farklari 23 (105.026.946) (78.874.912)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 34.127.095 23.842.203
Yasal Yedekler 23 27.915.093 21.690.482
Girisim Sermayesi Fonu 23 6.212.002 2.151.721
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlan 23 175.607.881 118.943.799
Net D6nem Kari veya Zarari 31 (42.728.466) 66.948.974
TOPLAM OZKAYNAKLAR 381.098.799 451.441.946
713.314.910 716.981.623

TOPLAM KAYNAKLAR

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



KRON TEKNOLOJi A.S VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK 2024 - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma gicl cinsinden Turk Lirasi (TL) olarak

ifade edilmistir.)

Cari Dénem  Onceki Dénem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
KAR VEYA ZARAR ve DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU Referansi 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hasllat 24 313.648.731 445.249.670
Satiglarin Maliyeti 24 (46.470.659) (56.000.635)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 267.178.072  389.249.035
BRUT KAR (ZARAR) 267.178.072 389.249.035
Genel Yonetim Giderleri 25 (48.192.679) (50.978.938)
Pazarlama Giderleri 25 (127.842.547)  (129.059.764)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 25 (107.612.613)  (104.672.169)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27 48.230.572 66.177.153
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 27 (21.985.236) (25.723.717)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 9.775.569 144.991.600
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 28 2.683.104 3.774.142
FINANSMAN GELIRi (GIDERi) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 12.458.673 148.765.742
Finansman Gelirleri 29 20.711.794 39.597.806
Finansman Giderleri 29 (17.882.926) (48.985.888)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 29 (58.610.589) (83.277.773)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) (43.323.048) 56.099.887
Surdarilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 594.582 10.849.087
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 30 594.582 10.849.087
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) (42.728.466) 66.948.974
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) - -
DONEM KARI (ZARARI) (42.728.466) 66.948.974
Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi (42.728.466) 66.948.974
Ana Ortaklik Paylari (42.728.466) 66.948.974
-Surdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 31 (0,499) 1,564

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



KRON TEKNOLOJi A.S VE BAGLI ORTAKLIGI
1 OCAK 2024 - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma gicl cinsinden Turk Lirasi (TL) olarak

ifade edilmistir.)

Cari Dénem  Onceki Dénem

Dipnot 1 Ocak-
Referansi 31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

DONEM KARI (ZARARI) (42.728.466)  66.948.974

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar (1.462.647) (2.101.336)

Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari), Vergi Oncesi 22-23 (1.950.196) (2.801.781)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire lliskin Vergiler 487 549 200,445
-Ertelenmis Veergi Gideri/Geliri 30 487.549 700.445

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar (26.152.034) (2.725.552)

Yurtdisindaki isletmelerden Kaynaklanan Yabanci Para Cevrim Farklarina iliskin Diger

Kapsamli Gelir, Vergi Sonrasi (26.152.034) (2.725.552)

-Yurtdisindaki [sletmelerden Kaynaklanan Yabanci Para Gevrim Farklarindan Kazanglar

(Kayiplar), Vergi Sonrasi 23 (26.152.034) (2.725.552)

DIGER KAPSAMLI GELIR (GiDER) (27.614.681) (4.826.888)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) (70.343.147) 62.122.086

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi (70.343.147) 62.122.086
Ana Ortaklik Paylari (70.343.147) 62.122.086

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
1 OCAK 2024 - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicl cinsinden Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Siniflandiriimayacak Birikmig
Diger Kapsamh Gelirler veya

Kar veya Zararda Yeniden | Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandirlacak

Yeniden Degerleme ve

Birikmis Karlar

Olgiim Kazang / Kayiplan
.. . . Sermaye Diizeltme |Pay ihrag Primleri / Tanimlanmis Fa\lyda Planlan Yabanci Para Cevrim Kardan Ayrilan Gegmis Yillar Kar / | Net Dénem Kari | ..
Ozkaynaklar Degigim Tablosu Odenmis Sermaye . Yeniden Olgiim Ozkaynaklar
Farklari Iskontolar Farklari Kisitlanmis Yedekler Zararlan Zarari
Kazanglari/Kayiplari
Dénem Bagi Bakiyeler (1 Ocak 2023) 14.268.513 186.907.909 - (937.507) (76.149.360) 23.019.239 196.715.090 (14.716.774) 329.107.110
Diger Diizeltmeler
Transferler 822.964 (15.539.738) 14.716.774
€ |Toplam Kapsamli Gelir (Gider) (2.101.336) (2.725.552) 66.948.974 62.122.086
:§ Dénem Kari (Zarari) 66.948.974 66.948.974
S Diger Kapsaml Gelir (Gider) (2.101.336) (2.725.552) (4.826.888)
§ Sermaye Arttirimi 71.342.565 49.387.552 (58.928.406) 61.801.711
‘0 |Pay Bazli Islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artig
(Azalis) 1.714.186 1.714.186
Diger Degisiklikler Nedeni lle Artis (Azalis) (3.303.147) (3.303.147)
Dénem Sonu Bakiyeler (31 Aralik 2023) 85.611.078 236.295.461 1.714.186 (3.038.843) (78.874.912) 23.842.203 118.943.799 66.948.974|  451.441.946
Ddnem Bagi Bakiyeler (1 Ocak 2024) 85.611.078 236.295.461 1,714.186 (3.038.843) (78.874.912) 23.842.203 118.943.799 66.948.974 451.441.946
Diger Diizeltmeler
aE, Transferler 10.284.892 56.664.082 (66.948.974)
:§ Toplam Kapsaml Gelir (Gider) (1.462.647) (26.152.034) (42.728.466)|  (70.343.147)
T Dénem Kari (Zarari) (42.728.466) (42.728.466)
o Diger Kapsamli Gelir (Gider) (1.462.647) (26.152.034) (27.614.681)
Sermaye Arttirimi -
Ddnem Sonu Bakiyeler (31 Aralik 2024) 85.611.078 236.295.461 1,714.186 (4.501.490) (105.026.946) 34.127.095 175.607.881 (42.728.466) 381.098.799

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.




KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK 2024 - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma gticli cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak

ifade edilmistir.)

Dipnot Cari Ddnem Onceki Donem
Nakit Akig Tablosu (Dolayl Yontem) Referansi 1 0cak -31 Aralik 2024 1 0cak -31 Aralik 2023
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 155.149.571 111.866.797
Donem Kari (Zaran) (42.728.466) 66.948.974
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Danem Kari (Zaran) 3 (42.728.466) 66.948.974
Donem Net Kari (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 15.121.112 87.870.952
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 14-15-16 55.679.636 53.384.752
Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 70622 346.638
Algcaklarda Deger Dilsiikligi (Iptali) ile llgii Diizeltmeler 7 43.492 346.638
Stok Deder Dilsiikliigii (otali) ile llgili Dizeltmeler 27.130 -
Kargiliklar ile ilgili Diizeltmeler (2.170.572) 12.003.561
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 2 6.834.883 4,661.241
Genel Karsiliklar (iptali) ile llgili Diizeltmeler (9.005.455) 7.342.320
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler (556.849) 11.267.356
Faiz Gelirleri ile llgili Diizeltmeler 29 (1.448.982) (5.955.465)
Faiz Giderleri le flgili Diizeltmeler 29 892.133 17.22.821
Gergeklesmemis Yabanci Para Gevrim Farklan ile flgili Diizeltmeler 3 (6.334.389) 2.482.821
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 30 (594.582) (11.549.532)
Nakit Digt Kalemlere lliskin Diger Diizeltmeler 2.163.583 (1.428.659)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanlar) ile ilgil (22.495) (116.293)
Maddi Duran Varliklarn Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) (22.495) (116.293)
Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) ile ilgili Diizeltmeler(+/-) (33.107.182) 21.480.308
isletme Sermayesinde Gergeklegen Degisimler 187.917.488 (42.919.855)
Ticari Alacaklardaki Azalig (Artis) ile {lgili Diizeltmeler 108.428.077 (58.962.933)
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals (Artis) 7 108.428.077 (58.962.933)
Faaliyetlerle lgili Diger Alacaklardaki Azalig (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 652.171 120.379
lliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle lgili Dicer Alacaklardaki Azalis (Artis) 8 652.171 120.379
Stoklardaki Azalslar (Artiglar) ile ilgili Diizeltmeler 11 926.109 915.866
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 1 (1.562.194) (2.180.458)
Ticari Borglardaki Artrs (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 5.880.158 (15.864.691)
fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azals) 7 5.880.158 (15.864.691)
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artig (Azal) 19 16.351.780 1.895.753
Miigteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerdeki Artig (Azalg) il lgili 57.634.409 23.678.046
Mal ve Hizmet Satislarindan Dogdan S6zlesme Yiikiimliiliiklerindeki Artis (Azalis) 9 57.634.409 23.678.046
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalig) ile ilgili Diizeltmeler 219.271 4.542.633
lliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Dider Borclardaki Artis (Azals) 219.271 4542633
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artig (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (612.293) 2.935.550
Faaliyetlerle flgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (604.225) 2.935.550
Faaliyetlerle flgili Diger Yikimliliklerdeki Artis (Azals) (8.068)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglan 160.316.794 111.900.071
Odenen Faiz (3.580.156)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (1.587.067) -
Diger Nakit Girigleri (Cikiglari) - (33.274)

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK 2024 - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma gticli cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak

ifade edilmistir.)

Dipnot Cari Donem Onceki Ddnem
Nakit Akig Tablosu (Dolayli Yontem) Referansi 1 0cak -31 Aralik 2024 10cak -31 Aralik 2023
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (155.712.948) (93.207.600)
Bagka isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araglaninin Edinimi (2.718.101) -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 79.628 149.567
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 14-15-16 57.133 149.567
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girileri 14-15-16 22.495 - -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglan (160.482.494) (94.959.609)
Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 14 (7.058.063) (14.083.857)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 16 (153.424.431) (80.875.752)
Tiirev Araglardan Nakit Girigleri - (1.895.390)
Alinan Faiz 29 7.408.019 3.497.832
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (10.854.157) 16.046.074
Pay thracindan Kaynaklanan Nakit Girileri 61.801.711
Diger Ozkaynaga Dayall Araclarin fhracindan Kaynaklanan Nakit Girigleri - 61.801.711 -
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 6 47.982.172 110.677.905
Kredilerden Nakit Girisleri 6 47.982.772 110.677.905
Borg Gdemelerine fliskin Nakit Cikislari 6 (41.857.722) (110.048.366)
Kredi Geri Odemelerine fliskin Nakit Cikislar 6 (41.857.722) (110.048.366)
Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine fliskin Nakit Cikislart 6 (12.688.306) (34.539.276)
(Odenen Faiz 29 (4.290.901) (11.847.455)
Alinan Faiz - 1.555
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (+/-) (11.417.534) 34.705.271
Yabanci Para Cevrim Farklaninin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (+/-) 2.736.706 -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) (+/-) (8.680.828) 34.705.271
DONEM BASINDAKI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 87.422.264 95.002.455
Nakit ve Nakit Benzerlerine iligkin Enflasyon Etkisi (+/-) 2.879.967 (42.285.462)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 81.621.403 87.422.264

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicii cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DiPNOT 1 - TOPLULUGUN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU
1.1 Faaliyet Konusu

Kron Teknoloji A.S. (“Sirket”), 29 Kasim 2022 tarihinde tescil edildigi Uzere, Kron Telekominikasyon
Hizmetleri A.S.nin unvan degisikligi sonucu bu adi kullanmaya baslamistir. Sirket, istanbul Ticaret Sicil
Memurlugunda 547587 sicil numarasi ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Kron, ozellikle siber giivenlik alaninda faaliyet gosteren bir teknoloji sirketi olup, telekomiinikasyon
operatorleri, servis saglayicilari, finansal kuruluslar ve kurumsal sirketlerin ihtiyaglarina yonelik yazilim
¢ozumleri gelistirmektedir. Bu kapsamda; internet servis saglayiciligl, internet icerik ve erisim hizmetleri
de dahil olmak Gzere internetle ilgili her tlrli hizmeti sunmakta; elektronik ve diger haberlesme
kanallarina yo6nelik yazilim, dizayn, donanim, egitim, danismanlk, seminer gibi cesitli hizmetler
saglamaktadir.

Halka acik bir sirket olan Kron’un hisseleri, 27 Mayis 2011 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da (BiST)
islem gdérmektedir. Sirket, BIST Ana Pazar’da, teknoloji-bilisim sektdriinde yer almaktadir.

Sirketin merkez ofisi, istanbul Teknik Universitesi (ITU) Ayazaga Yerleskesi, Koru Yolu, ARl 3 Binasi,
Teknokent No:B401, 34469, Maslak, istanbul - Tiirkiye adresinde bulunmaktadir. Ayrica, Ankara Bilkent
Cyberpark'da Teknopark Subesi, izmir'de Ar-Ge Merkezi ve New Jersey ABD'de "Kron Technologies US"
unvanh bir bagh ortakligi bulunmaktadir.

Sirket ve bagli ortakligi Kron Technologies US (birlikte “Topluluk” olarak anilacaktir), 31 Aralik 2024
itibariyla toplam 160 galisani biinyesinde bulundurmaktadir. (31 Aralk 2023: 133)

1.2 Sermaye Yapisi;

Toplulugun ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Adi Pay Orani % Tutar (TL) Pay Orani % Tutar (TL)
Litfi Yenel 17,62 15.082.168 24,44 20.926.797
Zeynep Yenel Onursal 13,00 11.129.444 10,00 8.561.112
Diger 69,38 59.399.466 65,56 56.123.169
Odenmis Sermaye 100,00 85.611.078 100,00 85.611.078
Sermaye Diizeltme Farklar 236.295.461 236.295.461
Toplam 321.906.539 321.906.539

13 Finansal Tablolarin Onaylanmasi:

Topluluga ait finansal tablolar 11 Mart 2025 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel
Kurul ve belirli diizenleyici kurullar, finansal tablolari degistirme yetkisine sahiptir.

Toplulugun konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda uygulanan belli basli muhasebe politikalari

asagidaki gibidir.




KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicii cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar ve TFRS’ye Uygunluk Beyani

Topluluk, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Vergi Kanunlari
ile T.C. Maliye Bakanhgi tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani ve ilkelerine uygun olarak
tutmakta ve hazirlamaktadir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri I, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup , Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirlige konulmus olan
Tlurkiye Muhasebe Standartlar/ Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve
yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

Toplulugun finansal tablolari ve notlari SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile acgiklanan
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

2.2 Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanig Sekli

Toplulugun finansal tablolari, KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde 30 sayili kararla yayinlanan ve
akabinde TFRS-15 Misteri Sozlesmelerinden Hasilat ile TFRS-16 Kiralamalar standartlarindaki
degisiklikler ile birlikte 15 Nisan 2019 tarihinde kamuya duyurulan giincel “2019 TFRS” adiyla yayinlanan

TMS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Yabanci iilkelerde faaliyet gdsteren istirakler yasal finansal tablolarini faaliyet gésterdikleri ilkelerde
gegerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlamislardir.

2.3 Konsolidasyona iliskin Esaslar

Toplulugun bagh ortakhklari asagidaki gibidir:

Fonksiyonel Para | Istirak Oran Sermaye (ABD
Unvani Faaliyet Konusu Merkezi 'Y . r giirak Orani rmaye (
Birimi (%) Dolari)
Kron Technologies US  [Yazilim New Jersey-ABD ABD Dolari 100 2.266.305

Amerika Birlesik Devletleri'nde merkezi New York’ta olmak lizere % 100 Sirket sermayeli bir sirket
kurulmasina karar verilmis olup; bu durum 8 Haziran 2016 tarihli 6zel durum agiklamasi ile bildirilmistir.
24 Haziran 2016 tarihinde “Krontech Inc.” unvani ile kurulan sirketin adresi 3 2nd Street, Suite 201
Jersey City, NJ 07302, USA’dir. Sirket’in ileri teknoloji iceren yazilim drinlerini Kuzey ve Gliney Amerika
Ulkelerinde pazarlamak amaciyla kurulmustur.

Kron Technologies US, 30 Haziran 2017 tarihi itibariyla sirket yonetimi tarafindan konsolide edilmeye

baslanmistir. 21 Agustos 2019 tarihinde sirketin unvani 'Krontech Inc.'ten 'lronsphere Inc.'e, 2023 yilinda
ise Ironsphere’den 'Kron Technologies US'e cevrilmistir.
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KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicii cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

Kron Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu 18 Agustos 2022 tarihinde yapmis oldugu toplantida sermayesinin
tamamina (% 100) sahip oldugu ABD'de kurulu bulunan bagli ortakligi Ironsphere Inc.'in 6zsermayesini
glclendirmek amaciyla yapacagli 2.146.305 ABD Dolari tutarindaki sermaye artirrmina katilim
karari alinmis ve Sirket’in taahhit edecegi pay bedelinin tamami, Sirket tarafindan Kron Technologies
US'e gonderilen yatirrm bedellerinden kaynaklanan alacaklar ile mahsup edilmistir. Bu artirrmdan sonra
Kron Technologies US sermayesi 2.266.305 ABD dolari olmustur.

Sirket’in yatinm yapilan sirket/varlik tzerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili
yatinmin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi
halinde, yatirim yapilan sirket/varlik Gzerinde kontrol glici vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil
olmak Uzere, ilgili yatinmdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giici saglamak icin yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylari ve sartlari g6z 6niinde bulundurur:

e Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmasi;
e Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;
e Sozlesmeye bagh diger anlasmalardan dogan haklar; ve

e Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak (izere) mevcut glicliniin olup olmadigini
gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagh ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagh ortaklik Gzerinde kontrole sahip
olmasiyla baslar ve kontrolini kaybetmesiyle sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli
ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giici
olmayan paylara aittir. Kontrol glicli olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagh ortakliklarin
toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glici olmayan paylara aktarilr.

Gerekli olmasi halinde, Sirket’in izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagl ortakliklarin
finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tim Topluluk igi varliklar ve yikimluliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Topluluk sirketleri arasindaki
islemlere iliskin nakit akislari konsolidasyonda elimine edilir.

(i) Bagh Ortakhiklar

Bagl ortakliklar, Toplulugun, dogrudan veya diger bagh ortakliklari vasitasiyla, sermaye ve yonetim
iliskileri cercevesinde % 50’den fazla oranda hisseye, oy hakkina veya yonetim g¢ogunlugunu se¢cme
hakkina veya yonetim cogunluguna sahip oldugu isletmelerdir. Topluluk, bagh ortaklik konumundaki
sirketlerin finansal ve operasyonel politikalarini ylritme giicline sahip olmasina bagh olarak, bagh
ortakhgin faaliyet sonuglarindan pay alir. Kron Teknologies US bagl ortakligi tam konsolidasyona tabi
tutulmustur.
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KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicii cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

24 isletmenin Siirekliligi

Toplulugun ilisikteki finansal tablolari asagida yer alan agiklamalar cercevesinde dniimizdeki bir yilda ve
faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yukimliliklerini yerine
getirecegi varsayimi altinda isletmenin stirekliligi ilkesi uyarinca hazirlanmistir.

25 islevsel ve Raporlama Para Birimi Ve Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi
islevsel ve Raporlama Para Birimi

Finansal tablolar ana sirketin islevsel ve raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur. Amerika
Birlesik Devletleri'nde faaliyet gosteren bagh ortaklik Kron Teknologies US’in finansal tablolari ise
Amerikan Dolari cinsinden hazirlanmakta olup, ekli konsolide finansal tablolara, sunum para birimi olan
TL'ye cevrilerek dahil edilmistir. TL'ye ¢evrim isleminden dolayi olusan farklar ise “Yabanci Para Cevrim
Farklari” hesabinda gosterilmektedir.

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore, fonksiyonel para birimi
ylksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler finansal tablolarini raporlama donemi
sonundaki paranin satin alma giciline gore raporlar. TMS 29, bir ekonominin yiksek enflasyonlu bir
ekonomi olduguna isaret edebilecek o6zellikleri tanimlamaktadir. Ayni zamanda, TMS 29’a gore bir
ylksek enflasyonlu ekonominin para biriminde raporlama yapan tim isletmelerin bu Standardi ayni
tarihten itibaren uygulamasi gerekmektedir. Bu nedenle, TMS 29°da belirtildigi lizere Ulke genelinde
uygulamada tutarhhg saglamak amaciyla Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yapilacak agiklamayla tim isletmelerin ayni anda TMS 29’u uygulamaya baslayacagi
beklenmektedir.

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik bir aciklama yapmustir. Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona
eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin TMS 29’da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine
uygun olarak enflasyon etkisine gore dizeltilerek sunulmasi gerektigini belirtmistir.

Bu cercevede 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a goére
enflasyon dizeltmesi yapilmistir.

Finansal tablolar ve 6nceki donemlere ait ilgili rakamlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma
glcundeki degisiklikler icin yeniden dlzenlenmistir ve sonug olarak, finansal tablolar ve 6nceki
donemlere ait ilgili rakamlar TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi
uyarinca raporlama dénemi sonunda gegerli olan dlglim birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, finansal tablolar da dahil olmak Uzere, fonksiyonel para birimi yilksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiiksek
enflasyonun mevcut olmasi durumunda TMS 29 uyarinca, gegerli para birimi yiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan bir isletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonu itibariyla gegerli
olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirmektedir.
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KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicii cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

Raporlama tarihi itibariyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gére son (¢ yilin genel satin alma
glclindeki kiimilatif degisim %100'in (zerinde oldugu icin, Tirkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin
31 Aralik 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama donemlerinde TMS 29 "Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulamalari gerekmektedir.

Asagidaki tabloda Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayinlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri dikkate
alinarak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlari yer almaktadir:

. .. 3 Yilhik Bilegik
Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Enflasyon Orani (%)
31.Ara.24 2.684,55 1 291
31.Ara.23 1.859,38 1,4438 268
31.Ara.22 1.128,45 2,3790 156

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlari asagidaki gibidir:

e Bilanco tarihi itibariyle cari satin alma glici ile gosterilenler disindaki tim kalemler ilgili fiyat endeksi
katsayilari kullanilarak endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da ayni sekilde endekslenmistir.

e Parasal aktif ve pasif kalemler, bilanco tarihinde cari olan satin alma giici ile ifade edildiklerinden
endekslemeye tabi tutulmamislardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya 6denecek
kalemlerdir.

e Sabit kiymetler, istirakler ve benzeri aktifler piyasa degerlerini gegmeyecek sekilde alim degerleri
tizerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmislerdir. Ozkaynaklarin icerisinde
yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildigi veya sirket icerisinde olustugu dénemlerdeki genel fiyat
endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden dizeltilmistir.

¢ Bilancodaki parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki gelir tablosunda yer
alan tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari dénemler Gzerinden
hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

* Net parasal pozisyon lizerinden genel enflasyon sonucunda olusan kazang veya kayip, parasal olmayan
aktiflere, 6zkaynak kalemlerine ve gelir tablosu hesaplarina yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal

pozisyon lzerinden hesaplanan bu kazang veya kayip net kara dahil edilmistir.

Karsilastirmali rakamlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, karsilastirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda
gecerli olan 6l¢iim birimi cinsinden sunulmasi icin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir.
Daha 6nceki donemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6lglim
birimi cinsinden sunulur.

2.6 Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yluktmlilikler, gerekli kanuni hakkin halihazirda mevcut olmasi, s6z konusu varlik ve
yliktumliltkleri net esasa gore 6deme niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile ytukimluliklerin
yerine getirilmesinin es zamanli gerceklestirme niyetinin olmasi durumunda net olarak gosterilirler.
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31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicii cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.7 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Toplulugun konsolide finansal
tablolari Onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden
siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

Topluluk, 31 Aralik 2023 tarihinde “Finansal Yatirimlar” olarak izlenen nakde kolay gevrilebilen, dnemli
tutarda deger degisikligi riskini tasimayan likidite fonlarini “Nakit ve Nakit Benzerleri” kaleminde yeniden
siniflandirmstir.
Siniflandirma
Sonrasi  Siniflandirma Oncesi

31 Aralik 2023 31 Aralik 2023

Nakit ve Nakit Benzerleri 87.422.264 76.406.031
Finansal Yatirimlar - 11.016.233
87.422.264 87.422.264

2.8 Muhasebe Politikasinda Degisiklikler

Topluluk, muhasebe politikalarini bir dnceki yil ile tutarli olarak uygulamistir. Muhasebe politikalarinda
onemli degisiklikler oldugunda, geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolari
yeniden diizenlenmektedir.

Topluluk, TFRS 16 Kiralamalar Standardini 1 Ocak 2019 tarihinde uygulamaya baslamistir. Daha 6nce
TMS 17 uyarinca faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilmis kiralamalar igin finansal tablolara 1 Ocak 2019
tarihi itibariyla 6n 6demesi yapilmis veya tahakkuk etmis tiim kira ddemelerinin tutarina gore dizeltilmis
olan kira yliktmlilGgline esit bir tutar Gzerinden kullanim hakki varligi yansitilmistir.

2.9.1. Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden
itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve énemli tutarda
deger degisikligi riski tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirmlardir.

2.9.2. Finansal Varliklar
Siniflandirma ve Ol¢iim

Topluluk, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar
kategorisinde muhaseblelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaclarina gére
belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda
“ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.
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DIPNOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
itfa Edilmis Maliyet Bedelinden Muhasebelestirilen Finansal Varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayal nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit
veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tirev ara¢ olmayan finansal varliklar
icermektedir.

Deger Diisiikliigii

Topluluk, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklari i¢cin beklenen kredi zarar karsihg hesaplamaktadir. Beklenen kredi zararlarinin
hesaplamasinda, gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Toplulugun gelecege yonelik tahminleri de
dikkate alinmaktadir.

2.9.3. Tiirev Araglar

TMS 32 kapsaminda finansal varlik ya da finansal yikimlilik tanimina uyan tirev araglarin TFRS 9 hikimleri
cercevesinde muhasebelestirilerek finansal durum tablosunda ayrica sunulur. Toplulugun bilango tarihi itibari
ile tirev araclari bulunmamaktadir.

2.9.4. Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar

Finans sektorli faaliyetlerinden kaynaklanan, nakit ve nakit benzerleriyle finansal yatirnmlar disinda kalan
alacaklar burada gosterilir.

2.9.5. Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusup fatura tutarlarinin orijinal
etkin faiz oranlarina gore iskonto edilmis maliyet degerleri Gizerinden kaydedilmistir.

Toplulugun 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu goésteren bir durumun so6z
konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir deger dustklGgi karsihgl olusturulur. S6z konusu bu
karsihgin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili mimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkdin tutar,
teminatlardan ve gilivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak (zere beklenen nakit
akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Deger
disukltga tutar, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar,
cari donemde diger gelirlere yansitilr.

2.9.6. Diger Alacaklar

Ticari alacaklar ile finansal yatirimlar disinda kalan alacaklardir. Verilen depozito ve teminatlar, iliskili
taraflardan diger alacaklar, cari donem vergisiyle ilgili varliklar disindaki kamu idarelerinden alacaklar ve
diger cesitli alacaklar 6rnek olarak gosterilebilir.

Bu alacaklarin, iliskili taraflardan olan kismi ayri bir alt kalemde 6rnek formata uygun olarak gosterilir.
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2.9.7. Stoklar

isletmenin olagan faaliyetleri kapsaminda satilmak icin elde tutulan, satiimak lizere uretilen, tretim
sirecinde ya da hizmet sunumunda kullanilacak madde ve malzemeler seklinde bulunan varliklarin
gosterildigi kalemdir.

Stoklar, elde etme maliyeti ve net gergeklesebilir degerin disiik olani ile degerlendirilmistir. Maliyet, agirlikli
ortalama yontemi ile belirlenir. Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama
maliyeti ve satisi gerceklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen
tutardir. Verilen siparis avanslari stok nitelig§inde olmayip, ilgili stok muhasebelestirilene kadar “Pesin
Odenmis Giderler”de gosterilir.

2.9.8. Canli Varliklar

TMS 41 kapsamindaki canli varliklar ile hasat anindaki tarimsal Grlnler, tarimsal faaliyetle ilgili olmalari
durumda bu kalemde gosterilir. Bu kalem, sadece tarimsal faaliyette bulunan isletmeler tarafindan
kullanilir. Toplulugun finansal tablo dénemi itibariyle canli varligi bulunmamaktadir.

2.9.9. Pesin Odenmis Giderler

Genellikle tedarikgilere yapilan ve daha sonraki bir donemde (veya dénemlerde) gider ve maliyet
hesaplarina aktarilacak tutarlar bu kalemde gosterilir. Kalemin 6nemsiz olmasi durumunda ilgili
tutarlar diger donen/duran varliklar icinde sunulur.

2.9.10. Cari D6nem Vergisiyle ilgili Varliklar

TMS 12 Gelir Vergileri Standardi cercevesinde, pesin 6denen ve indirim konusu yapilabilecek gelir
Uzerinden 6denecek cesitli vergi ve fonlar gibi cari donem vergisiyle ilgili varliklar bu kalemde
gosterilir.

2.9.11. Diger D6nen/Duran Varliklar

Devreden KDV, indirelecek KDV, diger KDV, sayim ve tesellim noksanlari gibi yukaridaki kalemlerde
gosterilmeyen donen/duran varliklar bu kalemde gosterilir.

2.9.12. Satis Amach Siniflandirilan Duran Varliklar

TFRS 5 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler Standardi gergevesinde,
defter degeri siirdirilmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi vasitasiyla geri kazanilacak olmasi
nedeniyle satis amach olarak siniflandirilmis duran varliklar ile elden gikarilacak sirkete iliskin tiim
varliklar bu kalemde gosterilir.

Ayrica, TFRS 5 uyarinca ortaklara dagitim amaciyla siniflandirilmis duran varliklar ile elden ¢ikarilacak
sirkete iliskin tiim varliklarda, bunlarin ortaklara dagitma yoninde taahhitte bulunuldugu andan
itibaren bu kalemde gosterilir. Bu durumda kalem ismi, bu varliklari ifade edecek sekilde

isimlendirebilir.

Toplulugun finansal tablo donemi itibariyle satis amacli siniflandirilan duran varligi bulunmamaktadir.
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2.9.13. Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar Standardi uyarinca ézkaynak yéntemiyle
degerlenen istirakler ile is ortakhklari bu kalemde gosterilir.

Toplulugun finansal tablo doénemi itibariyle Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlari
bulunmamaktadir.

2.9.14. Yatinm Amagh Gayrimenkuller

TMS 40 Yatinm Amacli Gayrimenkuller Standardi cercevesinde, kira geliri veya deger artis kazanci ya da
her ikisini birden elde etmek amaciyla (sahibi veya finansal kiralama s6zlesmesine gore kiraci tarafindan)
elde tutulan gayrimenkuller (arsa, bina, arsa ve bina, binanin bir kismi) bu kalemde gosterilir.
Gayrimenkuliin finansal kiralamaya konu olmasi halinde TFRS 16 Kiralama islemleri Standardinda
belirtilen aciklamalar ilave olarak yapilir.

Yatirim amach gayrimenkul tanimina girmesi ve kiracinin gercege uygun deger yontemini kullanmasi
durumunda, faaliyet kiralamasi cergevesinde kiraci tarafindan elde tutulan gayrimenkule iliskin bir
hakkin yatirim amacgli gayrimenkul olarak bu kalemde gosterilmesi miimkinddr.

Toplulugun bilanco tarihi itibariyle yatirim amacli gayrimenkulli bulunmamaktadir.

2.9.15. Maddi Duran Varliklar

Mal ve hizmet Uretimi veya arzinda kullanilmak, baskalarina kiraya verilmek veya idari amaglar
cercevesinde kullanilmak lzere elde tutulan ve bir donemden fazla kullanimi dngérilen fiziki niteligi
bulunan duran varliklardir. TMS uyarinca maddi duran varliklar, Finansal Durum Tablosunda ya da
dipnotlarda, arazi ve arsalar, binalar, tesis, makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaslar, yapiimakta olan
yatirimlar, maden kaynaklarinin arastirilmasi ve degerlendirilmesine iliskin varliklar, diger maddi varliklar
vb. seklinde siniflandirilabilir.

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden, birikmis amortisman disuldikten sonraki net degeri ile
belirtilir.

Toplulugun amortisman uygulamasinda, maddi varliklarin degerleri lzerinden faydali 6miirleri esas
alinarak dogrusal amortisman yontemi ile ayrilmaktadir.

Maddi varliklar ekonomik émuirleri dikkate alinarak asagidaki stirelerde itfa edilmektedirler.
Ekonomik Omrii

Mobilya ve Demirbaslar 3-15 yil
Ozel Maliyetler 3-15yil

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasi ya da bir maddi varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varhgin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir
tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varlik alimlari icin verilmis olan avanslar, ilgili varlk aktiflestirilene kadar bu kalemde degil,
“Pesin Odenmis Giderler” kalemi altinda gosterilir.
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2.9.16. Maddi Olmayan Duran Varliklar
Satin Alinan Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger
disuklikleri dustldikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali émdrlerine gore
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6miir ve amortisman yontemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve
tahminlerdeki degisiklikler ileriye dénik olarak muhasebelestirilir.

Lisanslar

Satin alinan lisanslar, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Lisanslarin sinirli faydali dmirleri bulunmaktadir ve
maliyet degerlerinden birikmis amortismanlar disildikten sonraki tutariyla gosterilirler. Satin alinan
lisanslar, beklenen faydali 6mirlerine gore dogrusal amortisman yonetimi kullanilarak itfa edilir.

Bilgisayar Yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar
gecen slirede olusan maliyetler Gzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6murlerine gore
itfa edilir.

isletme I¢i Yaratilan Maddi Olmayan Duran Varliklar-Arastirma Ve Gelistirme Giderleri

Arastirma giderleri, olustugu dénem igerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Gelistirme faaliyetleri
(ya da Topluluk ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme igi yaratilan maddi olmayan
duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

-maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi igin
tamamlanmasinin teknik anlamda mimkin olmasi,

-maddi olmayan duran varhg tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,
-maddi olmayan duran varhgin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,
-varhgin ne sekilde ileriye donik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

-maddi olmayan duran varhgin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak igin
uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve

-varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme silirecinde glivenilir bir sekilde 6l¢tlebilir olmasi.

isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen
muhasebelestirme sartlarini karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. isletme igi
yaratilan maddi olmayan varliklar yukarida belirtilen sartlari saglayamadiklarinda, gelistirme harcamalari
olustuklari donemde gider olarak kaydedilir. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme igi
yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet

degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger dislklikleri dustldikten sonraki tutar Gzerinden
gosterilirler.
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Maddi olmayan duran varliklarin faydal 6mirleri asagidaki gibidir:

Ekonomik 6mri
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri 5-15 yil
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3-10 il

2.9.17. Finansal yukiimliiliikler

Finansal bir yliktumlilak, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden o6lculir. Gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilmayan finansal yidkamliliklerin ilk muhasebelestirilmesi
sirasinda, ilgili finansal yUkimlilGgin yaklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z
konusu gercege uygun degere ilave edilir. Finansal yukimlulikler sonraki donemlerde etkin faiz orani
Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilir.

2.9.18. Borglanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢lide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z
konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borg¢lanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir. Bu durum disindaki borglanma maliyetleri gelir tablosunda muhasebelestirilir. Bir
donemde, ozellikli bir varhgin elde edilmesi amaciyla bor¢ alinan fonlara iliskin aktiflestirilebilecek
borgclanma maliyetleri tutari, ilgili ddnemde bu varliklar icin katlanilan toplam bor¢glanma maliyetlerinden
bu fonlarin gecici yatirimlardan elde edilen gelirlerin diistilmesi sonucu belirlenen tutardir.

2.9.19. Vergilendirme

Vergi gideri (geliri) cari donem vergi giderinden (gelirinden) ile ertelenmis vergi giderinden (gelirinden)
olusmaktadir. Kurumlar Vergisi yakimlalugid, dénem sonucunun kanunen kabul edilmeyen giderler ve
indirimler dikkate alinarak diizeltilmesinden sonra bulunan matrah tzerinden hesaplanmaktadir.

Vergi karsiligl, donem kari dikkate alinarak hesaplanmis ve hesaplamada ertelenmis vergi gbz onlinde
bulundurulmustur.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifi muhasebe ve vergilendirmenin farkli muamelesi sonucu ©6nemli
zamanlama farklarindan (ileride vergilendirilebilir zamanlama farklari) kaynaklanmakta ve “borglanma”
metodu kullanilarak cari vergi orani izerinden hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ise sadece ortaya ¢ikacak bu aktifin itfa edilebilecegi, vergilendirilebilir bir karin
gelecekte olusmasi beklendiginde kayitlara alinmaktadir. Zamanlama farklari tizerinden ortaya ¢ikan net
ertelenmis vergi aktifleri, eldeki veriler 1siginda gelecek yillarda kullanilabileceginin kesin olmadigi
durumlarda, vergi indirimleri nispetinde azaltilmaktadir.

2.9.20. Hasilat
Topluluk, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yukimluliginl yerine
getirdiginde veya getirdikce hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontroli

misterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.
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Topluluk asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:
a) Musteriler ile s6zlesmelerin belirlenmesi

b) S6zlesmedeki performans yukimlaliklerinin belirlenmesi

c) Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi

d) islem fiyatinin sézlesmedeki performans yiikiimliliiklerine bélistirilmesi

e) Her performans yukimlliginin yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.
Hizmet Sunumu

Topluluk, internet servis, icerik ve erisim saglayiciligi ile yazihm, dizayn, donanimla ilgli hizmetlerden
hasilat elde etmektedir.

Her bir edim yukdmluligu icin Topluluk, sézlesme baslangicinda edim ylakimlGluginid zamanla yerine
getirip getirmedigini ya da edim ylUkimlGlGginin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler.

Hizmet sunum sozlesmesinden elde edilen gelir, sozlesmenin tamamlanma asamasina gore
muhasebelestirilir. S6zlesmenin tamamlanma asamasi asagidaki sekilde belirlenir:

-Kurulum Ucretleri, kurulumun tamamlanma asamasina gére muhasebelestirilir.

-Satilan mallarin fiyatlarina dahil edilen hizmet Ucretleri, dnceki mal satislarinda saglanan hizmetlerin
sayisi gbz onlnde bulundurularak, satilan mallara iliskin sunulan hizmetin toplam maliyetine gore
muhasebelestirilir ve

-Harcanan sureye bagli olan sozlesmelerden elde edilen gelir, ¢alisma saatleri ve dogrudan giderler
olustukca sozlesme Ucretleri Gzerinden muhasebelestirilir.

2.9.21. Varliklarda Deger Diisiiklugii

Topluluk, her bir bilanco tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge
olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gbsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin
edilir. Eger so6z konusu varligin veya o varliga ait nakit Greten herhangi bir biriminin kayith degeri,
kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiksekse deger diisikligii meydana gelmistir.
Geri kazanilabilir tutar varligin net satis fiyati ile kullanim degerinden yiksek olani secilerek bulunur.
Kullanim degeri, bir varhgin strekli kullanimindan ve faydali 6mri sonunda elden cikarilmasindan elde
edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugilinkii degeridir. Deger disukligiu kayiplar
konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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Bir alacakta olusan deger dustklugl kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artisin, deger
disukliginin kayitlara alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iligskilendirilebilmesi
durumunda geri cevrilir. Diger varliklarda olusan deger duslikliglu kaybi, geri kazanilabilir tutar
belirlenirken kullanilan tahminlerde bir degisiklik oldugu takdirde geri gevrilir. Deger diistkligi kaybinin
iptali nedeniyle varligin kayith degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda hi¢ deger dusuklGgi
kaybinin konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi halinde belirlenmis olacak kayith degeri
(amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir.

2.9.22 Pay Basina Kazang / (Kayip)

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikh ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

Tlrkiye’'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu
ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang¢ hesaplamalarinda, ihrag
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi,
s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise dontik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.9.23 Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Topluluk, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

2.9.24 Karsiliklar, Kosullu Varlk ve Yikiimlalikler

Gegcmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimlaligin bulunmasi, yukimlGligin vyerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu ytkimltlik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir
olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik olarak ayrilan tutar, yikamlaltge iliskin risk
ve belirsizlikler gz 6niinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla ylikimlilGglin yerine getirilmesi icin
yapilacak harcamanin en glvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut
yakimlalGgin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak olg¢ilmesi durumunda s6z
konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin buglinki degerine esittir.

Karsihgin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Uglincl taraflarca

karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde dlgilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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2.9.25 (Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem Tazminati Karsiligi

Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya
isten cikarilma durumunda 6denmektedir. Glincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar
Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak
nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yukimluligl, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen ylkiimlilidk tutarlarinin net bugiinki degerine gére hesaplanmis ve finansal
tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tim aktleryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilmistir.

Izin Karsihiklari

Biriken Ucretli izinler; mevcut doneme iliskin haklarin batintyle kullanilmamasi halinde gelecege tasinan
ve gelecek donem igerisinde kullanilabilen izinlerdir ve isletme agisindan bir yikimlilik dogurdugu igin
finansal tablolara yansitilmistir.

2.9.26 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin Ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Topluluk ydnetiminin, raporlanan varlik ve yikiimlulik tutarlarini
etkileyecek, varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahmin ve
varsayimlardan farklilik gosterebilir. Bu tahmin ve varsayimlar dizenli olarak gozden gegirilmekte,
dizeltme ihtiyaci dogdugunda bu diizeltmeler ilgili donemin faaliyet sonuglarina yansitiimaktadir.
Finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango
tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z 6niinde bulundurularak
yapilan 6nemli varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

-Kidem tazminati yikimlGlGga, iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve calisanlarin ayrilma
oranlarini iceren birtakim varsayimlara dayali aktieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin
uzun vadeli olmasi sebebiyle, s6z konusu varsayimlar dnemli belirsizlikler icerir.

-Stpheli alacak karsiliklari, Sirket yonetiminin bilanco tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik
kosullar gercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina
inandigl tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger dusiikligline ugrayip ugramadigi degerlendirilirken
borglularin gegmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden finansal tablolarin
onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gorusilen kosullar da dikkate alinmaktadir.
ilgili bilanco tarihi itibariyla siipheli alacak karsiliklari Dipnot 7’de sunulmaktadir.

Dava karsiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan

sonuglar Topluluk hukuk musavirlerinin goérisleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve Topluluk
Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli gordiigi karsiliklari ayirmaktadir.
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2.10 Onemli Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

KGK, Nisan 2018’de TFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlamistir. Yeni standart, faaliyet
kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler igin birgok
kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler
icin muhasebelestirme bliylk olclide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki
fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine ge¢mis olup 1 Ocak 2019
ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gegerlidir.

TFRS 16’ya gegis

1 Ocak 2019 o6ncesinde anlasmaya varilan sézlesmeler i¢in Sirket, bir anlasmanin kiralama islemi olup
olmadigini veya kiralama islemi icerip icermedigini, ilgili anlasmanin 6zline dayandirip;

(a) Anlagsmanin gergeklesmesinin 6zel bir varligin veya varliklarin kullanimina baglh olup olmadigina ve

(b) Anlasmanin ilgili varhgin kullanim hakkini devredip devretmedigine yonelik olarak bir degerlendirme
yaparak belirlemistir.

Sirket TFRS 16 standardinin ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 itibariyla kolaylastirici bir uygulama
olarak s6zlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini veya kiralama islemi icerip icermedigini yeniden
degerlendirmemistir. Bunun yerine Topluluk daha énce TMS 17 “Kiralama islemleri” ve TFRS Yorum 4
“Bir Anlasmanin Kiralama islemi icerip icermediginin Belirlenmesi” uygulanarak kiralama olarak
tanimlanmis s6zlesmelere TFRS 16 “Kiralamalar” standardini uygulamistir. Daha 6nce TMS 17 “Kiralama
islemleri” ve TFRS Yorum 4 “Bir Anlagmanin Kiralama islemi icerip icermediginin Belirlenmesi”
uygulanarak kiralama islemi icermeyen olarak tanimlanan s6zlesmelere TFRS 16 “Kiralamalar” standardi
uygulanmamistir.

Bu nedenle gecmis yillara ait konsolide finansal tablolarin yeniden diizenlenmesine gerek kalmamis, s6z
konusu finansal tablolar TMS 17 “Kiralama islemleri” ve TFRS Yorum 4 “Bir Anlasmanin Kiralama islemi
icerip icermediginin Belirlenmesi”ne uygun olarak sunulmustur.

Kiraci olarak Topluluk, daha 6nce kiraya konu olan varligin sahipligine iliskin risk ve getirilerin Topluluga
ait oldugu kiralama islemlerini finansal kiralama olarak siniflandirmistir. Bunun disinda kalan kiralama
islemleri ise operasyonel kiralama olarak siniflandirilmistir. TFRS 16 standardina Toplulugun gegcis tarihi
olan 1 Ocak 2019 itibariyla Topluluk kira yikimlGlGgina o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
buglinkii degeri (zerinden Olcmistir. Kira o6demeleri, faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak, belirlenememesi durumunda, Toplulugun
alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir. Topluluk kullanim hakki varlklarini,
onceden 6denmis veya tahakkuk etmis kiralama 6demeleri dizeltilerek, kiralama yikimlilugine esit
olarak 6lgmustdr.

Kiralamalar Topluluk, s6zlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi taslyip tasimadigini ya da
kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sire icin devretmesi durumunda, bu s6zlesme kiralama
niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Topluluk, bir s6zlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire icin devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullari g6z 6niinde bulundurur:
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(a) Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sdzlesmede agik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanir.

(b) Varhgin islevsel bir boliminin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarikginin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan

ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

(c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi

(d) Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Topluluk, varligin nasil ve ne amacla
kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varhgin kullanim hakkina sahip
oldugunu degerlendirmektedir. Topluluk varhgin kullanimini yonetme hakkina asagidaki durumlarda
sahip olmaktadir:

i) Toplulugun kullanim siresi boyunca varligl isletme hakkina sahip olmasi (veya varhgl kendi
belirledigi sekilde isletmeleri icin baskalarini yénlendirmesi) ve tedarikcinin bu isletme talimatlarini

degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii) Toplulugun kullanim siresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini énceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varhigin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Kiraci Olarak Topluluk Kullanim Hakki Varhgi

Topluluk, kiralamanin fiilen basladig tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varli§i ve bir kira
yukimliltglh yansitir. Kullanim hakkir varligr ilk olarak maliyet ydntemiyle muhasebelestirilir ve
asagidakileri igerir:

(a) Kira yakimlalaganan ilk 6l¢tim tutari,

(b) Kiralamanin fiilen basladigl tarihte veya Oncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin distlmesiyle elde edilen tutar,

(c) Topluluk tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler ve
(d) Dayanak varligin sokilmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da dayanak
varhgin kiralama hiikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesine iliskin restorasyonuyla ilgili

olarak Topluluk tarafindan katlanilacak tahmini maliyetler.

Topluluk kiralamanin fiilen basladigi tarihte ya da dayanak varligi belirli bir siire kullanmasinin sonucu
olarak bu maliyetlere iliskin yukimlulige katlanmaktadir.

Topluluk maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:
(a) Birikmis amortisman ve birikmis deger dusiklUgu zararlari distlmis ve

(b) kira yukamlilGginin yeniden 6lgimiine gore diizeltilmis maliyeti lizerinden olger.
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Topluluk, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar'da yer alan
amortisman hikimlerini uygular. Tedarikginin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin mulkiyetini
Topluluga devretmesi durumunda veya kullanim hakki varligi maliyetinin Toplulugun bir satin alma
opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, Topluluk kullanim hakki varhgini kiralamanin fiilen
basladigi tarihten dayanak varligin faydali 6mriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutar.

Diger durumlarda, Topluluk kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladig tarihten baslamak tzere
sO0z konusu varligin faydali 6mri veya kiralama siresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutar.
Topluluk kullanim hakki varhiginin deger disikligiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger distkligl zararini muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger DisuklGgid’'ni
uygular.

Kira Yukiimlalagii

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Topluluk kira ylukimluligini o tarihte 6denmemis olan kira
odemelerinin buglinkii degeri Uzerinden OGlcer. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Topluluk, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, kendi alternatif borclanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira ylkiimlGlGginin 6l¢iimine dahil olan kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig tarihte
0denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demelerden her tiirll kiralama tesvik alacaklarinin disiilmesiyle elde edilen tutar,

(b) Bir endeks ya da orana bagh olan, ilk dlgiimi kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

(c) Toplulugun satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lciide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati,

(d) Kiralama siresinin Topluluk’un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Sirket, kira yakimlilGginG asagidaki sekilde olger:

(a) Defter degerini, kira yukimlaligindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

(b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

(c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize
edilmis 6zu itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden olger.

Kiralama siiresindeki her bir doneme ait kira yukimlalugine iliskin faiz, kira ylikimlilGgiinin kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylkla

belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Topluluk, bu oranin kolaylkla
belirlenememesi durumunda, kendi alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.
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Kiralamanin fiillen basladig tarihten sonra, Topluluk, kira yuUkimlalGgind, kira 6demelerindeki
degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden o6lglilmustiir. Topluluk, kira yikimlGliginin yeniden 6lgiim
tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitmistir.

2.11  Yeni Ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis
Tlrkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)/TFRS ve TMS/TFRS yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar
ile tutarh olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi
Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

a) 1 Ocak 2024 Tarihinden itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik Ve Yorumlar

- TMS 1 Degisiklikleri - Yiktmlltklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

- TFRS 16 Degisiklikleri — Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yakamlaltkleri

- TMS 7 and TFRS 7 Degisiklikleri - Agiklamalar: Tedarikgi Finansmani Anlagsmalari

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
b) Yayinlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya Konulmayan Standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin
henliz yurirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedik¢e yeni standart ve yorumlarin
ylrarlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli

degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptig Varlik Satislari
veya Katkilari

- TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

- TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

c) Yayinlandigi Andan itibaren Gegerli Olan Degisiklikler

- TMS 12 Degisiklikleri — Uluslararasi Vergi Reformu — ikinci Siitun Modeli Kurallari

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Gizerinde 6nemli bir etkisi
bulunmamaktadir.
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KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicii cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 2 -KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

d) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) Tarafindan Yayinlanmis Fakat KGK Tarafindan
Yayinlanmamigs Degisiklikler

Asagida belirtilen TFRS 9 ve TFRS 7’ye yonelik iki adet degisiklik ve TFRS Muhasebe Standartlarina iliskin
Yillik iyilestirmeler ile TFRS 18 ve TFRS 19 Standartlari UMSK tarafindan yayinlanmis ancak heniiz KGK
tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar.
Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu Standart ve degisiklikler
TFRS’de yirirlige girdikten sonra yapacaktir.

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Siniflandirilmasi ve Olgiimii
- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sézlesmeler
- TFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar Standardi

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

- TFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Agiklamalar Standardi
S6z konusu standart, Grup icin gecerli degildir.

DiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Toplulugun baslica faaliyet konusu telekomiinikasyon operatorleri, servis saglayicilari, finansal
kuruluglar ve kurumsal sirketlerin ihtiyaglarina yonelik yaziim ve donanim ¢oziimleri Gretmektir.
Topluluk yonetimi, Topluluk faaliyetlerini ana Uriin grubu bazinda ve yurt ici ve yurt disi faaliyetler
olarak takip etmektedir. Ote yandan, her bir ana iiriin grubunda yer alan driinlerin niteligi ve ekonomik
ozellikleri, satis kanallari ile birlikte musteri ihtiyaclari ve misterilerin risklerine gére siniflandiriimasi,
Topluluk’un faaliyetlerini etkileyen mevzuatin ayni olmalari nedeniyle, finansal bilgiler Grlinler bazinda
boélimlere gore raporlanmamistir.
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KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicii cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade

edilmistir.)

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

1 Ocak-

31 Aralik 2024 ABD Tiirkiye Eliminasyon Konsolide
Hasllat 20.592.991 293.055.740 313.648.731
Satislarin Maliyeti (46.470.659) (46.470.659)
Briit esas faaliyet kari 20.592.991 246.585.081 267.178.072
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (51.359.677) (76.482.870) (127.842.547)
Genel Yonetim Giderleri (-) (48.192.679) (48.192.679)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri(-) (107.612.613) (107.612.613)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 49.524.787 (1.294.215) 48.230.572
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) - (21.985.236) (21.985.236)
Esas faaliyet kari/zarari (30.766.686) 41.836.470 (1.294.215) 9.775.569
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - 2.683.104 2.683.104
Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet kari/zarari (30.766.686) 44,519,574 (1.294.215) 12.458.673
Finansman Gelirleri 344 20.711.450 20.711.794
Finansman Giderleri (-) (2.599.452) (16.393.979) 1.110.505 (17.882.926)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari(Kayiplari) - (58.610.589) (58.610.589)
Siirdriilen Faaliyetler vergi Oncesi kari/zarari (33.365.794) (9.773.544) (183.710) (43.323.048)
Dénem Vergi Gideri (-) - 594.582 - 594,582
Net Donem Kari (33.365.794) (9.178.962) (183.710) (42.728.466)
31 Aralik 2024 ABD Tiirkiye Eliminasyon Konsolide
Maddi -Ma'd.dl Ollmayan Duran Varliklar ve Kullanim Hakki 172.186.062 172.186.062
Varliklan Girisleri

Amortisman Gideri ve itfa Pay! (10.932.375) (44.747.261) (55.679.636)
Boliim Varliklari 68.754.001 804.359.832 (159.798.923) 713.314.910
Boliim Yakiumltltkleri 138.048.142 271.886.683 (77.718.714) 332.216.111
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KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicii cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade

edilmistir.)

1 Ocak-

31 Aralik 2023 ABD Tiirkiye Eliminasyon Konsolide
Hasilat 33.216.031 412.033.639 445.249.670
Satiglarin Maliyeti - (56.000.635) (56.000.635)
Briit esas faaliyet kari 33.216.031 356.033.004 389.249.035
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (64.537.325) (64.522.439) (129.059.764)
Genel Yonetim Giderleri (-) - (50.978.938) (50.978.938)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri(-) (104.672.169) - (104.672.169)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 66.232.605 (55.452) 66.177.153
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) - (25.723.717) - (25.723.717)
Esas faaliyet kari/zarari (31.321.294) 176.368.346 (55.452) 144.991.600
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - 3.774.142 - 3.774.142
Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet kari/zarral (31.321.294) 180.142.488 (55.452) 148.765.742
Finansman Gelirleri 507 39.597.299 - 39.597.806
Finansman Giderleri (-) (664.493) (48.376.053) 54.658 (48.985.888)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari(Kayiplari) - (83.277.773) (83.277.773)
Siirdirilen Faaliyetler vergi Oncesi kari/zarari (31.985.280) 88.085.961 (794) 56.099.887
Dénem Vergi Gideri (-) - 10.849.087 10.849.087
Net Dénem Kari (31.985.280) 98.935.048 (794) 66.948.974
31 Aralik 2023 ABD Tiirkiye Eliminasyon Konsolide
Maddi - Ma.|d.d| leayan Duran Varliklar ve Kullanim Hakki 132,491,926 132.421.926
Varliklari Girigleri

Amortisman Gideri ve itfa Payi (8.387.923) (44.996.829) (53.384.752)
Bolim Varliklari 148.442.795 740.557.898 (172.019.070) 716.981.623
BolUm Yakdmlilakleri 161.545.127 170.736.964 (66.742.414) 265.539.677

DIPNOT 4 —NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kasa 392.885 460.374
Bankadaki nakit 52.081.718 75.945.657
Vadesiz mevduatlar 41.517.857 54.567.871
Vadesi li¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 10.563.861 21.377.786
(*) Likit fonlar 29.146.800 11.016.233
81.621.403 87.422.264

*Likit fonlar, istenildigi zaman nakde kolay cevrilebilen, 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan

3 aydan kisa vadeli yatirim araglarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Toplulugun bloke mevduati bulunmamaktadir.
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KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicii cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade

edilmistir.)

DiIPNOT 5- FINANSAL YATIRIMLAR

a) Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar

Bilango tarihi itibariyla Toplulugun kisa vadeli finansal yatimi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023: Yoktur.)

b) Uzun Vadeli Finansal Yatinnmlar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Gercege uygun deger farklari kar/zarara
yansitilan finansal yatirrmlar
-Alim Satim Amagli Elde Tutulan Finansal Varliklar 4.613.491 1.895.390
4.613.491 1.895.390

DIPNOT 6- FINANSAL BORGLAR

a) Kisa Vadeli Borglanmalar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Banka kredileri 45.864.390 45.874.819
Kredi faizleri 2.048.825 2.096.132
Diger finansal borglar** 453.530 678.518

48.366.745 48.649.469

b) Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kiralama islemlerinden borglar *

10.511.457

5.672.969

10.511.457

5.672.969

c¢) Uzun Vadeli Borglanmalar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kiralama islemlerinden borglar *

27.009.334

35.450.284

27.009.334

35.450.284

30



KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicii cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade

edilmistir.)

DIPNOT 6- FINANSAL BORGLAR (DEVAMI)

*Topluluk TFRS 16 kapsaminda uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari hesabina 10.511.457 TL,
uzun vadeli borglanmalar hesabina 27.009.334 TL yukUmlulik kaydetmistir. (31 Aralik 2023: Topluluk

TFRS 16 kapsaminda uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlari hesabina 5.672.969 TL, uzun vadeli
borgclanmalar hesabina 35.450.284 TL yukimliluk kaydetmistir.)

**Kredi karti borglaridir.

d) Kredilerin Faiz Dahil Borglari ile Kiralamalarin Vadeleri

31 Aralik 2024

Banka Kredileri Kiralamalar Diger Borg Toplam

1 yil igerisinde 6denecek 47.913.215 10.511.457 453.530 58.878.202
2 - 3 yiligerisinde 6denecek - 27.009.334 - 27.009.334
47.913.215 37.520.791 453.530 85.887.536

31 Aralik 2023

Banka Kredileri Kiralamalar Diger Borg Toplam
1 yil igerisinde 6denecek 47.970.951 5.672.969 678.518 54.322.438
2 - 3 yil igerisinde 6denecek - 35.450.284 - 35.450.284
47.970.951 41.123.253 678.518 89.772.722
e) Kredilerin Faiz oranlari
31 Aralik 2024
Agirhkl ortalama Kisa Vadeli TL Uzun Vadeli TL
Para Birimi & o Kisa Vadeli Uzun Vadeli . . .
etkin faiz orani % karsihgi(Faiz harig) karsiligi
ABD Dolari 9 600.000 - 21.168.180 -
ABD Dolari 8 700.000 - 24.696.210
Toplam - 45.864.390 -

ABD Dolari kredilere ait faiz orani % 8,00 ve 9,00 oranindadir. ilgili kredilere ait vade tarihi Ocak 2025 ile
Aralik 2025 aylari arasi degismektedir.

31 Aralik 2023

Agirlikh ortal Kisa Vadeli TL Uzun Vadeli TL
Para Birimi gl,rl |.or arama Kisa Vadeli Uzun Vadeli |usa ,a € I, zun Vadet .
etkin faiz orani % karsihigi(Faiz harig) karsiligi
ABD Dolari 6-9 1.079.342 - 45.874.819 -
Toplam - 45.874.819 -

ABD Dolar kredilere ait faiz oranlari % 6,00 ve % 9,00 oranindadir. ilgili kredilere ait vade tarihleri Mart
2024 ile Haziran 2024 aylan arasi degismektedir.
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KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicii cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 6- FINANSAL BORGLAR (DEVAMI)
f) Diger Finansal Yiikiimluliikler

Toplulugun 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Diger Finansal YUkumlGltkleri bulunmamaktadir. (31 Arahk
2023: Yoktur.)

DIPNOT 7- TICARI ALACAK VE BORGLAR
A-Ticari Alacaklar:
Bilango tarihi itibariyla Toplulugun ticari alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

a) Ticari Alacaklar (Kisa Vadeli)

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ticari alacaklar 184.691.462 289.414.007
Ticari alacaklar ertelenmis vade farki (-) (2.487.939) (4.049.295)
Supheli ticari alacaklar karsiligi (-) (724.511) (983.248)
181.479.012 284.381.464

Topluluk 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, ticari alacaklarin 724.511 TL (2023 yih: 983.248 TL) tutarindaki
kismi icin stpheli alacak karsiligi ayirmistir. Topluluk TFRS 9 kapsaminda beklenen kredi zarari modeline
gore ticari alacaklar icin dava actigi alicilar ile dava agmadigi halde vadesi gecmis alacaklar ile diger
vadesi gelmemis alacaklar igin supheli alacak karsihgi ayirmaktadir. Topluluk yoénetimi finansal
tablolarda yer alan slipheli alacak karsiligindan daha fazla bir karsiliga gerek olmadigi inancindadir.

Toplulugun siipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Acilis bakiyesi (983.248) (1.162.762)
Donem gideri (49.921) (354.898)
Parasal Kazang/(Kayiplar) 308.658 534.412
Kapanis bakiyesi (724.511) (983.248)

b) Ticari Alacaklar (Uzun Vadeli)

Bilango tarihi itibariyla Toplulugun uzun vadeli ticari alacagi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023: Yoktur.)

Topluluk alacaklarinin vadesi agirlikli olarak 30-90 giin arasinda degismektedir.
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KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicii cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade

edilmistir.)

DIPNOT 7- TICARI ALACAK VE BORGLAR (DEVAMI)

B-Ticari Borglar:

Bilango tarihi itibariyla Toplulugun ticari borglarinin detayi asagidaki gibidir:

a) Ticari Borglar (Kisa vadeli)

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ticari borglar 11.925.941 5.950.354
Ticari borglar ertelenmis vade farki (-) (348.557) (105.981)
11.577.384 5.844.373

b) Ticari Borglar (Uzun vadeli)

Bilango tarihi itibariyla Toplulugun uzun vadeli ticari borcu bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023: Yoktur.)

DiPNOT 8- DIGER ALACAK VE BORGLAR

A-Diger Alacaklar:

a) Diger Alacaklar (Kisa Vadeli)

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Diger cesitli alacaklar

134.661

4.360

134.661

4.360

b) Diger Alacaklar (Uzun Vadeli)

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Verilen depozito ve teminatlar

2.140.954

2.641.977

2.140.954

2.641.977

B-Diger Borglar:

a) Diger Borglar (Kisa Vadeli)

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Odenecek gelir ve damga vergisi 3.745.448 1.287.813
Odenecek KDV 11.406.993 13.686.826
Diger cesitli borglar 444 -
Odenecek diger yikiimliliikler 85.550 44.525

15.238.435 15.019.164
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KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicii cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 8- DIGER ALACAK VE BORGLAR (DEVAMI)

b) Diger Borglar (Uzun Vadeli)

Bilango tarihi itibariyla Toplulugun uzun vadeli diger borcu bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023: Yoktur.)

DIPNOT 9- MUSTERi SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR /YUKUMLULUKLER

a) Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar (Kisa Vadeli)

Toplulugun kisa vadeli misteri sdzlesmelerinden dogan varliklari bulunmamaktadir. (31 Arahk 2023:
Yoktur.)

b) Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar (Uzun Vadeli)

Toplulugun uzun vadeli misteri s6zlesmelerinden dogan varliklari bulunmamaktadir. (31 Aralk 2023:
Yoktur.)

c) Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimlilikler (Kisa Vadeli)

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Alinan siparis avanslari - 94.863
Bakim, lisans vb. gelirleri* 84.094.690 35.227.054
Diger gelirler - 269.047
84.094.690 35.590.964
d) Misteri S6zlesmelerinden Dogan Yukiimlulikler (Uzun Vadeli)
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Bakim, lisans vb. gelirleri* 65.717.885 56.587.202
65.717.885 56.587.202

*Toplulugun musteri soézlesmeleri dahilinde miusteriye faturalandiriimis fakat hizmetin sonraki
donemlerde gerceklesecegi islemlerden elde edecegi gelirden olusmaktadir.

DiPNOT 10- DiGER DONEN VARLIKLAR / DIGER DURAN VARLIKLAR

a) Diger Donen Varliklar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

is avanslari 42.234 69.417
Personel avanslari 771.482 464.655
813.716 534.072
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KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicii cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade

edilmistir.)

DIPNOT 10- DIGER DONEN VARLIKLAR / DIGER DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)
b) Diger Duran Varhklar

Toplulugun diger duran varhklari bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023: Yoktur.)

DIPNOT 11- STOKLAR

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ticari mallar 1.842.368 2.768.477
Stok deger duslkligi karsihgi (-) (113.723) (86.593)
1.728.645 2.681.884

Toplulugun 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla stok deger disuklugi karsiligi hareket

tablosu;
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Aclilis bakiyesi (86.593) (86.593)
Donem gideri (27.130) -
Kapanis bakiyesi (113.723) (86.593)

Toplulugun 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kullanilan kredilere karsilik teminat olarak rehin verilen stogu

bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023: Yoktur.)

DIPNOT 12- PESIN ODENMI$ GIDERLER, ERTELENMI$ GELIRLER

a) Pesin Odenmis Giderler (Kisa Vadeli)

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Verilen siparis avanslari 4.060.367 1.017.273
Gelecek aylara ait sigorta, tamir, bakim, seminer vb. giderleri 8.403.194 10.477.854
12.463.561 11.495.127

b) Pesin Odenmis Giderler (Uzun Vadeli)

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Gelecek yillara ait sigorta, tamir, bakim, seminer vb. giderleri 6.052.489

5.447.599

6.052.489

5.447.599

35



KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicii cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 13- DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Topluluk 5510, 5746, 6111 ve 17103 sayili kanun geregi sigorta prim tesvikinden, 5746 ve 4691 sayili
kanun geregi de gelir vergisi tesvikinden yararlanmaktadir. Bu kapsamda 31 Aralik 2024 déneminde
21.240.004 TL SGK prim tesvikinden, 75.890.885 TL gelir vergisi tesvikinden yararlanmistir. (31 Aralik
2023:16.847.627 TL SGK tesviki, 50.450.783 TL* gelir vergisi tesviki)

*Tutarlar Tark Lirasi’'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore belirlenmistir.

DiIPNOT 14- MADDIi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemi icinde maddi duran varliklar ve ilgili

birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler;

31 Aralik 2024 Demirbaglar Ozel maliyetler Toplam
Maliyet Degeri

1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi 31.314.933 4.512.525 35.827.458
Satin alim yoluyla edinilen varliklar 5.615.255 1.442.808 7.058.063
Cikislar (312.165) - (312.165)
Yabanci para ¢evrim ve endeks farklari (364.154) - (364.154)
31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi 36.253.869 5.955.333 42.209.202
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi (23.432.622) (4.325.079) (27.757.701)
Ddénem gideri (5.466.434) (240.225) (5.706.659)
Cikislar 255.032 - 255.032
Yabanci para ¢evrim ve endeks farklari 1.748.100 - 1.748.100
31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi (26.895.924) (4.565.304) (31.461.228)

31 Aralik 2024 itibariyla net defter degeri

9.357.945

1.390.029

10.747.974
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DIPNOT 14- MADDI DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2023 Demirbaglar Ozel maliyetler Toplam

Maliyet Degeri

1 Ocak 2023 itibariyla agihg bakiyesi 28.202.819 4.512.525 32.715.344
Satin alim yoluyla edinilen varliklar 3.701.636 - 3.701.636
Cikislar (489.678) - (489.678)
Yabanci para ¢evrim ve endeks farklar (99.844) - (99.844)
31 Aralik 2023 itibariyla kapanis bakiyesi 31.314.933 4.512.525 35.827.458
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2023 itibariyla agihs bakiyesi (20.311.213) (4.245.962) (24.557.175)
Donem gideri (3.584.160) (79.117) (3.663.277)
Cikislar 456.398 - 456.398
Yabanci para ¢evrim ve endeks farklar 6.353 - 6.353
31 Aralik 2023 itibariyla kapanis bakiyesi (23.432.622) (4.325.079) (27.757.701)
31 Aralik 2023 itibariyla net defter degeri 7.882.311 187.446 8.069.757
Varliklar Uzerinde Rehin ve ipotekler
Toplulugun 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla maddi varliklari {izerinde ipotek

bulunmamaktadir.

DIPNOT 15- KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemi icinde Kullanim Hakki Varliklari;

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Maliyet Degeri
1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi 56.325.469 47.313.075
Kiralama yoluyla edinilen varliklar 11.703.568 37.462.319
Transferler/Diizeltme (6.717.643) (28.449.925)
31 Aralik itibariyla kapanis bakiyesi 61.311.394 56.325.469

Birikmis Amortismanlar

1 Ocak itibariyla agilis bakiyesi
Donem gideri
Transferler/Dizeltme

(12.852.097)
(13.999.324)
4.078.124

(31.491.644)
(7.740.919)
26.380.466

31 Aralik itibariyla kapanis bakiyesi

(22.773.297)

(12.852.097)

31 Aralik itibariyla net defter degeri

38.538.097

43.473.372
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DIPNOT 16- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap donemi icinde maddi olmayan duran varliklar;

31 Aralik 2024

S Yapilmakta Olan Diger Maddi
. . Aktiflestirilen o
Maliyet Degeri - , i Gelistirme Olmayan Duran Toplam
Gelistirme Giderleri , _
Giderleri Varliklar

1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi 534.277.585 51.611.038 3.533.239 589.421.862
Satin alim yoluyla edinilen varliklar 13.361.115 140.063.316 153.424.431
Transferler/Diizeltme (67.687.821) (41.533.170) (109.220.991)
Yabanci para evrim ve endeks farklari (18.857.461) - (18.857.461)
31 Aralik 2024 itibariyla kapanig bakiyesi 461.093.418 150.141.184 3.533.239 614.767.841
Birikmis itfa Paylani

1 Ocak 2024 itibariyla agilig bakiyesi (319.579.148) (3.477.630) (323.056.778)
Dénem gideri (35.938.397) (35.256) (35.973.653)
Transferler/Diizeltme 109.220.990 - 109.220.990
Yabanci para ¢evrim ve endeks farklari 4.046.522 4.046.522
31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi (242.250.033) (3.512.886) (245.762.919)
31 Aralik 2024 itibariyla net defter degeri 218.843.385 150.141.184 20.353 369.004.922

31 Aralik 2023
Yapiimakta Olan Diger Maddi
Maliyet Degeri Aktiflestirilen Gelistirme Olmayan Duran Toplam
Gelistirme Giderleri Giderleri Varliklar

1 Ocak 2023 itibariyla agilis bakiyesi 449.165.425 50.635.634 3.533.239 503.334.298
Satin alim yoluyla edinilen varliklar 9.719.667 81.538.304 91.257.971
Transferler/Diizeltme 80.562.900 (80.562.900) -
Yabanci para evrim ve endeks farklari (5.170.407) - (5.170.407)
31 Aralik 2023 itibariyla kapanig bakiyesi 534.277.585 51.611.038 3.533.239 589.421.862
Birikmis itfa Paylari

1 Ocak 2023 itibariyla agilis bakiyesi (277.738.020) (3.393.727) (281.131.747)
Dénem gideri (41.896.653) (83.903) (41.980.556)
Yabanci para ¢evrim ve endeks farklari 55.525 - 55.525
31 Aralik 2023 itibariyla kapanig bakiyesi (319.579.148) (3.477.630) (323.056.778)
31 Aralik 2023 itibariyla net defter degeri 214.698.437 51.611.038 55.609 266.365.084
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DIPNOT 17- CARi DONEM VERGISIYLE iLGiLi VARLIKLAR

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Pesin 6denen banka stopajlar 459.493 134.912
459.493 134.912

Pesin 6denen vergiler, grubun vadeli mevduatlarindan elde ettigi faiz gelirleri tGzerinden ilgili finans
kurumlari tarafindan kesilen gelir vergisi tutarlarina aittir.

DiPNOT 18- DONEM KARI VERGiI YUKUMLULUGU

Toplulugun 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla donem kari vergi yukimlulGgi
bulunmamaktadir.

DiPNOT 19- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

a) Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar (Kisa Vadeli)

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Personele 6denecek Ucretler 46.806.462 28.814.124
Odenecek sosyal giivenlik primleri 5.667.949 7.308.507
52.474.411 36.122.631

Odenecek sosyal giivenlik primleri olan 5.667.949 TL ve personele édenecek {icretler olan 46.806.462 TL,
2024 yil Aralik ayina ait olup 2025 yili Ocak ayi igcinde 6denmistir.

(31 Aralik 2023: Odenecek sosyal giivenlik primleri olan 7.308.507 TL ve personele 6denecek (icretler
olan 28.814.124 TL 2024 yil Ocak ayi igcinde 6denmistir.)

b) Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar (Uzun Vadeli)

Toplulugun 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla uzun vadeli galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglari
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023: Yoktur.)

DiPNOT 20- DiIGER YUKUMLULUKLER

a) Diger Yiikimliiliikler (Kisa Vadeli)

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Diger gider karsiliklar - 11.592.578
Diger gider tahakkuklar 295.628 1.271.814
295.628 12.864.392
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DIPNOT 20- DIGER YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

b) Diger Yiikiimluliikler (Uzun Vadeli)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla diger uzun vadeli yikimlilik tutari yoktur. (31 Aralik 2023: Yoktur.)
DIPNOT 21- TAAHHUTLER

a) Topluluk Tarafindan Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler

31 Arallk 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla grubun verilen teminat/rehin/ipotek (“TRi”)
pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Déviz Tutarn TL Kargihgi* Doviz Tutani  TL Karsiligr*

A. Kendi tlzel kisiligi adina vermis
a) Teminat mektuplari

-TL 3.030.416 3.030.416 3.616.500 3.616.500

-UsD 288.017 10.161.326 824.063 35.024.802
b) Rehin

TL - - - -
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam - -- - -
tutari
a) Teminatlar

TL - - - -
b) Rehin

TL - - - -
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari - -- - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplan - -- -- --
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
grup sirketleri lehine vermis oldugu TRi'lerin - -- - -
toplam tutari
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - - B B
Toplam 13.191.742 38.641.302

*Tutarlar Tark Lirasi’'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore belirlenmistir.
b) Topluluk Tarafindan Alinan Teminat, Rehin ve ipotekler

Topluluk tarafindan alinan teminat, rehin-ipotekler bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023: Yoktur.)
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DIPNOT 22- KISA/UZUN VADELI KARSILIKLAR

a) Kisa Vadeli Karsiliklar (Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar)

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kullanilmayan izin karsilig 12.929.369 9.611.967
12.929.369 9.611.967

izin karsilik hareketleri tablosu
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

1 Ocak itibariyla karsilik (9.611.967) (9.078.472)
Dénem iginde ayrilan karsiliklar (7.935.096) (7.742.389)
Konusu kalmayan karsilik 1.663.182 1.404.363
Parasal kazang/kayip 2.954.512 5.804.531
Dénem sonu karsihk (12.929.369) (9.611.967)

Kidem Tesvik ikramiyesi

Toplulugun 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kidem tesvik primi yikimlaluk tutarr yoktur. (31 Aralik 2023:
Yoktur.)

Diger

Toplulugun sosyal yardim zammi ve vergi riskleri icin ayirdigi karsilik bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023:
Yoktur.)

b) Uzun Vadeli Karsiliklar (Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar)

- Kidem Tazminati Karsihg

Yirirlikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi ylUkimlGlugl vardir. Ayrica, halen
yurirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999
tarih, 4447 sayil yasalar ile degisik 60'inci maddesi hikmi geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma
hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yikimluligi bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet
sartlaniyla ilgili bazi gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistiriimesi ile Kanun’dan
cikarilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 41.828 TL (2023 yili: 23.490 TL) tavanina tabidir.
Kidem tazminati yUkimlGligh yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsilig,
Sirket’in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiukimlilik tutarinin buginki
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin
yukimlaliklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini 6ngordir.
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DIPNOT 22- KISA/UZUN VADELI KARSILIKLAR (DEVAMI)

Bu dogrultuda, toplam yikimlaliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:
Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami ylkimlilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin,
cahsanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yUkimlGlGginin buglinkii degeri tahmin edilerek
hesaplanir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup, Sirket'in kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olan 46.655 TL (1 Ocak 2024: 35.059 TL) olan tavan
tutari gbz 6niine alinmigtir.

Toplulugun mevcut emeklilik planlarina bagh yUkimluligini tahmin etmekte aktiieryal degerleme
metotlarinin kullaniimasi gerekmektedir. Kidem tazminat karsiligi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogacak yukumltlik tutarlarinin buglinki net degerine gore hesaplanmis ve ilisikteki finansal tablolarda
yansitilmistir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2024

31 Aralk 2023

Kidem tazminati karsiligi 4.000.773 4.126.262
4.000.773 4.126.262
Kidem Tazminati Hareketleri
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

1 Ocak itibariyla karsilik (4.126.262) (3.797.533)
Faiz maliyeti (467.892) (474.230)
Cari hizmet maliyetleri (562.967) (1.174.893)
Dénem igerisindeki édemeler 1.587.067 2.220.412
Aktleryal kazang ve zararlar (1.950.196) (2.801.781)
Parasal kazang/kayip 1.519.477 1.901.763
Dénem Sonu Karsilik (4.000.773) (4.126.262)

DiPNOT 23- SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

a) Odenmis Sermaye ve Sermaye Diizeltme Farklari

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Topluluk’un sermayesi 85.611.078 TL, (31 Aralik 2023: 85.611.078 TL)
kayith sermaye tavani ise 500.000.000 TL'dir.* (31 Aralik 2023: 150.000.000 TL)

*16 Nisan 2024 tarihli Olaganistii Genel Kurul karar ile kayith sermaye tavani 500.000.000 (bes yiz
milyon) Tiirk Lirasi'na artirlmasina karar verilmis ve bu durum 24 Nisan 2024 tarihinde istanbul Ticaret

Sicili nezdinde tescil edilmistir.
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DIPNOT 23- SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERi (DEVAMI)

Toplulugun ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Adi Pay Orani % Tutar (TL) Pay Orani % Tutar (TL)
Lutfi Yenel 17,62 15.082.168 24,44 20.926.797
Zeynep Yenel Onursal 13,00 11.129.444 10,00 8.561.112
Diger 69,38 59.399.466 65,56 56.123.169
Odenmis Sermaye 100,00 85.611.078 100,00 85.611.078
Sermaye Diizeltme Farklari 236.295.461 236.295.461
Toplam 321.906.539 321.906.539

Sermaye dizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyon muhasebesine
gore dizeltilmis toplam tutarlari ile diizeltme 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder.

Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore dizeltilmis olarak
sundugu ilgili 6zkaynak kalemlerinin, 6762 Sayili Kanun’a ve diger mevzuata gore hazirlanmis finansal
tablolarindaki enflasyona gore dizeltilmis tutarlarla karsilastirmasi asagidaki gibidir:

6762 Sayili Kanun'a ve
diger mevzuata gére
hazirlanmig finansal
tablolarda yer alan

enflasyona gore

TMS/TFRS uyarinca

hazirlanmig finansal

tablolarda yer alan
enflasyona gore

Gegmis yil karlarinda

31 Aralik 2024 dlzeltilmis tutarlar dlzeltilmis tutarlar izlenen fark

Sermaye diizeltme farklari 299.586.390 236.295.461 63.290.929
Hisse senedi ihrag primleri 1.499.513 1.714.186 (214.673)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 39.187.261 34.127.095 5.060.166

b) Paylara iliskin Primler(iskontolar)

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Paylara iliskin Primler(iskontolar)

1.714.186

1.714.186

1.714.186

1.714.186
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DIPNOT 23- SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERi (DEVAMI)

¢) Tamimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglar (Kayiplari)

Topluluk, personeli ile ilgili tanimlanmis fayda planlarinda aktieryal kar/zarar hesaplamis ve finansal

tablolarda da gostermistir.

Aktieryal Kazang/(Kayip) Fonu 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Devir (3.038.843) (937.507)
Aktiieryal kazang / kayip (1.950.196) (2.801.781)
Ertelenen vergi varligi 487.549 700.445
Cari yil toplam (1.462.647) (2.101.336)
Net Aktlieryal Kazang/Kayip (4.501.490) (3.038.843)

d) Yabanci Para Cevrim Farki

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Yabanci Para Cevrim Farki

(105.026.946)

(78.874.912)

e) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Yasal Yedekler 27.915.093 21.690.482
Girisim Sermayesi Fonu 6.212.002 2.151.721
34.127.095 23.842.203

f) Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Gecgmis Yil Kar/Zararlari

175.607.881

118.943.799
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicii cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 24- HASILAT ve SATISLARIN MALIYETI

a) Hasilat

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Yurt ici satislar 218.361.685 262.576.289
Yurt disi satislar 100.713.216 192.918.816
Satistan iadeler (-) (5.361.991) (9.919.865)
Satis iskontolari (-) (64.179) (325.570)
Net Satislar 313.648.731 445.249.670

b) Satiglarin Maliyeti (-)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Satilan hizmet maliyeti(-) (46.470.659) (56.000.635)

(46.470.659) (56.000.635)

DIPNOT 25- GENEL YONETIM GiDERLERI, PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GiDERLERi, ARASTIRMA
VE GELISTIRME GIiDERLERI

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

a) Genel yonetim giderleri (-) (48.192.679) (50.978.938)
b) Pazarlama, satis dagitim giderleri (-) (127.842.547) (129.059.764)
c) Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (107.612.613) (104.672.169)
Toplam (283.647.839) (284.710.871)
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DIPNOT 25- GENEL YONETiIM GiDERLERI, PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GiDERLERi, ARASTIRMA

VE GELISTIRME GIDERLERi (DEVAMI)

a) Genel Yonetim Giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

Personel Ucret

(32.561.345)

(35.459.249)

Amortisman Giderleri (692.789) (720.523)
Vergi Resim ve Harglar (428.083) (460.285)
Haberlesme Giderleri (124.160) (109.272)
Seyahat Giderleri (2.466.165) (2.494.694)
Arag Giderleri (378.480) (376.565)
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (6.598.759) (3.729.562)
Banka ve Komisyon Giderleri (178.739) (18.709)
Cesitli Giderler (4.764.159) (7.610.079)
Toplam (48.192.679) (50.978.938)

1 Ocak- 1 Ocak-

b) Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Personel Ucret

Amortisman Giderleri

Vergi Resim ve Harglar
Haberlesme Giderleri
Seyahat Giderleri

Arag Giderleri

Pazarlama gideri

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
Sergi, Fuar, Seminer Giderleri
Satis Komisyonlari

Cesitli Giderler

(82.566.069)
(11.160.317)
(3.130.314)
(383.236)
(3.447.323)
(775.694)
(5.375.957)
(4.055.164)
(6.596.580)
(3.771.082)
(6.580.811)

(65.606.993)
(8.561.148)
(1.084.442)

(437.402)
(5.314.822)
(619.833)

(24.530.266)
(3.717.729)
(5.666.435)
(3.878.338)
(9.642.356)

Toplam

(127.842.547)

(129.059.764)
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DIPNOT 25- GENEL YONETiIM GiDERLERi, PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GiDERLERi, ARASTIRMA

VE GELISTIRME GIDERLERi (DEVAMI)

c) Arastirma Gelistirme Giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

Personel Ucret
Amortisman Giderleri
Haberlesme Giderleri
Seyahat Giderleri
Arag Giderleri

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler

Cesitli Giderler

(53.460.464)
(42.912.007)
(157.678)
(398.216)
(188.192)
(7.738.868)
(2.757.188)

(49.842.751)
(42.710.102)
(146.468)
(938.423)
(126.506)
(6.886.509)
(4.021.410)

Toplam

(107.612.613)

(104.672.169)

DiPNOT 26- NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

a) Amortisman ve itfa Giderleri(-)

1 Ocak-
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

Hizmet Maliyeti

Arastirma gelistirme giderleri
Pazarlama Satis Dagitim Giderleri
Genel Yonetim Giderleri

(914.523)
(42.912.007)
(11.160.317)

(692.789)

(1.392.979)
(42.710.102)
(8.561.148)
(720.523)

Toplam

(55.679.636)

(53.384.752)

b) Personel Giderleri(-)

1 Ocak-
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

Ar-Ge Giderleri

(53.460.464)

(49.842.751)

Maaslar ve Ucretler

Genel Yonetim Giderleri

(53.460.464)

(32.561.345)

(49.842.751)

(35.459.249)

Maaslar ve Ucretler

Pazarlama Satis Dagitim Giderleri

(32.561.345)

(82.566.069)

(35.459.249)

(65.606.993)

Maaslar ve Ucretler

(82.566.069)

(65.606.993)

Toplam

(168.587.878)

(150.908.993)
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DiPNOT 27- ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelir/giderlerin

detayi asagidaki gibidir:

a) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

1 Ocak-
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 31.112.049 55.673.764
Kidem tazminati karsiligi iptal gelirleri 428.946 126.555
Tahakkuk etmis vade farki gelirleri 7.446.816 2.456.077
Tesvik gelirleri 1.849.074 5.159.677
Konusu kalmayan diger karsiliklar 2.164.110 1.162.208
Diger olagan gelir ve karlar 2.610.077 1.129.715
Diger 2.619.500 469.157
48.230.572 66.177.153

b) Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri
Tahakkuk etmis vade farki gideri

Stok deger disuklugi karsilik gideri
Supheli alacak karsilik gideri

Vergi kesintisi gideri

Diger olagan gider ve zararlar

(5.793.980)
(5.959.037)
(31.140)
(49.921)
(6.252.781)
(3.898.377)

(6.111.845)
(5.375.366)

(354.898)
(3.907.991)
(9.973.617)

(21.985.236)

(25.723.717)

DiPNOT 28- YATIRIM FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

a) Yatinnm Faaliyetlerden Diger Gelirler

1 Ocak-
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

Sabit kiymet satis geliri 22.495 116.293
Kur korumali mevduat gelirleri - 1.418.838
Menkul kiymet satis karlari 2.660.609 2.239.011

2.683.104 3.774.142
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DIPNOT 28- YATIRIM FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GiDERLER (DEVAMI)

b) Yatinnm Faaliyetlerden Diger Giderler

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yatirim faaliyetlerden gider yoktur. (31 Aralik 2023: Yoktur)

DIPNOT 29- FINANSMAN FAALIYETLERDEN GELIRLER VE GIiDERLER VE NET PARASAL POZiSYON
KAZANCLARI (KAYIPLARI)

a) Finansman Gelirleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Faiz gelirleri 7.408.019 3.497.832
Kur farki gelirleri 13.303.775 36.099.974
20.711.794 39.597.806

b) Finansman Giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralk 2023
Banka faiz giderleri (4.290.901) (11.847.455)
Kur farki giderleri (10.011.869) (35.284.163)
Kullanim hakki varliklari faiz gideri (3.580.156) (1.854.270)
(17.882.926) (48.985.888)

¢ ) Net Parasal Pozisyon Kazanglari(Kayiplari)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Net Parasal Pozisyon Kazanglari(Kayiplari) (58.610.589) (83.277.773)

(58.610.589) (83.277.773)
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edilmistir.)

DIPNOT 29- FINANSMAN FAALIYETLERDEN GELIRLER VE GIiDERLER VE NET PARASAL POZiSYON
KAZANCLARI (KAYIPLARI)

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait net parasal pozisyon kazanglari asagidaki gibidir:

Parasal Olmayan Kalemler 31 Aralik 2024

Finansal durum tablosu kalemleri

Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Finansal yatirimlar, bagli ortakliklar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar

Ertelenmis vergi varliklari/yakamliltkleri

Kullanim hakki varliklari

Diger yukumlulikler

Odenmis sermaye

Pay ihrag primleri

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Gecmis yillar karlari/zararlari

Kar veya zarar tablosu kalemleri
Hasilat

(43.894.827)
38.701
897.672
43.292.980
3.268.133
69.674.262
748.270
8.014.912
(10.702.804)
(98.947.148)
(526.904)

1.185.228

3.629.896
(10.489.937)
(53.978.088)

(14.715.762)
(32.972.971)

Satiglarin maliyeti 4.453.921
Arastirma ve gelistirme giderleri 6.723.525
Pazarlama giderleri 7.023.573
Genel yonetim giderleri 5.650.587
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler (762.206)
Yatirim faaliyetlerinden gelir/giderler (302.994)
Finansman gelir/giderler (4.529.197)

Net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplari)

(58.610.589)
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicii cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 30- VERGI KARSILIKLARI VE YUKUMLULUKLERi (ERTELENMIS VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI
DAHIL)

a) Donem kari vergi yiikiimliiliigti

Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal
tablolari Gzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan bagh ortakliklar igin
ayri hesaplanmistir.

Tlrkiye’de kurumlar vergisi orani 2024 yili igin % 25'tir. (2023 yili i¢in %25)

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak
vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadig takdirde baska bir vergi 6édenmemekte olup karin
tamaminin veya bir kisminin temetti olarak;

. Gergcek kisilere
. Gelir ve Kurumlar Vergisi’'nden istisna veya muaf gercek ve tizel kisilere,
. Dar mikellef gercek ve tizel kisilere,

Dagitilmasi halinde %15 Gelir Vergisi Stopaji hesaplanir. Donem karinin sermayeye ilavesi halinde, kar
dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar Uger ayhk mali karlari Gzerinden gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 17’nci
glnine kadar beyan edip dderler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek
kurumlar vergisi beyannamesi izerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’na 5035 Sayili Kanunun 44’Ginci maddesi ile eklenen
Gegici Madde kapsaminda teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi
mikelleflerinin, minhasiran bu bolgedeki yazilim ve AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclari
31 Aralik 2024 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden istisna tutulmustur.

Tirk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem
kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Tirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandig ayi takip eden doérdinci
ayin son ginld aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi
incelemesine yetkili makamlar 5 yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

b) Ertelenen vergi

Topluluk, ertelenen gelir vergisi varlik ve yikimlillklerini, bilango kalemlerinin SPK ve yasal finansal
tablolari arasindaki farkh degerlendiriimelerin sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate
alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, teblig ve vergi kanunlarina
gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi hesaplamalarinda vergi orani olarak % 25
kullaniimistir.
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edilmistir.)

DIPNOT 30- VERGI KARSILIKLARI VE YUKUMLULUKLERi (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

DAHIL) (DEVAMI)

Ertelenmis vergiye ve kurumlar vergisine baz teskil eden kalemler asagida belirtilmistir.

Ertelenmis vergi (varhklar)/yikamlaltkleri:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Nakit ve Benzerleri 12.585 10
Ticari Alacaklar 787.510 1.240.034
Diger Alacaklar (9.453) -
Stoklar 48.759 (22.823)
Pesin Odenen Giderler (28.329) (66.606)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar ve Amortisman

Farklar (14.953.866) (1.201.156)
Kullanim Hakki Varliklari (1.353.662) (1.233.063)
Krediler ve Leasingler 42.791 -
Ticari Borglar (84.954) (26.495)
Kidem Tazminati Karsihgi 1.000.193 1.031.566
izin Karsiliklar 3.232.342 2.402.992
Finansal Yatirnmlar (9.128) -
Ertelenmis Gelirler 973.906 309.902
Gecgmis Yil Zarari 2.262.364 -
AR-Ge indirimi 11.595.434 -
Toplam 3.516.492 2.434.361

Kullanilabilir mali zararlar

Vergi Usul Kanunu’na gore, gecmis mali zararlari mukayyet degeri ile dikkate alinir ve en fazla bes yil sire ile
tasinabilir. Buna gore, kullanilmamis mali zararlarin kayitlara alinabilecegi en son yil 2029'dur. Grup yonetimi,

takip eden yillarda beklenen operasyonel performans iyilesmesine bagli

olarak gelecekte vyeterli

vergilendirilebilir karin bulunmasinin muhtemel oldugunu degerlendirmis ve buna bagh olarak 2.262.364 TL
tutarinda kullanilmamis mali zararlardan dogan ertelenmis vergi varligi finansal tablolara yansitiimistir.

Cari donem ve onceki donemde sona eren yillar igindeki ertelenmis vergi (varhigi)/ yukimlaliklerinin

hareketi asagida verilmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi 2.434.361 (9.115.171)
Dénemin ertelenen vergi gelir/gideri 594.582 10.849.087
Kapsaml gelire yansiyan 487.549 700.445
Cari donem / 6nceki ddnem 3.516.492 2.434.361

Her bilanco tarihi itibariyla, kayitlara yansitiimayan ertelenen vergi varligi yeniden gézden gegirilmektedir.
Gelecekte elde edilecek finansal karin ertelenen vergi varliginin kazanilmasina imkan vermesinin muhtemel
olmasi durumunda, 6nceki dénemlerde kayitlara yansitilmayan ertelenen vergi varligi kayitlara yansitilir.
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DIPNOT 30- VERGI KARSILIKLARI VE YUKUMLULUKLERi (ERTELENMIS VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI
DAHIL) (DEVAMI)

UMS 12 cergevesinde vergi gideri/geliri ile muhasebe kari arasindaki mutabakat calismasi asagida
belirtilmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Surdurilen faaliyetler kari/Zarari (43.323.048) 56.099.887
Yerel vergi orani %25-25 (izerinden hesaplanan vergi 10.830.762 (14.024.972)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi 3.240.577 2.026.225
indirim ve istisnalarin vergi etkisi (13.857.797) (33.149.281)
Gecici zamanlama farklar etkisi 381.040 55.997.115
Vergi Geliri 594.582 10.849.087

DIPNOT 31- PAY BASINA KAZANG

Cari ve 6nceki donem itibariyla Topluluk’un hisse adedi ve birim hisse basina kar/ zarar hesaplamalari
asagidaki gibidir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Net donem kari/zarari (42.728.466) 66.948.974
Hisse payi adedi 85.611.078 42.805.539
Pay basina diisen kar/zarar (0,499) 1,564

DIPNOT 32- iLiSKiLI TARAF AGIKLAMALARI
a) iliskili Taraflar D6nem Sonu Bilango Bakiyeleri

Yoktur. (31 Aralik 2023: Yoktur.)

b) iligkili Taraflarla D6nem iginde Gergeklestirilen Mal ve Hizmet Alimi / Satimi

Yoktur. (31 Aralik 2023: Yoktur.)

c) Yonetim Kurulu Baskan, Uyelerine ve Genel Miidiir dahil tiim iist diizey yoneticilere saglanan iicret

ve benzeri menfaatler;

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar (Net) (6denen
tazminatlar harig) 11.187.595 13.550.861
11.187.595 13.550.861
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DIPNOT 33- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal araglar
Finansal risk yénetimi amac ve politikalari

Topluluk faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal riskleri ydnetmeye odaklanmigtir. Topluluk risk yonetim programi ile
piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Topluluk finansal araglardan kaynaklanan risklerin yonetimi icin asagida 6zetlenen politikalari belirlemistir.

Kredi riski

Toplulugun kredi riski bilango tarihinde gosterilen finansal varliklarin toplamidir. Kredi riski bir sirketin
alacaklarinin tahsil edilememesi riskini icerir. Topluluk stirekli olarak borglarini 6demeyen mdisteriler ve
bunlarin kefillerini ayri veya Topluluk olarak gézetim altina almakta ve bu bilgileri kredi risk kontrollerine dahil
etmektedir. Maliyetinin makul olmasi durumunda misteriler ve kefillerine iliskin olarak dis degerleme
kuruluslarina kredi derecelendirmesi yapilmaktadir. Topluluk’un politikasi yalnizca kredibilitesi yeterli
kuruluslarla is yapmaktadir.

Ticari alacaklar ve diger alacaklar arasinda bir kurulusa veya gruba iliskin olarak onemli kredi riski
bulunmamak ile beraber ticari alacaklarin biyik bir kismi 4 misteriden olmasi nedeni ile yogunlasma riski
mevcuttur. Bankalarda bulunan paralar ve paraya esdeger likit degerler ile diger kisa vadeli alacaklara iliskin
kredi riski ihmal edilebilir 6lctidedir, ¢clink(i para ve likit degerlerin bulundugu bankalar kalitesi yiiksek ve kredi
derecelendirmeleri yapilmis olan bankalardir.

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki

31 Aralik 2024 Diger Taraf Diger Taraf Mevduat Nakit ve Benzerleri

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (¥) 183.966.951 2.275.615 52.081.718 29.539.685
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (**)
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligtine ugramamis finansal varliklarin 183.966.951 2.275.615 52.081.718 29.539.685
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikligtine ugramamig varliklarin net defter d
C. Deger disiikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 724511

- Deger diistikluga (-) (724.511)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

D. Bilango dist kredi riski igeren unsurlar
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DIPNOT 33- FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar

Ticari Alacaklar  Diger Alacaklar ~ Bankalardaki
31 Aralik 2023 Diger Taraf Diger Taraf Mevduat Nakit ve Benzerleri
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (*) 288.430.759 2.646.337 75.945.657 11.476.607

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi (*¥)
A. Vadesi gegmemis ya da deger diistkligiine ugramamis finansal varliklarin 288.430.759 2.646.337 75.945.657 11.476.607

B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine ugramamis varliklarin net defter d

C. Deger dsiikligtne ugrayan varliklarin net defter degerleri -

- Viadesi gegmis (briit defter degeri) 983.248
- Deger disiikligi (-) (983.248)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi -

D. Bilango digi kredi riski igeren unsurlar

Likidite Riski:

Likidite riski bir Toplulugun fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Toplulugun fon kaynagi olarak
bankalari, saticilarini ve hissedarlarini kullanma hakki vardir. Likidite riski glivenilir kredi kuruluslarinin
vermis oldugu kredilerin de destegiyle nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle distrilmekte ve

Topluluk stratejisi dahilinde belirlenen hedeflerini gerceklestirmek icin gerekli olan fonlama sartlarindaki
degisimleri saptayarak ve izleyerek likidite riskini strekli olarak degerlendirmektedir.

Finansal varlik ve yukimliliiklerin vadelerine gore kirihmi bilango tarihinden vade tarihine kadar gegen
sire dikkate alinarak gosterilmistir.
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DIPNOT 33- FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Likidite riski tablosu
31 Aralik 2024

Beklenen (veya sozlesme Sozlesme uyarinca nakit 3aydan 312 15yl
uyarinca) vadeler Defter Degeri  ¢ikiglar toplami (I+1I+111+1V)  kisa (1) ay arasl arasi
Tiirev olmayan

finansal yiikiimliliikler

Banka kredileri ve faizleri 48.366.745 50.247.165  23.553.306 26.693.859 -
Kiralama islemlerinden borglar 37.520.791 37.520.791 2.497.069 8.014.388 27.009.334
Finansal kiralama yikimlalikleri - - - -
Ticari borglar 11.577.384 11.925.941  11.925.941

Diger borglar 15.238.435 15.238.435  15.238.435

Toplam yiikimliliik 112.703.355 114932332 53.214.751 34.708.247 27.009.334

31 Aralik 2023

Beklenen (veya sozlesme Sozlesme uyarinca nakit Jaydan 3-12 15yl
uyarinca) vadeler Defter Degeri  ¢ikiglar toplami (I+11+11141V)  kisa (I) ay arasl arasi
Tiirev olmayan

finansal yikiimliiliikler

Banka kredileri ve faizleri 48.649.469 49817543 19.239.527 30.578.016 -
Kiralama islemlerinden borglar 41.123.253 41.123.253 202.237 5.470.732 35.450.284
Finansal kiralama yikimldiliikleri - - - -
Ticari borglar 5.844.373 5.950.354 5.950.354

Diger borglar 15.019.164 15.019.164  15.019.164

Toplam yiikimlalik 110.636.259 111910314 40.411.282 36.048.748 35.450.284
Déviz kuru riski

Topluluk agirlikh olarak ABD Dolari cinsinden borglu veya alacakli bulunan meblaglarin Turk Liras’na
cevrilmesinden dolayl kur degisikliklerinden dogan doviz kur riskine maruz kalmaktadir. Bu riskler, doéviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

Topluluk yabanci para kur riskini yabanci para varliklarini ve ytkimldliklerini dengeli bir sekilde organize

etmekte ve yukimlalikler ile wvarliklarin vadelerini ve yabanci para pozisyonlarini eslestirme yoluyla
ybnetmektedir.
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DIPNOT 33- FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Toplulugun bilango tarihleri itibariyla yabanci varlik ve yukimliligi orijinal ve Tirk Lirasi para birimleri

cinsinden doviz pozisyon tablolari asagidaki gibidir;

Ddviz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2024

Toplam

TL Karsilig ABD Dolari Avro Diger
Nakit ve Nakit Benzerleri & Finansal Yatirimlar 56.862.788 1.318.435 187.205  10.612.462
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 137.527.352 3.605.321 - 31.587.054
Kisa vadeli Diger Varliklar 3.529.794 100.050 - -
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 1.314.897 37.270 - -
Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Yikimlaltkler (45.864.390) (1.300.000) - -
Parasal Olan Diger YukUmliltkler (228.052) (6.464) - -
Kisa vadeli Ticari Borglar (6.838.915) (172.496) (20.479) (20)
Net Yabanci Para Pozisyonu 146.303.474 3.582.116 166.726  42.199.496
Parasal Kalemler Net Yabanci Para Pozisyonu 142.773.680 3.482.066 166.726  42.199.496
lhracat 100.713.216 2.454.070 - 213.686
Doviz pozisyonu tablosu * 31 Aralik 2023

Toplam

TLKargihg  ABD Dolari Avro Diger
Nakit ve Nakit Benzerleri & Finansal Yatirimlar 56.725.416 1.219.885  68.654 3.500.952
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 152.089.475 3.475.213  29.000 6.414.346
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 1.584.072 37.270 - -
Kisa ve Uzun Vadeli Finansal YakumlilGkler (81.616.767) (1.920.278) - -
Kisa vadeli Ticari Borglar (4.518.469) (95.561)  (6.843) (284.585)
Net Yabanci Para Pozisyonu 124.263.727 2.716.529  90.811 9.630.713
Parasal Kalemler Net Yabanci Para Pozisyonu 124.263.727 2.716.529  90.811 3.216.367
ihracat 192.918.816 3.851.962 223.915 8.733

(*) Tutarlar Tark Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alim giicli esasina gore belirlenmistir.

Do6viz Kuru Duyarlilik Analizi

Asagidaki tablo sirketin ABD Dolari, AVRO ve GBP kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini
gostermektedir. %10’luk oran, Ust diizey yoneticilere Topluluk’'un kur riskinin raporlanmasi sirasinda
kullanilan oran olup, s6z konusu oran ydnetimin doéviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade
etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve
soz konusu kalemlerin yil sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger,
kar/zarardaki artisi ifade etmektedir. Asagidaki Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosundan goruldigi gibi

kur farki kari sonucu briit kar 14.630.347 TL (31 Arahk 2023: 12.426.373 TL) daha

olacakti.

dusuk/yuksek
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31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicii cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade

edilmistir.)

DIPNOT 33- FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2024

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci
Yabanci paranin
Yabanci paranin . paranin paranin
. deger . .
deger kazanmasi . deger deger
kaybetmesi .
kazanmasi | kaybetmesi
ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varhk/ytkimliligi 12.637.812 (12.637.812)| 12.637.812 | (12.637.812)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 12.637.812 (12.637.812)| 12.637.812 | (12.637.812)
Avro kurunun % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varhk/yukimlalGgi 612.488 (612.488) 612.488 (612.488)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 612.488 (612.488) 612.488 (612.488)
Diger DOviz kurlarinin % 10 degismesi halinde:
7-Diger doviz net varlik/yukimlalagi 1.380.047 (1.380.047)] 1.380.047 | (1.380.047)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz Net Etki (7+8) 1.380.047 (1.380.047)| 1.380.047 | (1.380.047)
TOPLAM (3+6+9) 14.630.347 (14.630.347) 14.630.347 | (14.630.347)
Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu * 31 Aralik 2023
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci
Yabanci paranin
Yabanci paranin . paranin paranin
. deger . .
deger kazanmasi i deger deger
kaybetmesi .
kazanmasi | kaybetmesi
ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yukimlalagi 11.545.950 (11.545.950)| 11.545.950 | (11.545.950)
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 11.545.950 (11.545.950) 11.545.950 | (11.545.950)
Avro kurunun % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/yukimlulagi 427.083 (427.083) 427.083 (427.083)
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5) 427.083 (427.083) 427.083 (427.083)
Diger Doviz kurlarinin % 10 degismesi halinde:
7-Diger ddviz net varlik/yikamluliga 453.340 (453.340) 453.340 (453.340)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-)
9- Diger doviz Net Etki (7+8) 453.340 (453.340) 453.340 (453.340)
TOPLAM (3+6+9) 12.426.373 (12.426.373) 12.426.373 | (12.426.373)

(*) Tutarlar Turk Lirasi’'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gére belirlenmistir.
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DIPNOT 33- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
Faiz Orani Riski Yonetimi ve Faiz Orani Duyarhlig

Topluluk kredilerinin bir kismi sabit faizli, bir kismi faizsiz olarak vergi 6demelerinde kullaniimak igin
alindigindan kredi faiz riskine maruz kalmamaktadir.

Dolayisiyla Topluluk bu donemde kredi faiz riski hesaplamamistir.
Sermaye Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Toplulugun hedefleri ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdirmek icin Sirket’in faliyetlerinin
devamini saglayabilmektir. Sirket’'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen
riskler Ust yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye
yapisini korumak ve yeniden dizenlemek icin yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri
odenmesiyle oldugu kadar yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir. Ayrica sermaye
yonetiminde faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini
en verimli sekilde kullanarak karliigini artirmayi hedeflemektedir.

31 Aralik 2024 31 Aralk 2023
Toplam Borglar 332.216.111 265.539.677
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 81.621.403 87.422.264
Net Borg 250.594.708 178.117.413
Ozkaynaklar 381.098.799 451.441.946
Ozkaynak / Net Borg Orani 1,52 2,53

DIPNOT 34- BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

31 Arahk 2024

-Finansal tablolar yénetim kurulu tarafindan 11 Mart 2025 tarihinde onaylanmistir.
-Kidem tazminati tavani 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren 46.655 TL olmustur.

31 Arahk 2023

-Finansal tablolar yénetim kurulu tarafindan 2 Mayis 2024 tarihinde onaylanmistir. Yénetim kurulu
Uyelerinin finansal tablolari degistirme yetkisi vardir.

-Kidem tazminati tavani 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren 35.059 TL olmustur.

-Kron Teknoloji AS, 16 Nisan 2024 tarihli Olaganulstli Genel Kurul karari ile mevcut 150.000.000 (yiz elli
milyon) Tirk Lirasi tutarindaki kayitl sermaye tavaninin gegerlilik siresi 2028 yili olmak Ulizere
500.000.000 (bes yluz milyon) Tirk Lirasi'na artirilmasina karar vermistir. Bu durum Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 13 Subat 2024 tarihinde E-29833736-110.03.03-49643 sayili ve T.C. Ticaret Bakanhgi'nin
1 Mart 2024 tarihli ve E-50035491-431.02-00094542553 sayili yazisi ile onaylanmis 24 Nisan 2024
tarihinde istanbul Ticaret Sicili nezdinde tescil edilmistir.
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DIPNOT 35- RAPORLAMA DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIM UCRETLERI
Bagimsiz Denet¢i/ Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler

KGK’nin 30 Mart 2021 tarihli karari geregi bagimsiz denetc¢i veya bagimsiz denetim kurulusundan alinan
hizmetlere iliskin raporlama dénemine ait Ucret bilgisi asagidaki tabloda verilmistir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

(KDV harig tutarlardir.)

Bagimsiz Denetim Ucreti* 1.807.822 1.384.501

1.807.822 1.384.501

(*) Tutarlar Turk Lirasi’'nin (TL) 31 Aralk 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gére belirlenmistir.
DIPNOT 36- DIGER HUSUSLAR
a) Finansal Tablo Agiklamalari:

-31 Aralik 2024 tarihi itibariyla aktif degerlerin toplam sigorta tutari 550.480 ABD Dolari’dir. (31 Aralik
2023: 431.680 ABD Dolari)

b) Onceki Dénem Finansal Tablolarina Yapilan Siniflamalar ve Nitelikleri

Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acgisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
goraldiginde yeniden siniflandirilmaktadir.

c) Onemli Muhasebe Politikalari

Sirket’in finansal araclarla ilgili 6nemli muhasebe politikalari Not 2’de yer alan Finansal Araglar notunda
actklanmaktadir.

DiPNOT 37- TAMAMLAYICI DiGER BiLGILER

FAVOK MUTABAKATI

FAVOK, TFRS'de tanimlanmis bir performans o6lciiti degildir. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023
tarihlerinde sona eren hesap dénemi icin FAVOK mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Esas Faaliyet Kari (Zarari) 9.775.569 144.991.600

Maddi ve maddi olmaya.n duran v.arllklar ile kullanim 55.679.636 £3.384.752
hakki varliklarinin amortisman ve itfa payi

Olagandisi giderler 12.366.882 -

FAVOK 77.822.087 198.376.352
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