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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Tim Dunya ulkelerini icine alan zorluklarla dolu bir yili geride biraktik. Kiresel
Isinmaya bagli iklim degisikligi, artan kurakliklar, firtinalar ve seller ile daha
kuvvetli olarak kendini gdstermeye devam etti. Doga olaylarinin yani sira savaslarin
ve sosyal calkantilarin neden oldugu kitlesel goglerin, ekonomik sonuclarini
da 2023 yilinda hep beraber yasadik.

Boylesine buytik degisimlerin yasandig) bir ortamda degismeyen bir sey var;
yasamimizin her alaninda artarak varligini stirdtiren dijitallesme ve buna paralel
olarak gelisen siber tehditler.

Bireysel ve kurumsal alanlarda hizla artmakta olan bilisim temelli yeni
uygulamalarin Grettigi veriler daha 6nce gorilmemis birivme ile biydrken, veriler
bireyler ve kurumlarin en dnemli varliklari olarak ortaya ¢ikmaktadir. Verileri
LUTFi YENEL isleme, iletme ve saklama slrecleri esnasinda onlari koruma cabalari her gecen
glin daha blyuk 6nem kazaniyor. Siber tehditlerin 2024 yilinda tim diinyada
verecegi zararin 9,5 Trilyon Amerikan dolarina ulasacagi tahmin ediliyor. *

Yonetim Kurulu Baskani

Siber glivenlik harcamalari ise 2023 yilinda 190 milyar dolara ulasmistir* Siber tehditlerin yarattig risklerin buytklugl
yaninda glivenlik icin yapilan harcamalar arasindaki bu biytk fark, bu alanlara ayrilacak bitgelerin cok hizla artacagina
yonelik tahminlerin temelini teskil etmektedir. Kron Teknoloji'nin en dnemli Uriinlerinden PAM (Privileged Access
Management) coziminin kiresel pazarinin blylimesi ise dniimizdeki 4 icin yilda %21,5 olarak 6ngdrillmekte ve

2023 yilinda 2,9 milyar dolar olan Pazar biyukliginin 2028 yilinda 7,7 milyar dolara erismesi beklenmektedir***

Siber tehditlere karsi glivenlik ¢coztimleri ve hizmetleri saglayan firmalarin sayisi artarken siber giivenlik pazarinda rekabet de
hizla buylimektedir. Bu rekabette 6ne gecmek isteyen sirketler arasinda bilylk 6lcekli birlesmeler ve satin

almalar da yasanmaktadir.
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Ulkemizde ve kiiresel pazarlarda artan taleplerden daha blyUk pay almak amaciile Sirketimizin satis kanallarini
glclendirmesine paralel olarak cirosunu ve karliligint Gnemli 6lctide buyutmesini ongoriyoruz. Kron Teknoloji olarak
pazardaki blytme firsatlarini degerlendirmeyi, 2023 yilinda TMS29 enflasyondan arindirilmis hesaplara gére %11 olan
brit karlilktaki bliylimemizi daha hizlandirmayi hedefliyoruz. Bu amacla organizasyonumuzu bu yeni diinyaya daha
uygun bir yapiya kavusturmak icin yogun bir sekilde calisiyoruz. Bu baglamda Tirkiye, Kuzey Amerika, Orta dogu ve
Asya-Pasifik pazarlarina 6zel dnem vererek bu pazarlardaki etkinligimizi yeni kanal ortaklarimizla giiclendirmeye devam
ediyoruz. Direk satis kanalimiza ilave olarak, genisleyen is ortagi agimiz Uzerinden yaptigimiz satislarimizla blylimemizi
hizlandiracagiz.

Kron kiresel piyasalarda biytimesine emin adimlarla devam ederken, dncelikle Grlinlerimizin rekabet glicline inancimiz
tamdir. Bu inancimizin temelini yetenekli genclerimiz, glicli Universitelerimiz ve genclerimizin dnlerine onlari
heyecanlandiran ve sevke calismalarini saglayan iddiali hedefler koymamiz olusturuyor. Kurum kiltirimizin degismez
bir 6gesi olan Ar-Ge odagimizla, Kron Teknolojinin su anda oldugu gibi ilerdeki yillarda da dlinya pazarlarinda rekabet
edebilecek yeni Uriinler yaratacagindan hig siiphe etmiyoruz. Ulkemizde ve bir cok kiiresel noktalarda gérev yapan
ekibimizin calismalarina tam destek vermek tizere cok deneyimli arkadaslarimizin yer aldigi bir icra Kurulu olusturduk.
Geng ve kendi alanlarinda bir cok basariya imza atmis bu arkadaslarimizin olusturdugu yonetimimizin daha hizli ve
saglikli kararlar alarak biyiimemize dnemli katkilar verecegine inaniyorum.

Bize gliven duyarak Kron Teknoloji'ye ortak olmus yatinmcilarimiza, Tlrkiye'de ve Diinya'nin bir ¢ok tlkesinde faaliyetlerini
ylriten musterilerimize, yaratici fikirleri ve 0zveri calismalariile gelismemizi yaratan calisanlarimiza ve tim diger
paydaslarimiza, tesekkir ediyorum.

Sevgi ve saygilarimla,
LUtfi Yenel

*Cybersecurity Ventures arastirma sirketi
**Markets and Markets arastirma sirketi
***Markets and Markets arastirma sirketi
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SIRKET PROFiLI

Kron Teknoloji A.S., 2007 yilinda telekominikasyon operatorlerine yazilim ¢cozimleri sunmak amaciyla kurulan,
2012'den itibaren ise servis saglayicilar, finans kurumlari ve biyik isletmeler icin operasyonel verimlilik ve siber giivenlik
cozlmleri de gelistirmeye baslamis olan bir teknoloji Ureticisidir. Gintimuzde tim kuruluslar icin dncelikli bir konu
haline gelen dijital donlisim alaninda altyap, isletme ve glivenlik sorunlarina yenilikgi cozlimler sunmak en onemli
degerlerden birisi olmustur. Sirket, Uriin ve hizmetlerini dlinya genelinde bircok tlkeye basariyla pazarlamakta ve

2023 stratejisi cercevesinde is ortaklari kanaliyla yayginlastirmaya yonelik yatinmlarini arttirmaktadir. Kron Teknoloji,
odak pazarlardaki bilinirligini artirirken musterilerine yakinlik, iyi anlayis ve zamaninda hizmet sunma gibi temel
degerlerini koruyarak global pozisyonunu giiclendirmektedir. Sirket, Istanbul, Ankara, izmir ve New Jersey'deki ofisleriyle
faaliyetlerini strdirmektedir.

Kron, siber glivenlik sektoriinde 6ncti bir teknoloji sirketi olarak dne ¢ikmaktadir. Erisim ve veri glivenligi alaninda
kapsamli bir Grlin yelpazesi sunmakta, Gartner ve KuppingerCole gibi saygin arastirma kuruluslari tarafindan diinyanin
onde gelen erisim ve veri glivenligi sirketleri arasinda gosterilmektedir. Kurulusundan bu yana 30’u askin tlkede 250’
den fazla misteriye hizmet veren sirket, 2011 yilindan itibaren Borsa istanbul’da islem gdrmekte (BIST: KRONT) ve alti
kitada global ofisleri, distribltorleri ve is ortaklari araciligiyla faaliyet géstermektedir. Kron Teknoloji'nin siber glivenlik
alaninda gelistirdigi yenilikgi coziimler, musterilere glivenlik tehditlerine karsi etkili bir koruma saglamanin yani sira is
streclerinin surekliligini ve verimliligini artirmada énemli bir rol oynamaktadir.

Yazilim gelistirme, Urtinlestirme ve proje yonetimi alanlarinda bilgi birikimi ile yenilikgi yaklasimlari, Kron Teknoloji’yi
blyik oyuncular tarafindan tercih edilen bir Gretici haline gelmistir. Sirketin temel rekabet glicinti saglayan 6nemli
etmen, yetkin ve deneyimli mihendislerden olusan Kron ekibidir.

Kron Teknoloji, katmanli olmayan bir organizasyon yapisina ve takim ruhu ile calisan deneyimli, yetkin ve arastirmaci bir
muhendis ekibine sahiptir. Sirket, cagimizin en dnemli gereksinimlerinden biri olan yeni nesil teknolojileri gelistirirken,
insani ve insan ihtiyaclarini dncelikli deger olarak kabul ederek 6zglrlikcl ve esnek calisma ortamlari yaratmistir. Hiz,
glvenilirlik, esneklik, ceviklik ve kalite dengesini miikemmellestirmeyi hedefleyen Kron, ileri teknoloji Grlnleri yaratma
amacini, inovasyon ve pazar gerceklerini bir araya getirerek yapilan derinlemesine analizlerle strekli olarak kendini
yenilemekte ve gelistirmektedir.

Artan glvenlik ihtiyaglari, siber saldirilar ve yonetmelik gereklilikleri, Kron’un diger nemli motivasyon kaynaklarini
olustururken bu karmaslik ve degisken ortam, kurumlarin daha ileri teknoloji iceren yenilikci Uriinlere olan
ihtiyacini artirmistir. Rekabetci teknoloji vizyonuyla, Tirkiye'de gelistirilen teknoloji ile kiiresel bir sirket olma hedefi
dogrultusundailerleyen Kron’un gelistirdigi ileri teknoloji ve mihendislik gerektiren trinler, TUBITAK tarafindan
desteklenmektedir.

Kron’un kuruldugu glinden bu yana iletisim ve siber glivenlik teknolojilerindeki inovasyonlari, bircok 6zel sektor ve
kamu kurumlarinin yani sira Vodafone, Turkcell, Tlrk Telekom, Etisalat gibi dlinya telekom devlerinin altyapilarinda
kritik noktalarda kullanilmaktadir. Bu trtinler, milyonlarca internet kullanicisinin genisbant internet deneyimini
zenginlestirmis ve glivenli bir altyapidan hizmet alinmasini saglamistir.

TEKNOLOJI
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Kurumsal Kiinye

Ticaret Unvani
Kron Teknoloji Anonim $irketi

Genel Merkez

IT.0. Ayazaga Kampusu, Teknokent ARI3 Binasi, No:B401, Maslak, Sariyer, istanbul, Ttrkiye

T: 021228651 22
F: 0212286 5343

Ankara Ofis
Bilkent Cyberpark, C-blok, K:3 No:321, Bilkent - Ankara

izmir Ofis
Akdeniz Mah. 1353 Sk. Armesa Is Merkezi, No:2, Kat:1 Konak-izmir

Kron Technologies US (Ironsphere Inc.)
32nd Street Suite 201, Jersey City, NJ,07302, USA

Ticaret Sicil No
547587

internet Adresi
www.kron.com.tr

E-Posta Adresi
yatirimci@kron.com.tr

islem Gordugil Borsa
Borsaistanbul A.S

Borsaya Kote Olma Tarihi
27 Mayis 2011

islem Sembolii
KRONT

islem Gordigl Pazar
Ana Pazar

Kron
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ViZYON & MISYON

4 N
Vizyonumuz Misyonumuz
Dijital gelecegin glvenligiicin Kiresel bir teknoloji sirketi olarak,
gelismis siber glivenlik ve veri musterilerimizin dijital varliklarini
yonetimi ¢ozimleri ile dinya koruyan ve verilerini etkin sekilde
capindaki isletmelere glic vermek. yonetmelerini saglayan ¢ozimlerle

onlara deger katmak.
\_ W,

J
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KRON SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Kron’un 6denmis sermayesi 85.611.078 TL olup her biri 1 TL kayitli nominal bedeldeki 85.611.078 adet hisseden
olusmaktadir.

Sirketin 31 Aralik 2023 tarihli sermaye dagilimi asagidaki gibidir:

HiSSEDARLAR HiSSE GRUBU PAY TUTARI TL
ZEYNEP YENEL ONURSAL A ® 8.561.112
LUTFI YENEL B ® 20.926.797
TOPLAM HALKA AGIK KISIM B ® 56.123.169
TOPLAM 85.611.078

10,00%

24,44%

SERMAYE PAYI

65,56%

BAGLI ORTAKLIKLAR

SIRKET UNVANI MERKEZI iSTIRAK ORANI

KRON TECHNOLOGIES US NEW JERSEY - ABD 100%

Amerika Birlesik Devletleri’nde yer alan ve %100’U Kron Teknoloji A.S’ye ait bagli ortaklik Ironsphere Inc./nin ticari Gnvani
sirketin kiiresel pazarlarda marka bilinirligini artirmak ve marka bitinligini saglamak amaciyla “Kron Technologies US”
olarak degistirilmistir.

Kron

TEKNOLOJI
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KILOMETRE TASLARI

2007

® Tlrk Telekom ile ilk proje

2009

e Ortadogu’da ilk musteriler

2011

e (Jriin Odakli Buytme ve Uluslararasi
Pazarlara Agilma Stratejisi

® APAC ofisinin agilmasi

® APAC pazarinda ilk musteri

® Avrupa pazarinda ilk musteri

2013

® ABD istirakinin agilmasi (Krontech
100% Kron sermayeli)

2017

e ilk Kamu msterisi
® Ar-Ge 250 Turkiye'de yer almasi
o CIS bolgesinde ilk mUsteri

Kron
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® Kron Teknoloji A.$’nin kurulmasi

2008

o Turkecellile ilk proje imzasi

2010

e Halka arz (BIST: Kront)

2012

e Netas'in Krona ortak olmasil

2016

e ABD'de ilk misteri

® Tlirkiye Enterprise ve Kamu pazarina giris
@ Deloitte Teknoloji Fast 50 Turkiye Odulu
® Ar-Ge 250 Turkiye'de yer almasi

e ilk Finans musterisi

2018
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2019 e

@ Bilisim 500 - Turkiye Merkezli Uretici -
Veri Glvenligi Yazilimi Kategorisi'nde 1.lik

® izmir Ar-Ge Merkezinin acllis|

@ Deloitte Teknoloji Fast 50 Turkiye Odulu

® 2020
® PAM Urlinliyle Gartner Magic Quadrant

raporunda yer alma (Siber Glvenlik
alaninda Magic Quadranta giren
ilk tirk sirketi)

® Uluslararasi raporlarda Kron PAM
Urintnuin liderler arasinda
gosterilmesi (Forrester, Kuppingercole)

@ Bilisim 500 - Turkiye Merkezli Uretici -
Veri Glvenligi Yazilimi Kategorisi'nde
1.lik

o Ar-Ge 250 Turkiye'de yer almasi

2021 ©

® PAM Urlinliyle Gartner Magic Quadrant
raporunda yer alma

@ Uluslararasi raporlarda Kron PAM
Urinindn liderler arasinda gosterilmesi
(Forrester, Kuppingercole)

® Bilisim 500 - Turkiye Merkezli Uretici - Veri
Gulvenligi Yazilimi Kategorisi’nde 1.lik

® Ar-Ge 250 Turkiye'de yer almasi

* 2022

® Zeynep Yenel Onursal tarafindan
Netas hisselerinin satin alinmasi

@ Afrika pazarinda ilk musteri

e Uluslararasi raporlarda Kron PAM
Urintnun liderler arasinda gosterilmesi
(Forrester, Kuppingercole)

o Ar-Ge 250 Turkiye'de yer almasi

2023 *

®Toplam 30 llkede musteri

®Kanal / Partner programinin
olusturulmasi

® J|uslararasli raporlarda Kron PAM
Urintndn liderler arasinda
gosterilmesi (Forrester, Kuppingercole)

®“Yilin ihracat Sampiyonu” Oduli

Kron
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URUNLERIMIZ

—

©

—©

Kimlik & Erigim Veri Giivenligi & Altyapi Yonetimi &
Yonetimi Veri Yonetimi Operasyonu
Ayricalikli Erisim Ag Performans
Yonetimi (PAM) IPDR Loglama izleme
N DN DN /
4 N N )
GCok Asamali Kimlik Dinamik Veri Ag ve Servis Kalite
Dogrulama Maskeleme Olciimii
N DN DN /
4 N N )
TACACS+ / RAPIQS Erisim Telemetri Pipeline Ag Kopﬂgqra;yon
Yonetimi Yonetimi
o DA DN /
4 N )
Veritabani Aktivite AAA CozUmii ve
izleme Abone Yénetimi
o AN J

Kron

TEKNOLOJI
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Kimlik & Erigim Yonetimi

Kron’un Kimlik ve Erisim Yonetimi platformu Kron PAM ile kritik verilerinize erisimlerinizde Ust diizey glivenlik saglayin.

W Ayricalikli Erisim Yonetimi (PAM)
B Cok Asamali Kimlik Dogrulama
W TACACS+ / RADIUS Erisim Yonetimi

Kimlik & Erisim Yonetimi
Ayricalikli Erigim Yonetimi (Kron PAM)
Genis Uriin Gami

Ayricalikli Erisim Yonetimi, kurumlari ic ve dis siber
tehditlere karsi koruyan genis kapsamli modullere sahip,
yetkili hesap erisim glvenligi platformudur. Kron PAM,
kurumlardaki bilisim teknolojileri altyapi sistemlerindeki
tum yetkili erisimleri yonetir ve veri glivenligini saglar.

Benzersiz Ozellikler

Ayricalikli Erisim Yonetimi yetkili hesap yonetimi alaninda
sahip oldugu moduler yapisi ile gok kisa slirede devreye
alinir. Gelismis oturum yonetimi, oturum izleme ve
raporlama ozelikleri, kullanici davranis analizi ile koti
niyeli aktiviteleri gercek zamanli olarak tespit eder ve
kayit altina alir,

Regiilasyon Uyumu

Ayricalikli Erisim Yonetimi, finans, eneriji, saglik,
telekominikasyon gibi regiilasyonlarla diizenlenen
sektorlerde yetkili hesap yonetimi alaninda uyumlulugu
saglamak icin gerekli kritik glivenlik araglarini merkezi
olarak sunar. ISO 27001, ISO 31000:2009, KVKK, PCI DSS,
SOX, HIPAA, GDPR gibi regiilasyonlara tam uyumluluk ve
denetim stireglerinde destek saglar.

Kron

TEKNOLOUJI
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Kron PAM
Uriin Ailesi - Modiiller

Sistem ve uygulamalara
erisim igin kullanilan tim
yetkili hesaplarin, merkezi
ve glvenli sekilde
saklanmasini saglar.

AYRICALIKLI GOREV
OTOMASYONU

Olceklenebilir ve esnek
mimarisi ile rutin gorevleri
otomatik hale getirir ve
servis kesintilerini
ortadan kaldirir.

Kron
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v

YETKIiLi OTURUM
YONETICIiSIi

Erisim yonetimi sirasinda
yasanan karisikliklari
ortadan kaldirir ve yetkili
oturumlari tam olarak
kontrol etmenizi saglar.

UG NOKTA AYRICALIK
YONETIMi

Ug Nokta Ayricalik
Yonetimi, kullanici
bilgisayarlari ve
sunucularda en az
ayricalik (Least Privilege)
ilkesini zahmetsizce
uygular

VERITABANI ERiSiM
YONETIMI

Veritabani yoneticilerinin
kritik verilere erisirken
kullandiklar oturumlari
kayrtaltina alma ve
maskeleme imkani sunar.

KULLANICI
DAVRANIS ANALiZi

Kullanici Davranis
Analizi'nin

yapay zeka desteklive
gelismis algoritmalariyla ig
tehditlerin kot amacli
etkinliklerini tespit
etmenize olanak tanir.
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Kimlik & Erigim Yonetimi
Cok Asamali Kimlik Dogrulama
Nedir?

Kron’un Cok Asamali Kimlik Dogrulama ¢ozimi yetkili
kullanicilarin kritik sistemlere erisimlerinde kimlik
hirsizligl ve cevrimici dolandiricilik gibi bircok siber
tehdide karsi koruma katmani olarak calisir.

Nasil Calisir?

Cok Asamali Kimlik Dogrulama ¢dziimiiniin cevrimici ve
cevrimdisi kimlik dogrulamasi yetenekleri farkli kullanim
senaryolarina ve farkli glivenlik seviyelerine gore
uyarlanabilir. Glcld gtivenlik dogrulama metotlari
sayesinde calisanlarinizin veya Gg¢lincl partilerin
erisimlerinde ortaya ¢ikabilecek siber tehditleri ortadan
kaldirr.

Kimlik & Erigim Yonetimi

TACACS+ [ RADIUS Erisim Yonetimi

Nedir?

Tek bir sunucuda 250.000%e varan cihazi destekleyen
TACACS+/RADIUS Erisim Yonetimi, AAA (Authentication,
Authorization, and Accounting) ile kullanicilari glivenle
yonetmenizi ve yapilan tim islemleri kaydetmenizi
saglar.

Nasil Calisir?

TACACS+ / RADIUS Erisim Yonetimi, bu protokolleri

destekleyen ag cihazlarinin konfigirasyonlari icin yapilan

tdm erisimleri kontrol eder. Erisim yapan kullanicilari
kimlik dogrulamasi yaparak yetkilendirir ve merkezi
olarak yonetir.

Kron
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Kullanim Alanlari Nelerdir?

Cok Asamali Kimlik Dogrulama (MFA), kullanicilarin
parolalarinin yaninda, tek kullanimlik parola, cografi
konum dogrulama ve ydnetici onayi gibi ek giivenlik
katmant iceren ozellikleriyle kritik verilerinize erisimi
glivence altina alir.

Ayrica kullanimi sona eren Cisco ACS sunucularinin yerini
alarak, ek bir platforma gerek duymadan yerel bir
TACACS+ / RADIUS sunucu gibi calisir.

Kullanim Alanlari Nelerdir?
Binlerce cihazi yiksek performansla yonetmenize imkan

taniyan TACACS+ / RADIUS Erisim Yonetimi, tim yetkili
kullanicilari denetleyerek tam goruntrlik saglar.
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Veri Giivenligi & Veri Yonetimi

Hassas verilerinizi maskeleyerek, ag trafigini kayipsiz sekilde log’lama imkani saglayan gelismis ¢coziimlerimizle veri ihlali

ve sizinti riskini ortadan kaldirin.

W IPDR Loglama

W Dinamik Veri Maskeleme
MW Telemetri Pipeline

W Veritabani Aktivite izleme

Veri Giivenligi & Veri Yonetimi

IPDR Loglama

Nedir?

Kron IPDR Loglama, saniyede milyonlarca kayittan olusan
ylksek kapasiteli sebeke trafik loglarini kayipsiz bir
sekilde isleyebilen ve sikistirabilen bir loglama Grtintdr.
Nasil Calisir?

Farkli sebeke kaynaklarindan gelen verileri gercek
zamanli olarak birlestirerek zenginlestirir. Gelismis

sikistirma teknikleri sayesinde verilerin diistik maliyetle
saklanmasini saglar. Saklanan verilerin

Veri Giivenligi & Veri Yonetimi
Dinamik Veri Maskeleme

Nedir?

Veritabani yoneticilerinin kritik verilere erisirken
kullandiklar oturumlari kayit altina alma ve maskeleme
imkani sunan Dinamik Veri Maskeleme, gtivenliginizi
arttinr, reglilasyonlara uyumluluk saglar.

Nasil Calisir?

Dinamik Veri Maskelemei filtrelenmis veri kiimeleri de

dahil olmak lzere her bir bilgi parcasini ayri ayri
maskeler. Bdylece veritabani sorgularinda hiicre
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degistirilemezligini garanti altina alir ve bu verilerin Griin
arayiziinden en hizli sekilde sorgulanmasina olanak
tanir.

Kullanim Alanlari Nelerdir?

Telekom operatorleri ve kurumsal isletmelerin yikimli
olduklari regiilasyonlara tam uyumlu loglama ve veri
zenginlestirme yetenekleri sunar. Ayrica, hazir adaptorleri
sayesinde en yaygin sebeke ekipman ureticileriyle
uyumlu calisir.

duizeyindeki bilgileri tek tek denetleyerek, yetkili
kullanicilarin hangi bilgiye, ne zaman, nasil erisecegini
kontrol eder.

Kullanim Alanlari Nelerdir?

Oracle, MSSQL, MySQL, IBM DB2 dahil olmak lizere pek
cok veritabani ve biylk veri platformunu destekleyen
Dinamik Veri Maskeleme, hassas verileri otomatik
kesfederek verileri hiicre bazinda maskeleyerek, gercek
verilerin ele gecirilmesini engeller.
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Veri Giivenligi & Veri Yonetimi
Telemetri Pipeline
Nedir?

Kron Telemetri Pipeline; farkli kaynaklar tarafindan
uretilen loglarin, metriklerin ve trace’lerin toplanmasi,
islenmesi, zenginlestirilmesi ve farkli hedeflere uygun
formatta kaydedilmesini saglayan bir Griindur.

Nasil Calisir?

Kron Telemetri Pipeline, kaynaklar ile hedefler arasina
konumlanir. Bu sayede, veri akisi sirasinda
zenginlestirme, azaltma, standartlastirma gibi

Veri Giivenligi & Veri Yonetimi
Veritabani Aktivite izleme
Nedir?

Veritabani Aktivite izleme (Database Activity Monitoring),
organizasyonlarin veritabanlarinin glivenligini saglamak
ve hassas verilerin izlenmesini saglamak icin kullanilan
bir glivenlik dnlemidir. Veritabani etkinlik izleme,
veritabani Uizerindeki her tirli islemi kaydederek, yetkisiz
erisimleri ve potansiyel tehditleri tespit etmeyi amaclar.

Nasil Caligir?

Veritabani Aktivite izleme, karmasik veritabani
sistemlerinde gerceklesen islemleri strekli olarak izleyen
ve kaydeden bir glivenlik 6nlemi ¢ozimuddr. Veritabani
sunucusuyla etkilesim halinde olan trin, tim islemleri
(SQL sorgular, veri degisiklikleri, kullanici oturumlari vs.)
izlemek icin veri toplar. Toplanan veriler gercek zamanli
olarak analiz edilir. Belirlenen kriterlere gore otomatik
uyarilar olusturulur ve giivenlik ekiplerine iletilir. Izlenen
etkinlikler detayli olarak kaydedilir ve raporlar halinde
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fonksiyonlari gerceklestirir. Veri dontistim fonksiyonlari ile
istenmeyen verileri azaltir.

Kullanim Alanlari Nelerdir?

Gereksiz loglarin azaltilmasiyla log saklama maliyetini
kontrol altina alir. Zenginlestirme 6zelligi sayesinde
loglari daha degerli ve islevsel hale getirir. Farkli
kaynaklardan gelen farkli formattaki loglari standart hale
getirerek, veri yonetisimini kolaylastirir. Log kaynaklari ve
hedefleri ayristirarak, organizasyonlarin firma bagimlilig
azalr.

sunulur. Bu kayitlar, izleme gereksinimlerini karsilamak ve
glvenlik denetimleriigin kullanilir. Sistem, tespit edilen
anormal aktiviteler veya glivenlik ihlalleri karsisinda hizli
bir tepki mekanizmasi saglar. Glvenlik ekipleri, uyarilari
aliralmaz sorunu arastirir ve gerektiginde midahale eder.
Bu sayede potansiyel tehlikeler hizlica bertaraf edilir ve
veritabani glivenligi korunur.

Kullanim Alanlari Nelerdir?

Veritabani Aktivite Izleme, yetkisiz erisim girisimlerini
tespit ederek veritabani glivenligini artirir. Regiilasyonlara
uyum gereksinimlerini karsilamak igin gereken

izleme ve raporlama islemlerini saglar. Potansiyel
tehditleri belirleyerek hizli bir sekilde midahale etme
olanagi sunar. Veritabani etkinliklerinin ayrintili kayd,
izlenebilirlik gereksinimlerini karsilamak icin dnemli bir
kaynaktir. Hassas verilerin izlenmesi ve korunmasi, veri
ihlali riskini azaltir ve sirketin itibarini korur.
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@ Altyapi Yonetimi & Operasyonu

Sirketinizin BT altyapisini ¢igir acan teknolojilerle destekleyin, basarili bir dijital déntstimin kapisini buglinden aralayin.

W AZ Performans izleme

W AZ ve Servis Kalite Ol¢imd

W Ag Konfiglirasyon Yonetimi

W AAA COzUmU ve Abone Yonetimi

@ Altyapi1 Yonetimi & Operasyonu
Ag Performans izleme
Nedir?

Kron Ag Performans izleme Griind, kesif, performans ve
ariza yonetimi modiillerine sahip kapsamli bir ag ve BT
izleme Grindddr.

Nasil Calisir?

Kron Ag Performans izleme, farkli birgok platformda
barinan fiziksel ya da sanal ekipmanlari kesfederek, bu
ekipmanlarin performans ve envanter verilerini toplar ve
izler. Ag trafigini de uygulama bazinda izleyen bu ¢ozim,
toplanan verileri analiz ederek kapasite planlama ve
optimizasyon igin gereken verileri tek bir arayliz lzerinde
gosterir.

@) Altyap! Yonetimi & Operasyonu
Ag ve Servis Kalite Ol¢iimii
Nedir?

Kron QA (Quality Assurance); agda dagitik sekilde
konuslanan aktif 6l¢lim problari sayesinde agin ve
servislerin kalitesini 0lcen bir kalite izleme tGrintadur.

Nasil Calisir?

AAg ve Servis Kalite Olctimi ¢ozim, Merkezi Yonetim
Sistemi ve Kron QA problari olmak lzere iki temel
bilesenden olusur. Aktif 6lcim problari, u¢ ve merkez
konumlari dahil olmak tizere tim ag boyunca farkli
noktalarda konumlandirilabilir.
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Kullanim Alanlari Nelerdir?

Ag Performans izleme ¢6zim; haritalar, topolojiler,
Ozellestirilebilir raporlar ve panolarla kisisellestirilmis bir
goriintileme deneyimi sunabilir. Tek bir cihaz ile
saniyede 10.000'den fazla 6l¢im toplanabilmektedir. Bu
sayede ag lUzerindeki anomaliler hizli bir sekilde tespit
edilir ve alarm mekanizmalarinin da yardimiyla herhangi
bir probleme ¢ok hizli miidahale imkani elde edilir.

Ag ve Servis Kalite Olgtim, problar ve diger ag cihazlar
arasinda TWAMP (iki Yonla Aktif Olctim Protokol()
teknolojisi kullanilarak yapilir.

Kullanim Alanlari Nelerdir?

Sebekeyi proaktif olarak izleyen Ag ve Servis Kalite
Olctimd, aktif 6lgim prob mimarisi ile trafigi gercek
zamanli olarak izler ve erken algilama mekanizmasi
sayesinde sorunlarin en hizli sekilde tespit edilmesini
saglar. Destekledigi bircok platform ile farkli farkli
platformlardan bilgi almak yerine veri erigsim kalitesinin
tek bir arayiiz ve platformdan izlenmesine imkan verir.
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@ Altyapi Yonetimi & Operasyonu
Ag Konfigiirasyon Yonetimi
Nedir?

Kron NCM (Network Configuration Management); ag
cihazlar igin, konfiglirasyon yedekleme, birden ¢ok cihazi
ayni anda konfiglire etme, yazilim glincellemesi yapma
gibi fonksiyonlari bulunan bir ag cihazlari konfiglirasyon
yonetimi aracidir.

Nasil Calisir?

Kron'un Ag Konfiglirasyon Yonetimi ¢ozimdi, SSH ve
telnet protokolleri araciligiyla ag cihazlarinda komutlar
calistinir. Ayrica; SFTP, TFP ve SCP gibi dosya aktarim

protokolleri ve ekran yakalama teknolojileri araciligiyla
konfiglirasyon yedeklerinin alinmasini saglar.

@ Altyap! Yonetimi & Operasyonu

AAA Coziimii ve Abone Yonetimi

Nedir?

Kron AAA (irlinQ, ag kaynaklarina erisim icin abone kimlik
dogrulama, yetkilendirme ve kullanim kaydi tutma
fonksiyonlarina sahip bir ag erisim yénetimi yazilimidir.
Bu yazilim, telekom operatorleri icin abone yonetimi
fonksiyonlariyla birlikte sunulur.

Nasil Calisir?

Kron AAA, ag cihazlari ile Radius protokoll Gizerinden
iletisim kurarak AAA fonksiyonlarini gerceklestirir.
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Alinan yedekler dnceki yedeklerle karsilastirilarak
degisiklik olup olmadig kontrol edilir, degisiklik varsa
yeni konfiglirasyon yedegi sifrelenerek sistem tizerinde
saklanir. Planlanmis yedekleme sonuglarini raporlar ve
bu sonugclari sistem yoneticilerine farkli kanallardan iletir.

Kullanim Alanlari Nelerdir?

Ag Konfiglirasyon Yonetimi, yliksek diizeyde ag
guvenilirligi ve glivenligi saglarken, tim ag cihazlarinin
konfiglirasyon yonetiminin otomatik hale getirilmesine
yardimci olur. Otomatize slrecler sayesinde, insan hatasl
minimuma indirgenir ve is glict ihtiyacr azalir.

Kullanim Alanlari Nelerdir?

Marka bagimsiz tasarimi sayesinde, ayni anda birden ¢ok
markaya ait ag cihazi ile uyumlu calisir. Artan trafik
miktarina gore dikeyde ve yatayda blyUlyebilir.
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SEKTOREL BASARILAR VE ODULLER

Kron Teknoloji, siber glivenlik alaninda 6ncti bir Turk sirketi olarak, ylksek kaliteli ve yenilikci Ayricalikli Erisim Yonetimi
(PAM) ¢oztimleri ile global pazarda dikkat cekmektedir. Sirket, teknolojik Ustinlugini ve musteri odakli yaklasimini

sayisiz taninma ve 6dl ile taclandirmistir.

Yurt ici Basarilar

Yilin ihracat Sampiyonu

Turkiye Siber Glvenlik Kimelenmesi tarafindan
diizenlenen Sektor Zirvesi’nde Kron Teknoloji,
“Yilinin Ihracat Sampiyonu” oldu. Yonetim Kurulu
Baskanimiz Lutfi Yenel, 6diili Savunma Sanayi
Baskani Prof. Dr. Haluk Gorglin'den ald. Boylece Kron
Teknoloji uluslararasi alandaki etkisini kanitlad.

Bilisim 500 Arastirmasi

Kron, BThaber Sirketler
Grubu tarafindan yiritilen
Bilisim 500 Arastirmasi’nda

Veri Guvenligi Yazilim
Kategorisinde U¢ kez Ust
Uste birinci oldu ve yazilim
ihracati gelirlerine gore
Turkiye’nin en basarili 15
sirketi arasinda yer ald.

Bilisim500

Lk BESYDZ 8iLisim siak

Turkishtime AR-GE Raporu

Turkishtime Dergisi tarafindan yapilan AR-GE 250
arastirmasinda Kron, bilisim sektoriinde en cok AR-GE
yatinmiyapan ilk 10 sirket arasinda yer aldr.

Kron

TEKNOLOJI

Global Basarilar

Gartner Magic Quadrant

Kron, Gartner’in 2021 Magic Quadrant raporunda yer
alarak, Ust Uste iki yil boyunca bu prestijli listeye giren
tek Tirk sirketi oldu.

Gelismis teknolojileri G t

sayesinde global pazarda a‘r - ner@
surdurilebilir basarilar

elde eden Kron, 2020 ve 2021 yillarinda elde ettigi bu
basarilariyla musteri memnuniyetinde de zirveye ulastr.

Omdia Universe

Omdia tarafindan 2021-22'de
yayimlanan “Omdia Universe:
Selecting a Privileged Access
Management Solution”
raporunda Kron, lider PAM
Ureticileri arasinda gosterildi.
Sirket, musteri deneyimi,
¢Ozlm yetenekleri ve pazar
etkisi agisindan dne ¢kt

DOMDIA

KuppingerCole

Kron, 2023’te KuppingerCole tarafindan hazirlanan
Ayricalikli Erisim Yonetimi ve Veri Glvenligi Platformlar
raporlarinda yer alarak, iki farkli kategoride diinya
capinda

éncl sirketler "KuppingerCO|e
arasinda yerini ANALYSTS
aldu.
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KRON YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Trk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana Sézlesmesi'nin 10. ve 11.
Maddelerinde yer alan yetkilere haizdir. Yonetim Kurulumuz 6 tyeden olusmaktadir ve gorev sireleri 3 yildir.
Denetim Komitesi Uyeleri ise, SPK’'nin (I1-17.1) Sayili Tebligi, Seri: X No:22 sayili Tebligi'nin 25. Maddesi ve SPK’nin ilgili
mevzuati hikiimlerinde aciklanan yetkilere sahiptir.

LUTFi YENEL

Yonetim Kurulu Baskani

Kron Teknoloji’nin kurucusu olan Lutfi Yenel, Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir. Daha 6nce Alcatel-Lucent Tirkiye'nin Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su
ve Alcatel-Lucent International’in Tirkiye ve Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Ortadogu
bolgelerindeki tlkelerden de sorumlu Baskan Yardimcisi olan Litfi Yenel, Alcatel’e 1995
yilinda katilmis ve Kron’un kurulusundan énce ayrilmistir.

Alcatelden dnce Vestel'in Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO’su ve Sansui/Japonya’nin Yonetim
Kurulu Gyeligi gorevlerinde bulunmustur. Litfi Yenel, Sabanci Holding’in ve Turkiye
Sanayicive is Adamlan Dernegi’nin (TUSIAD) Yonetim Kurulu tyesi, Uluslararasi Yatinmcilar
Dernegi (YASED)'in Yonetim Kurulu Uyesi, Tlrkiye Kalite Dernegi’nin (KALDER) Basgkan
Yardimcisi ve International Chamber of Commerce (ICC) Telekom Komitesinin Gyesi
pozisyonlarinda bulunmustur. Litfi Yenel'in Elektronik Mihendisligi ve Isletme dallarinda
ylksek lisans dereceleri vardir.

Ayse Yenel Lehigh Universitesi Endustri Miihendisligi bolumi mezunudur. 1999 yilinda
kariyerine JP Morgan Chase Bankasr'nda baslayan Yenel, kredi analitigj ve stratejik planlama
bolumlerinde farkli gorevler Gistlenmistir. Yenel, 2004 yilinda HSBC Tiirkiye'ye katilmadan 6nce
JP Morgan Chase Bankasr’'nda Kredi Kartlari Stratejisi Baskan Yardimcisi olarak calismistir.

HSBC Turkiye'de farkl tist diizey roller Ustlenen Yenel, Kredi ve Risk Grup Baskanlig), Risk
Strateji ve Is Yonetimi Grup Baskanligi ve Bireysel Bankacilik & Birikim Yonetimi Is Performansi
Grup Baskanligr yapmistir.

2017 yilinda Bireysel Bankacilik ve Birikim Yonetiminden sorumlu Genel Miidur Yardimciligy
gorevini alan Yenel, ayni zamanda HSBC Bank A.S. istiraklerinden HSBC Portféy Yonetimi
A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilig yapmistir.

2023 yilinda HSBC'den ayrilip, Kron Teknoloji'ye katilmistir. Kron'da icra Kurulu Baskani ve
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérevlerine devam etmektedir.

AYSE YENEL

Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

ZEYNEP YENEL ONURSAL

Yénetim Kurulu Uyesi

Kron
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Zeynep Yenel Onursal, Pennsylvania Universitesi, Wharton School Finans balimu
mezunudur. Kariyerine 2007 yilinda Goldman Sachs’in New York ofisinde yatirim bankacilig
yaparak baslamistir. 2010-2016 yillari arasinda Goldman Sachs Londra ofisinde finansman
ve krediler, alim-satim ve birlesme islemleri, 6zel sermaye fonlari gibi farkli bolimlerde
Baskan Yardimcisi olarak gorev almistir.

2016-2023 yillari arasinda Goldman Sachs Turkiye Ulke Baskani ve Yonetici Direktori
gorevini Ustlenmistir.

Bankacilik sektériindeki gorevleri yanisira, American Turkish Society (ATS) derneginde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak Amerika ve Tirkiye arasindaki is birliklerini kuvvetlendirmek
icin destek vermektedir.

2023 yilinda Kron Teknoloji’ye katilan Yenel Onursal, icra Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevlerini stirdirmektedir.
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Emre Baran, yazilim triinleri alaninda 20 yili agskin deneyime sahip bir girisimci ve
yazilim yoneticisidir. Yazilimlar arasi yetkilendirme hizmeti veren Cerbos’un kurucu
ortagi ve CEO’su olarak gorev yapmaktadir.

Emre Baran, 2000’li yillarin ortalarinda Tlrkiye'nin en biyik sosyal agi olan Yonja.
com’un kurucu ortagi ve CTO’su olarak gorev yapti. MBA derecesini aldiktan sonra
Google’a Kidemli Urtin Yoneticisi olarak katildi. Google’'daki kariyerinden sonra Baran
ve (i¢ eski meslektasi Qubit’i kurdu. Emre Baran, CTO ve yonetim kurulu direktor
olarak gorev aldigi 10 yillik stire boyunca, sirketin gelisiminin farkli asamalarinda trtn
gelistirme ve teknolojisinden sorumlu oldu.

Emre Baran ayni zamanda bir melek yatirimci olarak erken asamadaki gesitli
sirketlere ve girisimcilere danismanlik yapmaktadir. Buna ek olarak, Avrupa’nin énde
gelen tohum asamasi yatirimcisi olan Seedcamp’ta Expert-in-Residence gorevini
yiriitmektedir. Baran, Pennsylvania Universitesi’nden Ekonomi ve Bilgisayar Bilimleri
lisans derecelerine ve INSEAD’den MBA derecesine sahiptir.

EMRE BARAN

Yoénetim Kurulu Uyesi

Zeynep Tokman Cesur, ODTU Sosyoloji ve Uluslararasi iliskiler ¢ift anadal mezunudur.
Purdue University'de lisanslsti egitimini tamamlamistir.

Kariyerine 2000 yilinda Hewlett Packard’'da baslayan Cesur, pazarlama ve insan kaynaklari
departmanlarinda farkli gorevler Ustlenmistir. Cesur ayrica Sabanci Holding, Microsoft,
Adobe, PayCore ve Dassault Systems gibi sirketlerde pazarlama odaginda st diizey
gorevlerde bulunmustur.

Kadinlarinisgiictine katilimini artirmaya yonelik sosyal sorumluluk platformu YenidenBiz'de

de gonulld calismalar yurtatmustur.

ZEYNEP TOKMAN CESUR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yavuz Suat Benglr 1981 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Elektrik Mihendisligi
BolUmU Haberlesme-Mikrodalga grubunu bitirdi, ayni yil ASELSAN'da AR-GE miihendisi
olarak galismaya basladi. 1985 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik Elektronik
Muhendisligi Yiksek Lisans 6grenimini tamamladi. 1992-2017 Yillari arasinda ASELSAN'da
siraslyla; Haberlesme Elektronik Harp Sistem Mithendisligi Midiirt, Savunma Programlari
Is Gelistirme Mtdurd, Deniz Savas Sistemleri Program Direktér(, Deniz Sistemleri Program
Direktord, Ulasim, Guvenlik, Trafik/Otomasyon ve Enerji (UGES) Sektor Baskanlig) kurucu
Baskani ve ASELSAN Genel Midur Yardimcisi gorevlerini Ustlendi. ASELSANda, gesitli
projelerde tasarim ve yoneticilik yapti.

Ekim 2017-Temmuz 2018 doneminde ASELSAN Yonetim Kurulu Danismanligr, Urdiin'deki
“ASELSAN Middle East-AME” sirketinin Yonetim Kurulu Baskan Vekili gérevlerini Ustlendi.
Temmuz 2018 yilinda ASELSAN'dan emekli olarak ayrildi. 2016 2018 déneminde Turk
Elektronik Sanayicileri Dernegi (TESID) Yonetim Kurulunda gérev aldi. Halen TESID Genel
Sekreterligi gorevini yuritmekte, Cankaya Universitesi Mithendislik Fakiltesinde yari
zamanli Ogretim Elemani olarak calismaktadir. Evli ve 2 cocuk babasidir. ingilizce biliyor.
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YAVUZ SUAT BENGUR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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KOMITELER

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Yapi ve Bagimsizlig

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla, SPK’nin yirirlukteki
mevzuatina uygun olarak, denetimden sorumlu komite, kurumsal yonetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komiteleri
olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Ilkelerinde ngoriilen, ayr bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmayarak,
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Denetim Komitesi

ADI SOYADI GOREVI BAGIMSIZLIK
Yavuz Suat Bengiir Komite Baskani Bagimsiz
Zeynep Tokman Cesur Uye Bagimsiz

*02.11.2023 tarihinde istifa eden bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi Osman Nezihi Alptiirk’iin yerine Zeynep Tokman Cesur segilmistir.

Denetim Komitesi, her tirli i¢ ve bagimsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir bicimde yapilmasi igin gerekli tiim tedbirleri
almakta ve Sermaye Piyasasl Mevzuati ile verilen gorevleri yerine getirmektedir. Komitenin calisma esaslari SPK Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uygun olarak belirlenmis ve sirketin Internet sitesinde aciklanmistir. Komite, iki bagimsiz yonetim kurulu
Uyesinden olusmustur. 2023 yili igerisinde 5 kere toplanmis, gorev ve ¢alisma esaslarinin belirlendigi diizenlemede yer
alan gorevlerini yerine getirmistir. Vil icinde yonetim kuruluna 5 kere bilgilendirme ve raporlama yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

ADI SOYADI GOREVI BAGIMSIZLIK
Yavuz Suat Bengiir Komite Baskani Bagimsiz
Ayse Yenel Uye Bagimsiz Degil
onur Gelik Uye Bagimsiz Degil

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumunu izlemekle sorumlu olup ozellikle Sirkette Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nin ne dlcide uygulandigini arastinp séz konusu ilkelerin uygulanmamasi halinde bunun nedenlerini
saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklar ve ¢ikar catismalarini belirleyerek Yonetim Kurulu'na
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ile gorevlidir. Aday gdsterme komitesi ve Ucretlendirme komitesinin de gorevlerini
yerine getirmektedir. Gorev ve calisma esaslari Yonetim Kurulumuz tarafindan belirlenmis, yazili hale getirilerek kamuya
actklanmistir. 2023 yili icinde belirtilen gorevler komite tarafindan yerine getirilmistir. Komite 2 icraci olmayan yonetim
kurulu Gyesinden ve yatirmcr iliskileri birimi yoneticisinden olusmakta, komite baskani Yavuz Suat Bengiir bagimsiz tiye
statistindedir. Komite 3 kere toplanmis ve yonetim kuruluna 3 kere bildirimde bulunmustur.
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Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

ADI SOYADI GOREVI BAGIMSIZLIK
Zeynep Tokman Cesur Komite Baskani Bagimsiz
Ayse Yenel Uye Bagimsiz Degil

*02.11.2023 tarihinde istifa eden bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Osman Nezihi Alptiirk’iin yerine Zeynep Tokman Cesur segilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin amaci, Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek konularda Yonetim Kuruluna 6nerive
tavsiyelerde bulunmaktir.Bu konular,stratejik, finansal ya da operasyonel alanlardaki risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak dnceliklendirilmesi, izlenmesi ve gbzden gegirilmesi, maruz
kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilinecek firsatlarin Sirketin risk profiline ve istahina paralel olarak yénetilmesi,
bunlarin raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi olarak siralanmaktadir.

Komite yonetim kurulu tarafindan olusturulmus ve yazili hale getirilerek, kamuya aciklanmis gérevlerini 2023 yilinda
yerine getirmis bu kapsamda Sirketimizin risk yonetim sistemini gdzden gegirerek raporunu Yonetim Kuruluna
sunmustur. Iki ayda bir olmak Gzere 6 toplanti yapilmistir. Komitenin baskani bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir ve 2
icraci olmayan Gyeden olusmustur.
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YONETICILER

METE SANSAL FUAT ALTIOGLU MEHMET ILGAZ SERDAL YILDIZ
Genel Miidir Genel Midir Yardimcisi Genel Midir Yardimcisi Genel Midir Yardimcisi
(Finans) (Uriin) (Teknoloji)

L

SERHAT UMIT CELIK LEVENT ARS ONUR SEMiH SEViM MEHMET A. TANSAL
Kurumsal Is Birimi Satig Yurtdisi Satis Direktori (Orta Yurtdisi Satis Direktori (Bati Turkcell Grup’tan Sorumlu Satis
Direktoru Dogu, Afrika ve Asya Pasifik) Avrupa ve Latin Amerika) Direktoru

BERKAY MEKER PINAR GUNGOR BILGIN CANEL GURGEN ARCAK AHMET CEMAL AKGUN
Turk Telekom Grup’tan Sorumlu Proje Yonetimi Ofisi insan Kaynaklari Pazarlama ve Kanal Yonetimi
Satis Direktori Direktori Direktoru Direktoru

g
JEN WALTZ ERHAN YILMAZ BARAN BARUT AKIN KU(}UK
Alternatif Kanallar PAM Uriin Yonetimi Telekom Coztimleri Yazilim Gelistirme
Direktori Direktorii Direktorii Direktorii

SiINAN KESKIN HAKAN OTAL ERTURK VAROL
Yazilim Gelistirme Operasyon & Destek Siber Giivenlik Uriin Operasyonlari
Direktoru Direktoriu ve Destek Direktdri
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz, Miisterilerimiz, is Ortaklarimiz ve
Calisma Arkadaslarimiz,

2023l geride birakirken, global teknoloji lideri olarak yikselmeye devam
ettigimiz ve toplam gelirlerimizi artirdigimiz bir yilin daha gururunu yasiyoruz.
Gegtigimiz yil belirledigimiz stratejik hedefler dogrultusunda, satis kanali
yapimizi gliclendirmek ve Urlnlerimizi daha genis kitlelere ulastirmak igin
onemliadimlar attik. Stratejik is ortakliklarimiz sayesinde, global capta
Urtinlerimizin erisimini artirarak misteri tabanimizi genislettik. Su anda 30 farkli
Ulkede aktif musterilerimiz ve cok sayida degerli is ortagimiz var. 2024 yilinda bu
biyimenin daha da hizlanacagini 6ngoriyoruz.

2023'te baslattigimiz is ortakliklari ve stratejik anlasmalar, bu yil somut projelere
donuserek, zorlu ekonomik kosullara ragmen sirketimizin giclti ve istikrarli
buytumesini sagladi. Oniimizdeki dénemde de ayni azim ve kararlilikla ilerleyerek,
basarilarimizi artirmayi hedefliyoruz. Biiylime hedeflerimizi desteklemek icin kanal
METE SANSAL tUzerinden satislarnimizi artirmaya odaklandik. Katma degerli distribitorler, yonetilen
Genel Midiir hizmet saglayicilar (MSP), sistem entegratorleri ve marketplaceler, is ortagl
agimizi olusturacak.

2023te, ihracat ve yatinm pazarlarimiza Orta Dogu bolgesini eklemeye karar verdik ve bu dogrultuda yatinmlarimiza basladik.
Bu bolgedeki bilinirligimizi artirmak icin 2023 yilinda Gitex, Gisec ve Blackhat gibi nemli etkinliklere sponsor olarak katildik.

Aktif oldugumuz tiim cografyalarda partner ekosistemimizi biyitmek icin dnemli adimlar attik. Pazar arastirmasi yaparak
potansiyel is ortaklarimizi belirledik ve bu hedefleri gerceklestirdik. Ozellikle ABD ve Orta Dogu’da kanal stratejisini hayata
gecirmek icin ekibimizi blyuttik ve yeniis ortaklariyla anlasmalar imzaladik. Is ortaklarimiza yonelik egitim ve destek
programlari olusturduk ve Is Ortagi Portalimizin temellerini attik.
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E-Turquality (Bilisimin Yildizlar) Programi’na 2023 sonu itibariyla kabul edildik. Bu program, Tirk sirketlerinin global pazarlarda
rekabet edebilirliklerini artirmayr amaglayan devlet destekli bir girisimdir. 2024 yilinda stratejik is planimizin onaylanmasiyla
hedef pazarlarda alacagimiz onemli desteklerle biyiimemizin hizlanmasini hedefliyoruz.

Siber gtvenlik Grtnlerimizin bulut Gizerinden hizmet olarak sunulabilmesi icin altyapi calismalarimiza yogunlastik. Bu adim,
Urtinlerimizin erisilebilirligini ve kullanim kolayligini artiracak, bulut ortaminda calisan veya buluta gegis yapmayi distinen
musterilerimizin memnuniyetini artiracak. 2024 sonuna kadar bu hizmeti tim miusterilerimize sunmayi planliyoruz.

Artan veri glivenligi ve yonetim ihtiyaclarini karsilamak icin yeni Urlnler gelistirmeye devam ediyoruz. Bu kapsamda en
onemli ve yenilikci cozimumiz olan Telemetri Pipeline’in 2024’te Urlinlesme strecini tamamlayarak musterilerimize
sunmayi hedefliyoruz.

Turkiye'deki Ui¢ Ar-Ge merkezimizde yurdtilen Urln gelistirme calismalari, global pazarlardaki satis ve pazarlama
faaliyetlerimizle birleserek, Kron'u sektorde 6nci bir konuma tasimaya devam ediyor. ihracat odakli yaklasimimizin
sonucu olarak, Savunma Sanayii Baskanlig ve Cumhurbaskanligi Dijital Dontstim Ofisi koordinasyonunda yuritilen
Turkiye Siber Glvenlik Kimelenmesi tarafindan “Yilin ihracat Sampiyonu” 6dilint almaktan mutluluk duyuyoruz.
Sirketimizin yUkselisinde her bir calisanimizin kritik rol oynadigini ve bu basari yolculugunda degerli katkilar sagladigini
vurgulamak isterim.

Son olarak, degerli hissedarlarimiza, misterilerimize, is ortaklarimiza ve tim calisma arkadaslarimiza sirketimizin gelecegi

adina gosterdikleri 6zveriicin bir kez daha tesekkir ederim. Hepinize saglikli ve basarilarla dolu bir 2024 yili dilerim.

Saygilarimla,
Mete Sansal
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2023’E GENEL BAKIS

_7
Ml

Enflasyon diizeltmesi
sonrasi %9 konsolide gelir
biiylimesi elde edilmistir.

rO
KNG

Yurtdisi satislarimiz
gelirlerimizin %43’lUnu
olustururken, doviz
bazinda satiglar %62’sini
olusturmustur.

ileriye yonelik biiyiime
hamlelerine elverisli
kuvvetli bilanco ve nakit
durumu
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%45 FAVOK mariji
ile gliclui karlilik disiplini
korunmustur.

1l

Gicli gelir ve karlilik
biylimesi

>

2023'te 7 yeni lilkede satis
yaparak kiiresel ayak
izimizi 30 lilkeye ¢cikardik.

Partner ekosistemimize
2023 senesinde 47 yeni
miisteri, 18 yeni partner
eklemis bulunmaktayiz.

Yo

Tiirkiye’de %19
ciro biiyiimesi

Siber Giivenlik ihracat
Sampiyonu
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FINANSAL VERILER

FINANSAL SONUGLAR TL 31.12.2023 31.12.2022
Net Satis Gelirleri 308.389.495 284.059.832
Briit Kar 269.602.251 243.570.448
Faaliyet Giderleri -197.196.872 -197.115.188
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 45.835.719 65.751.372
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -17.816.799 -15.428.792
Faaliyet Kari [ Zaran 100.424.299 96.777.840
Finansman Gelirleri 30.040.344 14.794.175
Finansman Giderleri -33.928.679 -23.135.173
Net Parasal Pozisyon Kazang / Kayip -57.679.976 -82.832.002
Vergi Oncesi Kar [ Zarar 38.855.988 5.604.840
Donem Vergi Gelir / Gideri 0 -813.539
Ertelenmis Vergi Gelir / Gideri 7.514.311 -14.984.455
Donem Kar [ Zarar 46.370.299 -10.193.154
Hisse Basina Kazang 0,542 -0,714
FAVOK 137.399.726 132.482.064
KARLILIK ORANI 31.12.2023 31.12.2022
Briit Kar Mariji 87% 86%
Faaliyet Kar Marj 33% 34%
FAVOK Mariji 45% 47%
Net Kar Mariji 15% -4%
OZET BILANGO 31.12.2023 31.12.2022
Toplam Donen Varliklar 267.804.929 235.827.137
Nakit ve Finansal Yatirimlar 52.920.460 60.026.850
Ticari Alacaklar 196.968.713 157.327.067
Maddi Duran Varliklar (Net) 12.780.236 5.650.518
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 177.299.236 153.902.264
Toplam Varliklar 496.596.886 410.768.263
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 33.695.668 58.319.073
Ozkaynaklar 312.678.396 227.946.663
LIKIDITE ORANLARI 31.12.2023 31.12.2022
Cari Oran 2,28 1,51
Likidite Orani 2,26 1,49
FINANSAL YAPI ORANLARI 31.12.2023 31.12.2022
Ozkaynaklar / Pasif Toplami 63% 55%
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler / Pasif Toplami 24% 38%

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Pasif Toplami

9%

6%
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SERMAYE ARTIRIMI VE BUYUME YATIRIMLARI

Sirket Yonetim Kurulu, 27 Aralik 2022 tarihli Yonetim olarak Ar-Ge ve Uriin gelistirme yatirimlari, kiiresel kanal
Kurulu toplantisinda 14.268.513 TL olan ¢ikarilmis yapimizi gliclendirecek yatirmlari ve Sirket’in blyime
sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak sonucunda isletme sermayesi artisini degerlendirerek
suretiyle 28.537.026 TL tutarinda artirilarak 42.805.539 bedelli sermaye artirimi yapilmasi icin karar almistir. Bu
TLye ¢ikarlmasina karar vermis ve gerekli islemler cercevede Sirketimizin 42.805.539 -TL olan ¢ikarilmis
yapilarak yeni sermaye Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde sermayesinin tamami nakden karsilanmak sureti ile
10 Nisan 2023 tarihinde tescil edilmistir. %100 oraninda 42.805.539 -TL artirilarak 85.611.078-TLye
cikartmak tzere ilgili makamlara basvurular yapilmis.
Sirket Yonetim Kurulu, 14 Temmuz 2023 tarihinde islemler basari ile tamamlanarak 18 Aralik 2023 tarihinde
toplanarak, Sirketimizin bliylimesini hizlandirmaya ve Turkiye Ticaret Sicil gazetesinde tescil edilmistir.

kiiresel pazarlarda rekabet glictiint artirmaya yonelik

Kullanim Yeri Fon Kullanim Yiizdesel Dagilim

1. Ar-Ge ve iiriin gelistirme yatinnmlan %40
2. Kiiresel kanal yapimizi giiclendirecek yatirimlar %30
3. Artan isletme sermayesi ihtiyaci %30

GENISLEYEN i$ ORTAKLARI EKOSISTEMI

Degerli is Ortaklarimizla Birlikte Biiyiiyoruz

Teknoloji sektoriine sagladigimiz katkilar stirdirmemizde ve blylimemizde, is ortaklarimizin rold kritiktir. Sundugunuz
cozumler, mUsterilerimize en iyi hizmet ve memnuniyet kosullarini saglamakta ve sektérdeki rekabet avantajimizi
artirmaktadir.

Is ortaklar kanalina ve is ortaklanmiza
sunulan firsatlari ve avantajlari strekli
genisletme konusunda kararliligimiz her
gecen glin daha da artmakta. is ortaklari
kanalr ile calismanin getirdigi karsilikli
faydalar gormekten biylk memnuniyet
duyuyor ve yatinnmlarimizin kanal Gzerinden
ilerlemesini cok bk bir arzu ve istekle
destekliyor ve tim ekosistemimizi tesvik
ediyoruz.

Sundugumuz destek, egitim ve kaynaklarla is
birligimizi her glin biraz daha gliclendirerek,
ortak hedeflerimize ulasma konusunda daha
hizli basarilar elde edecegimize inaniyoruz.
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Genisleyen is ortagl agimiz, teknoloji sektoriindeki yerimizi
glclendiriyor ve daha genis bir kitleye hizmet etme kapasitemizi
artinyor. is ortaklarimiz ile inovasyon ve biyime yolculugumuza
devam etmekten heyecan duyuyoruz.

Distribitor, Sistem Entegratdri, Katma Degerli Is Ortaklar,
Yonetilen Hizmet Saglayicilar ve Guvenlik Is Ortaklarindan
olusan is ortaklari ekosistemimizin etkin ve efektif proje
yonetimlerini saglamak adina isimize otomasyonu dahil ettik ve
Kron is Ortaklari Portalini olusturduk.

Kron Teknoloji Urtinlerini musterilerine ulastiran tim is
ortaklanimizin projelerini kayit altina alabildikleri ve basindan
sonuna kadar sistematik takip yapabildikleri bu portal sayesinde
hem cesitli tesvikler is ortaklarimiza ulasiyor hem de is yapis
kabiliyetlerinin arttinlmasi amaclaniyor.

Kanal yatinmlarimizi desteklemek igin;

W Stratejik Hedefler Belirliyoruz: is ortaklar kanalimizin gelismesi icin yeni is ortaklan kazanma, mevcut is ortaklarimizin
satislarini arttirma veya yeni pazarlara nifus etme gibi net hedefler belirliyoruz.

W is ortaklarimiz ile diizenli ve etkili iletisim kuruyoruz: Distribitorlerimiz ve is ortaklarimiz ile iletisimin dogru zaman
araligi ve dogru kurallar gercevesinde kurulmasi etkin ortakligin temelini olusturmaktadir. Is ortaklanmiz ile diizenli olarak
toplantilar ve etkinlikler planliyor, firsatlanmizi beraber ortaya koyuyoruz.

M Egitim ve Destek Sunuyoruz: is ortaklarimiza Grlinlerimiz
veya hizmetlerimiz hakkinda diizenli egitimler ve kaynaklar
saglayarak, basarili ve karli is yapmalarina katkida
bulunuyoruz. Teknolojik yenilikler hakkinda gtincel detaylar
paylasiyor ve yeni beceriler kazanmalarina destek oluyoruz.

B Mevcut is ortaklanimiz ile diizenli planlar yaparken Yeni
is Ortaklarini aramiza katmaya devam ediyoruz: Mevcut
is ortaklarimizin her gecen gtin daha blytk potansiyel
yaratmasina destek olmaya devam ederken diger taraftan
potansiyel yeni is ortaklar bulmak igin pazar arastirmasi
yapliyor ve sektdrdeki is ortagi agimizin genislemesine
katkida bulunuyoruz.

W Geribildirim ve lyilestirmelere dnem veriyoruz: is ortaklanimizin geri bildirimlerini nemsiyor ve is birligi stirecini strekli
olarak iyilestirmek icin bu geri bildirimleri kullaniyoruz.

Kron
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AR-GE FAALIYETLERI VE YENi URUNLER

Kron'un kurulus ve varolus felsefesinin temelini Ar-Ge olusturmaktadir. Bu baglamda;

W Mobil sebekelerde IPDR
Uretimiile ilgili Grln
gelistirme calismalarimiz
tamamlanmis ve bir
musteride basariyla
devreye alinmistir. Ayrica,
telekom sebekelerinde
loglarin ham veri
olarak saklanmasina
yonelik gelistirmeler de
tamamlanmistir.

W Kron, en iyi bildigi alanlara odaklanarak, fikri haklari
kendisine ait ve pazarda sirekli ihtiyag duyulan, tekrar
tekrar satilabilir Griinler yaratmaktadir.

W Kron kuruldugu giinden bugtine 6 adet TUBITAK
projesini basariyla tamamlamistir. Devam eden 1 SAYEM
ve 1tane TEYDEB 1501 projesi bulunmaktadir. Fikri ve
Sinai Milkiyet haklari kapsaminda 12 adet Marka Tescil
Belgesi (10 tanesi TiirK Patent, 1 Tanesi ABD’de tescilli
USPTO ve 1 tane WIPO), 2 adet patenti (1 incelemeli,

1 incelemesiz) bulunmaktadir. Bunun yani sira 2 adet
Teknolojik Uriin Belgesi (TUR Belgesi) ve 7 adet Yerli
Mali Belgesi bulunmaktadir.

W Uzun donemli, peta-byte dlceginde blyik veri saklama ve
sorgulama altyapisi arastirmalarina ve gelistirmelerine

W AR-GE calismalarimizi Tlrkiye'deki 3 ofisimizde bulunan baslanmistir.

121 personelimiz ile yuritmekteyiz.

B Kron PAM Uriintine yapay zeka tabanli tus vurusu
dinamiklerinden kullanici kimligi tanima ve uyarlanabilir

cok faktorld dogrulama ozelligi eklenmistir.

W izmir ofisimiz 2023 yili icerisinde yerinde Ar-Ge
statlisiini kazanmistir ve 21 calisaniyla arastirma
ve gelistirme faaliyetlerine hiz kesmeden devam
etmektedir. W Kron PAM Urlinlinde sistem y&neticilerini bilgilendirici
ve sistem yoneticilerine istatistiki raporlar sunan tretken

yapay zeka tabanli sohbet botu ¢zelligi eklenmistir.

B Kron PAM Uriind Uzerinden web uygulamalarina
erisimde ek sunucu gereksinimini ortadan kaldiran,
docker container tabanli teknolojilerin kullanimi
saglanmistir.

M Bulut altyapi kaynaklarinin ve glivenlik agiklarinin
raporlanmasina yonelik 6zellikler Kron PAM drinline
eklenmistir.

W E-Turquality (Bilisimin Yildizlari) Programi’na 2023
yilinin sonunda kabul edildik. Bu program, Turk

sirketlerinin global pazarlarda rekabet glictint artirma
amaci giiden devlet destekli bir girisimdir. 2024 yilinda
stratejik is planimizin onaylanmasi ile hedef pazarlardaki
onemli destekler sayesinde biytimemizin hizlanmasini
hedefliyoruz.

W Gergek zamanli blyik veri isleme teknolojilerinde,
telemetri pipeline Griinimuzln gelistirilmesine
baslanmis ve 2024 yili icerisinde musterilere sunulmasi
planlanmaktadir.

Kron
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W Cok sayida uygulamalamanin, parola kasasindan
kesintisiz bir sekilde parolalari alabilmesi icin
ajan tabanli Kron PAM AAPM uygulamasi ve SDK
gelistirmeleri tamamlanmistir.

W Kubernetes Uizerinde galisan uygulamalarin parola
kasasindan parola ve hassas verileriizinleri dahilinde
alabilmeleriicin kubernetes tabanli Kron PAM eklentisi
gelistirilmistir.

W Urtnlerimizin bulut teknolojilerine uygun hale
getirilmesi ve mikroservis mimarisiyle modernize
edilmesi slrecleri devam etmektedir.
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SEKTOREL GORUNUM VE TRENDLER

Son yillarda tim diinyada dijital dontstm strecinin hizlanmasi, siber glivenlik tehditlerini artirmistir. Erisim glvenligi ve
veri glivenligi konulari giderek daha dnemli hale gelmektedir. Sirketler, hassas verilerini korumak ve siber saldirilardan

korunmak igin bu alanlara dnemli yatirimlar yapmaktadir.

Gartner arastirmalarina gore, 2023 yilinda $188 milyar olan son kullanicilarin siber giivenlik ¢oziimlerine yonelik
harcamalarinin, 2024 yilinda $215 milyar’a ulagsmasi beklenmektedir.!

Artan Siber Tehditler

Siber saldirilar ve tehditler her gecen glin artmakta ve
daha sofistike hale gelmektedir. ihlallerin merkezinde
de insan unsuru yerini korumaktadir.

Tum ihlallerin %74’l insan
unsurunu icermekte olup,
yapilan cesitli hatalar, ayricalikli
erisimin kotlye kullanilmasi,

Tdm ihlallerin

%74’U

insan unsuru

\ calinti kimlik bilgilerinin kullanimi
veya sosyal mihendislik vakalari
on plana ¢ikmaktadir.?

Oniimizdeki yillarda sirketler ve hiikimetler bu
tehditlere karsi daha etkili bir sekilde korunmakigin
cesitli givenlik 6nlemleri almaya devam edecektir.
Ozellikle kimlik ve erigsim yonetimi ¢coziimlerinin
dneminin artmaya devam etmesi beklenmektedir.

PAM (Privileged Access Management) ¢ozimiindn
kiresel pazarinin bliylimesi ise 6niimuzdeki 4 yil
icin yilda %21,5 olarak ongoriilmekte ve 2023
yilinda 2,9 milyar dolar olan Pazar biiytikligiinin
2028 yilinda 7,7 milyar dolara erigsmesi
beklenmektedir.?
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Verinin Hizla Blyiimesi
=
-
=

IDC arastirmalarina gore, isletmeler tarafindan 2023
yilinda 82 zettabyte (ZB) dijital veri tretilmistir.

Bu rakamin 2027 yilina kadar neredeyse

3 katina cikarak 222 ZB’ye ¢ikacagi

ongorilmektedir.

Verinin hizla blyUmesi, saldir yizeylerinin genislemesi,
veri analizlerinin zorlasmasi, veri gizliligi endiseleri ve
veri saklama tarafinda kaynak sikintilari gibi bir cok
glvenlik konularini ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu zorluklarla basa ¢ikmak icin, isletmelere telemetri
verilerini etkili bir sekilde toplamalarina, analiz
etmelerine, isletmelerine ve yonetmelerine yardimc
olan yazilim Urlnlerine
olan talep artmaktadir.
Ontmuzdekiyillarda,
bu alandaki Urtinler,
organizasyonlarin veri
glvenligiihtiyaclarini
karsilamak icin kritik bir
rol oynayacaktir.

i aw,
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Bulut Bilisim Glivenligi

2023’te $566 milyar olan kiiresel bulut hizmetleri
pazarinin onimiizdeki 8 yilda %17 CAGR ile
biiyuyerek, 2031 yilinda $1960 milyar’a ulagsmasi
ongoriilmektedir. °

Bulut bilisim teknolojilerinin yayginlasmasiyla birlikte,
bulut tabanli veri depolama ve isleme sistemleri daha
fazla tercih edilmektedir. Bu durum, bilgi giivenligi
konusunda yeni zorluklar ve firsatlar yaratmaktadir.

Sirketler, bulut tabanli hizmetlerini glivenli bir sekilde
kullanabilmek icin bulut bilisim glvenligi ¢ziimlerine
daha fazla yatirnm yapacaktir.

Yapay Zeka’nin Etkileri

Uretken yapay zeka teknolojilerinin 2023 yilinda yaygin
ve erisilebilir hale gelmesinin siber glivenlik sektoriine
biyik etkileri olmustur ve olmaya devam edecektir. Bir
taraftan, saldirganlar bu teknoloji sayesinde saldirilarini
otomatize ederek, etkinliklerini ve dlceklerini

artirma imkani saglamislardir. Kot niyetli yazilim
gelistirmelerini kolaylastiran yapay zeka teknolojileriyle,
saldirganlar geleneksel giivenlik cozimleriniyikip
saldinlarini daha etkin hale getirmislerdir.

Diger taraftan, glivenlik uzmanlari ve giivenlik
yazilimi gelistiren sirketler de Uretken yapay zeka
teknolojilerini kullanarak, koruma bariyerlerini
kuvvetlendirmektedirler. Ornegin anomalileri tespit
etmek, kullanici davranis kaliplarini entegre etmek,
zararli yazilimlari belirlemek gibi alanlarda yapay
zeka glvenlik Urlnlerinin etkinligini artirmaya devam

edecektir.

! Gartner Security and Risk Management End User Spending, published September 2023

2 2023 Data Breach Investigations Repart, Verizon

3 Markets & Markets Research

* IDC Global DataSphere Forecast, published April 2024

° Global Cloud Services Market Report, Skyquest, published March 2024
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STRATEJIK ONCELIKLERIMIiZ

(o)
&)

Mevcut miisterilerimizle
iliskilerimizi derinlestirmek

Kimlik, erisim ve veri alanindaki lider
cozlimlerimiz ile hizmet verdigimiz 258+ sayida
musterimizden elde edilen geliri, lisans
genisletmeleri ve ek Urlinlerin capraz satisi ile
artirmayi hedefliyoruz.

Ana siber glivenlik Griinimuiz olan Ayricalikli
Erisim Yonetimi (Kron PAM) ¢cozimimizle sinirli
kalan musterilerimize veri glivenligi ve yonetimi

tarafinda yeni gelistirdigimiz Urlnleri de tanitarak e,
musteri penetrasyonumuzu 6nemli 6l¢lide /T
derinlestirebilecegimize inaniyoruz. (
[ e )
\—/

Kiiresel pazarda etkinligimizi
artirmak ve yeni musteriler
eklemek

2023 senesinde misteri portfoylimuze 47 yeni
miisteri eklemis bulunmaktayiz.

Urtnlerimiz igin Toplam Pazar Blyuklugi
(Total Addressable Market) oldukga genis olup,
hem Turkiye'de hem ihracat piyasalarimizda
blyik potansiyel arz etmektedir. Pazar payimizi
artirmak icin, 6zellikle finans, kamu ve enterprise
sektorlerine odaklanarak, musteri tabanimizi
blyitmeye devam etmeyi amagliyoruz. Ayrica,
bugiin itibariyle satis yaptigimiz 30 lilkede
etkinligimizi artirarak ve yeni cografyalara
yatirim yaparak, %43 olan ihracat oranimizi
daha da yikseltmeyi hedefliyoruz.
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Partner ekosistemimizi
bliylitmek

Biylme hedeflerimizi destekleyen en

onemli unsur, kanal tzerinden satislarimizin
artinlmasidir. Bu kapsamda, katma degerli
distribUtorler ve bayiler (VAR), yonetilen hizmet
saglayicilar (MSSP / MSP), sistem entegratorleri ve
pazar yerleriis ortagl agimizi olusturacaktir.

2023 yilinda, aktif oldugumuz tiim cografyalarda
partner ekosistemimizi biyttmek icin 6nemli
adimlar attik. Pazar arastirmasi ile potansiyel

is ortaklarimizi belirledik ve 18 yeni is ortagini
ekosistemimize kattik. Is ortaklarimiza yonelik
egitim ve destek programlari olusturarak onlarin
basarili olmalarini saglayacak unsurlarin temelini
olusturduk. is Ortag Portalimizin temellerini attik.
Bunlarin yani sira Microsoft Azure pazar yerinde
PAM UrlinUmuzi sunmaya basladik.

2024 yili ve sonrasinda is ortaklarimizi hem
sayisinin, hem de verimliliginin artmasini
amacliyoruz. Partner ekosistemimiz biyidukee,
kanal bazli pazarlama ve satis stratejilerini hayata
gecirmeyi planliyoruz. 2024 yilinin ilk yarisinda
devreye girmesini planladigimiz is Ortag
Portalrile isbirligi performansini diizenli olarak
degerlendirerek, kanal satislarimizin verimliligini
artirmayi hedefliyoruz.
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SaaS modeliyle satis stireglerini
kisaltmak ve musteri edinme
maaliyetlerini dusurmek

Urtnlerimizi bulut Gzerinden hizmet modeliyle
(SaaS) dahayaygin sunabilmek icin ¢calismalarimiza
devam etmekteyiz. SaaS modeliyle yaptigimiz
satislarimizi artirarak, Kron PAM Griinimiiziin
erisilebilirligini, kullanim kolayligini ve bulut
ortaminda calisan musteri memnuniyetini
kuvvetlendirmeyi hedefliyoruz. SaaS modelinin
daha yaygin sunulmasinin, sirketimizin

biyimesi ve dlceklenmesi anlaminda buyik rol
oyanayacagini dngorlyoruz.
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Uriinlerimize yapay zeka ve
makine 6grenimi teknolojilerini
entegre etmeye devam etmek

Urtinlerimize yapay zeka ve makine 6grenimi
teknolojilerini entegre ederek, daha akilli

ve glvenli ¢oziimler sunmayi amacliyoruz.
Gectigimiz yillarda, yapay zeka ve makine
6grenimi teknolojilerini Grinlerimize dahil etmek
icin yogun Ar-Ge galismalar yurattik. Bunun
sonucunda, yetkili hesap ve erisim glivenligi
Uriinimiiz Kron PAM’a yapay zeka tabanli
kullanici davranig analizi ve klavye kullanim
analizi o6zelliklerini ekledik. Bu gelistirmeler,
glvenlik tehditlerini daha ileri seviyede analiz
ederek musterilerimize daha glicli glivenlik

onlemleri sunmamizi saglad. ( \

Yapay zeka ve makine 6grenimi teknolojilerinin ( \¢d \
entegrasyonuna yonelik calismalarimiz, veri
yonetimi alaninda Telemetri Pipeline Grinimdzle

de devam ediyor. Ozellikle veri analitigi alaninda Veri Yonetimi alaninda yeni
rekabet avantaji saglayacak yenilik¢i cozimler turiunlerile p[atformumuzu

gelistirmeyi ve entegre etmeyi planliyoruz. Bu
yenilikgi yaklasimlar, Grinlerimizin yeteneklerini
genisleterek, musterilerimize daha kapsamli ve
glvenli hizmetler sunmamiza yardimci olacak.

bliylitmek

Musterilerimizin verilerinin artmasl ile dogan
glvenlik ve yonetim ihtiyaclarini karsilamak
Uzere yeni Urlinler gelistirmek icin yogun

AR-GE calismalarimizi stirdiiriiyoruz. Bu
kapsamda gelistirdigimiz en 6nemli ve

yenilik¢i cozimiimiz olan Telemetri Pipeline
Urinimuzln satis ve pazarama faaliyetlerini
artirmayi planliyoruz ve finans kuruluslari basta
olmak tizere tim mdsterilerimize sunmayi
hedefliyoruz.
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KRON’DA CALISMA HAYATI

Kron Teknoloji’de insana dair tiim calismalarin merkezinde calisan memnuniyeti yer alir.
Sirketin galisma kulturd, calisan deneyimini en iyi seviyeye getirmek igin bircok alanda stirekli olarak gelistirilmektedir.

Kaltiramuzin 6geleri arasinda stirekli gelisim, seffaf iletisim, ortak akilla karar alma ve isbirligi vardir. Ayni hedef icin
calisan ve birbirine destek olan insanlarin yarattigi pozitifligin ve sinerjinin kiltirt besledigine inaniyoruz. Bu kilturd
benimseyen 132 calisanimizla birlikte blyiiyoruz ve gelisiyoruz.

Esitlik de ayni oranda 6nemli bir 6gedir. Bizim icin herkes esittir. Farkliliklari destekleyen ve bu farkliliklarla biytyen bir
ekibiz. insan haklarina saygiliyiz. is-aile yasam dengesi, istihdamda kadin-erkek esitlig, esit ise esit tcret politikasi gibi firsat
esitligine dair tim ogeleri politikalarimizda tanimlar, uygulamalarin takibini yapariz. Kadinlarin is hayatina esit sartlarda
katilmasini destekleyen yaklasimlarla, calisanlar ve yoneticiler arasinda kadin temsilini artirmak 6nceliklerimiz arasindadir.

%50 kadin oranina sahip Yonetim Kurulumuz
liderliginde, 2023 sonunda %22 olan kadin calisan oranimiz
her sene arttirma hedefiyle ilerliyoruz.

Sonug odakli calisma kilturt benimseyen sirketimiz
esnek calisma saatleriyle hibrit calisma modeli
uygulamaktadir. Fiziki calisma ortamlarimiz olumlu bir
atmosfere sahiptir. Sirket ofisleri, modern ve konforlu bir
calisma ortami sunmaktadir. Acik ofis plani, calisanlar
arasinda iletisimi kolaylastirirken, ergonomik mobilyalar
ve aydinlatma sistemi, calisma verimliligini artirmaktadir.

Isbirligi ve etkin iletisimi stirdirebilmek adina ekiplerimiz
diizenli olarak farkli platformlarda bir araya gelmektedir.
Haftalik, aylik, yillik diizenlenen cesitli etkinlikler ve

ic iletisim araglariyla, calisanlarin birbirleriyle etkili bir
sekilde iletisim kurmasi saglanmaktadir. Yonetim ekibi
her kademede acik kapi politikasi uygulamakta ve

tim calisma arkadaslarimizla agik ve yakin bir iletisim
yaklasimi benimsemektedir.

Yaratici fikirlerin tesvik edildigi, inovasyonun desteklendigi
bir ortama sahibiz. Sirket ici projelerde ve karar alma
stireclerinde; calisanlarimiz beyin firtinasi toplantilari,
calistaylar ve anketlerle aktif sekilde rol alirlar.
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ISE ALIM VE YETENEK YONETIMI

Kron’un kurum kiltrd vizyonu, her bir calisanin degerli oldugu ve bunu hissettigi, ortak degerlerle bir calisma kultdri
olusturan, kuruma 6zel strdurulebilir insan kaynaklari uygulamalari ile calisanlarin potansiyellerini en st diizeyde
kullanmalarini saglamayi igerir.

Kron Teknoloji, her calisaninin ayri bir yetenek oldugu temelinden hareketle, pozisyona uygun yetenegi bulma, gelistirme
ve slirdiirme amaci gliden bir yetenek yonetimi yaklasimina sahiptir. Bu dogrultuda Kron'da yetenek kazanimi sirket
ortak degerlerine ve yetkinliklerine sahip, isin niteligiyle uyumlu, gelisim odakli ve slrekli 6grenmeyi benimseyen
calisanlari sirkete kazandirmayi amaclarken; gelisimlerine katki saglamayi ve potansiyellerini en verimli sekilde
kullanmalarina odaklanmaktadir. Bu yaklasimimizla 2023 yili igcinde 29 yeni ¢alisma arkadasimiz Kron ailesine
katilmistir.

Geng yeteneklerin is glictine etkin katilimi konusuna ¢ok dnem veren Kron, genc yetenekler igin Isveren markasi

calismalari kapsaminda; bircok Universitenin basta Bilgisayar Mihendisligi bolimleri olmak tizere kariyer giinlerine
katilarak, derslere konuk olarak, etkinlikler diizenleyerek 6grenciler ile bir araya gelmektedir. Kisa ve uzun donemli
stajlar ve geng yetenek projeleriyle birlikte her yil teknolojiye ilgi duyan Universite 6grencileri aramiza katilmaktadir.

2017 yilindan beri uyguladigimiz Unicorn Geng Yetenek Kron
programi, teknoloji alaninda kariyerini insa etmeyi distnen, -

Kron degerlerine uygun Universite 6grencilerine egitim,

gelisim ve kariyer firsatlar sunmayr amaclar. Unicorn

Akademi kapsaminda katilimcilara sektore dair bilgi

paylasimi yapilmakta, sirket kiiltiirii tanitilmakta, alaninda A CADEMY

yetkin profesyoneller deneyimlerini paylasarak kariyer

yolu baslangicinda olan genclerimize mentorlik imkani
saglamaktadir.

Her yil 200-300 basvuru aldigimiz programimiza, 15-20 kisi katilip
programi tamamlamaktadir.

Unicorn Akademi sonunda belirli segme yerlestirme siireclerinden
gecerek ise alinan genc yetenekler, sirket ici oryantasyon ve

kisisel gelisimlerini destekleyecek farkli egitim icerikleriyle egitim
programina dahil edilmektedir.

Dogru yetenege ulasmada higbir 6l¢ltin ayirici engel olmamasi
gerektigine inaniyoruz. Kurum kilttriine uygunluk ve aranan
teknik bilgiye, yetkinlige sahip olmak bizim icin Kron adayi ve
calisani olmakta yeterlidir. Irk, dil, din, cinsiyet, cinsel kimlik, ulusal
koken, yas, medeni hal dikkate alinmaksizin esit istihdam firsati
sunmaktayiz.
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KRON’DA EGITIM VE GELISIiM

Kron'da tim calisanlara yonelik teknik ve kisisel gelisim alanlarinda egitim
ve gelisim imkanlar sunularak, stirekli 6grenen bir kiiltlr olusturulmasi
hedeflenir.

Egitim ve gelisim imkanlarindan tiim ekiplerin daha aktif olarak
yararlanabilmesi icin 2023 senesi icinde yeni bir Kron Akademi
platformu kurulmustur. Sirket ici kaynaklarindan ve dis kaynaklardan,
teknik ve teknik olmayan egitimler akademi platformuna eklenmis ve

bu egitimlerin niceligi her gecen glin arttinlmaktadir. Dijital kitiphanenin yani sira, ihtiya¢ duyulan yiz yiize egitimler,
sertifika programlari diizenlenerek calisanlarin is tatmininin ve motivasyonunun arttirilmasi amaclanmaktadir. Ar-ge
sirketi olarak calisanlara yiksek lisans ve doktora programlari icin belirli oranlarda destek saglanmaktadir. Bu kapsamda;
lisansustl egitimine baslayan ve Ar-ge projeleriyle uyumlu tez calismalar yiriten galisanlar, akademik etkinliklere katilim
ve maddi agidan desteklenmektedir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimiz, yenilikci bir insan kaynaklar yaklasimini benimsemekte ve kurumsal internet sitemizden erisilebilen bir insan
kaynaklar politikasina sahiptir. Kron, faaliyet gosterdigi teknoloji sektoriinde en kritik rekabet unsurunun entelektiel
birikim oldugunun bilincindedir. Bu nedenle, yaratici, teknik uzmanligi olan, strekli gelisime inanan, takim ruhuna sahip,
etkin ve verimli bir Kron ekibinin strdrilebilirligini saglamak temel dnceligimizdir. Calisan memnuniyetinin is strekliligi
Uzerindeki etkisi bizim icin dnemlidir. Dolayisiyla, calisanlarin haklarina saygi gosterilir ve adil, glivenli ve destekleyici

bir calisma ortami saglanir; ayrimciliga kesinlikle tolerans gosterilmez. Ise alim ve kariyer planlamalarinda, herkesin esit
firsatlara sahip olmasi ilkesi benimsenir. Calisanlarla iletisim, seffaflik ve aciklik ilkelerine dayanir; bu nedenle, calisan
temsilcisine ihtiyag duyulmamistir. Sirket icinde ayrimcilikla ilgili herhangi bir sikayet alinmamistir.

IK politikalarimizin temeli:
W Sirket degerlerine uygun calisanlari istihdam etmeyi,
W Ozgur seffaf bir organizasyonel kiltur yaratilmasini pekistirmeyi,

W Degerler bazinda tiim calisanlarin birbirlerine rahatlikla geri bildirim vermelerini ve gelisim alanlari konusunda
calisanlarin desteklenmelerini,

W Farkli kulttrlerden calisanlari ve stajyerleri blinyemize katmayi,
m Universitelerle ve genc beyinlerle iletisimi kuvvetlendirmeyi,
W ise alim stireclerini daha objektif ve kanita dayali bir seviyeye getirmeyi icermektedir.

DEGERLER

Kron calisma kiltlrintn en dnemli bileseni
sahip oldugumuz ve yasattigimiz ortak Yetenegi
degerlerimizdir. Kron calisanlari degerler ve
sirket ortak yetkinlikleri Uzerinden birbirlerini
360 derece degerlendirme metoduyla geri
bildirimde bulunmaktadir. Bu degerler sirket
ise alim stirecinde de aktif olarak kullanilmakta
olup streclerimize dahil olan her aday bu
dogrultuda degerlendirilmektedir.
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YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 Tarihli Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirlige giren 11-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin 11. Maddesi uyarinca, Sirketimiz Genel Mudur Yardimcisina bagli olarak faaliyet gostermek tizere Yatinmer iliskileri
Boluimu olusturulmustur. Yatinmcr iliskileri bolimi yoneticisi ve gorevlisi olarak asagida detaylari yer alan sirket ¢alisanlar

atanmistir.

Onur GELIK
Yatinmoci iligkileri Bolumi Yoneticisi
(Lisans Belge No: 208664)

irtibat Bilgileri:

Tel: (212) - 286 51 22

Fak:s (212) - 286 53 43

E-posta: onur.celik@krontech.com

Ebru BINGUL

Yatinmci iligkileri B6lumu Gorevlisi

irtibat Bilgileri:

Tel: (212) - 286 51 22

Fak:s (212) - 286 53 43

E-posta: ebru.bingul@krontech.com

Birimin baglica gorevleri:

W Yatinmcilarile Sirketimiz arasinda yapilan yazismalar
ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli,
glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

W Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli
ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

W Pay sahiplerinin Sirketile ilgili kamuya
agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak lzere bilgi taleplerini, Sermaye
Piyasasi Mevzuati cercevesinde karsilamak,

M Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde
yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

W Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine
sunulacak dokiimanlari hazirlamak,
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B Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi
amaciyla gerekli calismalar yapmak,

W Yonetim Kurulu ve komite toplantilarina iliskin
gerekli sekretarya calismalari yapmak,

B Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun
mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini
gdzetmek ve izlemek.

Yilicinde, ilgili birim tarafindan, pay sahiplerinden
telefon ve elektronik posta araciligi ile bilgi talepleri
alinmistir. Bu talepler agirlikla yeni projeler ve sektordeki
gelismelere iliskindir. Ticari sir kapsaminda olmayan
konular, gizlilik kurallari dahilinde ve mevzuatin izin
verdigi 6lclde, geciktirilmeden cevaplandiriimistir.
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PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ

KULLANIMI

Bilgi edinme haklarinin kullanimi konusunda Sirketimiz
pay sahiplerine, esit sekilde davranir. Pay sahiplerinden
gelen bilgi talepleri, ancak sirkete ait ticari sirlarin korunmasi
ve pay sahipleri arasinda bilgi esitliginin bozulmamasi
nedenleriyle Sirket tarafindan reddedilebilir. Donem icinde
pay sahiplerinden gelen sorular genellikle Sirketimizin hisse
senedi performansi Gizerinedir. Sirketin web sitesi, yatinmcilarin
bilgilendirilmevsinde etkin olarak kullanilmaktadir.

GENEL KURUL

Yilicinde pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri, yatinmciile
iliskiler birimi tarafindan ¢zenle cevaplandiriimaktadir.

Ana sozlesmede 6zel denetci atanmasi talebi 6zel olarak
diizenlenmemistir. Ancak oniimuizdeki donemlerde gelismelere
bagli olarak, 6zel denetgi atanmasi talebinin bireysel hak
olarak esas sozlesmede dilizenlenmesi degerlendirilecektir.
Su ana kadar, Sirketimize ulasan 6zel denetci atanmasina
dair bir talep olmamistir.

Sirketimiz, 8 Mayis 2023 tarihinde yillik Olagan Genel Kurulunu yapmistir.

Genel Kurul Toplanti tutanagi ayni giin KAP ve sirket web sitemizde ilan edilerek yatirimcilar bilgilendirilmistir.

OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirket esas sdzlesmesinde acikca yer aldigi gibi, her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Yonetim kuruluna aday gosterme
konusunda A Grubu paylar imtiyaz sahibidir. Sirketin sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik paylari, yonetimde temsil edilmemekle birlikte, sirket azinlik haklarinin kullanimina azami 6zen gostermektedir.
Azinlik pay sahipleri tarafindan Sirkete yoneltilen bir talep ve elestiri bulunmamaktadir.

KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

Sirketimizde kara katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulunca olusturulmus “kar dagitim
politikasi” soyle aciklanmaktadir:

“Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak
pay sahiplerinin menfaatleri ve sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Sirketimiz
Yonetim Kurulunca genel ekonomik sartlar, uzun vadeli yatirim,
finansman veis planlariile karlilik durumu dikkate alinarak,
TTK ve SPK duzenlemeleri ile ana sozlesmemize uygun
sekilde hesap edilen dagitilabilir net donem karinin en az
%20’sini ortaklarina kar payi olarak dagitmasina, dagitilacak
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kar payi nakit veya bedelsiz sermaye artinmiyoluyla veya belli
oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle
yapilabilmesine, hesaplanabilir kar pay tutarinin denmis
sermayenin %5’inden az olmasi durumunda s6z konusu tutar
dagitilmadan ortaklik buinyesinde birakilabilmesine ve bu
kar payr dagitim politikasinin Yonetim Kurulu tarafindan her
yil gbzden gegirilmesi.” Sirketimiz, kar dagitiminin Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve SPK dlizenlemelerinde ngoriilen stireler
icerisinde, genel kurul toplantisini takiben ilgili tebligde
belirlenen stirede yapilmasi prensibi ile hareket eder.
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PAYLARIN DEVRI

Sirket esas sozlesmesinde paylarin devrine iliskin herhangi bir kisitlayici hikim bulunmamaktadir.

SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Kamunun aydinlatiimasina yonelik Sirketimizin bilgilendirme
politikasi, Yonetim Kurulumuz tarafindan olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir. Bilgilendirme politikamiz, aciklik ve
seffaflik ilkeleri geregi, pay sahipleriile menfaat sahiplerimizi
esit, adil ve dogru bir bicimde bilgilendirmektir. Kamuya
aciklanacak bilgilerin pay sahipleri, menfaat sahipleri ve diger
ilgili tim taraflara ulastinlmasini saglamak amaciyla hazirlik
yapilmistirKamuya aciklanacak bilgiler, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunundaki diizenlemeler ve 28891 Sayili (11-15.1)

“Ozel Durumlar Tebligi” ile diger tebliglerde belirtilen
talimatlar dogrultusunda yapilmaktadir.

Bilgilendirme Politikasinin olusturulmasindan, gdzden
gecirilmesinden ve gelistirilmesinden Yonetim Kurulu
sorumludur. Bilgilendirme politikasi geregince i¢sel bilgilere
erisimi olan Kisiler listesi olusturulmustur. Finans ve Malilsler
Direktorligiine bagli, Yatinmarile lliskiler Birimi de Bilgilendirme
Politikamizin ylrutilmesi ve takibiyle gorevlidir.

SIRKET INTERNET SITESI VE iICERIGI

Kamunun aydinlatilmasinda sirketin web sitesi
www.kron.com.tr aktif olarak kullanilmaktadir. Web sitesi
hem Tlrkce hem de ingilizce olarak dizenlenmistir.

FAALIYET RAPORU

Kron Faaliyet Raporu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri . Bolim Madde 2.1.1°de
sayllan bilgilere kurumsal internet sitemizde yer verilmistir.

Sirketimiz faaliyet raporunda SPK Seri IV No:56 Sayili Kurumsall
Yonetim Ilkeleri’nin Belirlenmesi ve Uygulanmasina lliskin
Teblig'in “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” maddesinin
2.3 basligi geregince faaliyet raporunda olmasi gereken
maddelerine yer verilmektedir.

MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

Sirket menfaat sahipleri, Ozel Durum Agiklamalari ve Internet
sitesi aracilig) ile strekli olarak bilgilendirilmektedir. Sirket
menfaat sahipleri, yazili olarak bilgi talep edebilecekleri gibi,
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Sirket’in Internet sitesi araciligl ile yatirimci@kron.com.tr
adresini kullanarak bilgi edinme talebinde bulunabilirler.
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ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirket ve calisanlariigin olusturulan etik kurallar, ise yeni
baslayan calisanlara uyum programlari araciligy ile
aktanlmaktadir.

Ayrica, ise baslayan calisanlarin s6zlesmelerinde sirket
etik kurallar agiklanmistir. Bu konuda kamuya aciklama
yapilmamistir.

YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Kron Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilen alti iiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
Baskan ve Uyelerinin adi, soyadi ve nitelikleri asagida listelenmistir:

ADI SOYADI GOREVi

/ GOREVLI DEGIL

iCRADA GOREVLI

BAGIMSIZLIK  BASLANGIG

TARIHi

BITIS
TARiHi

Liitfi Yenel Y&Sn;t;;r;(aK:lrulu icrada Gorevli | Bagimsiz Degil | 13.04.2021 13.04.2024
Ayse Yenel i:rzfrit?; lcrada Gﬁ;:g:: Bagimsiz Degil | 29.04.2022 | 13.04.2024
Zeynep Yenel Onursal Uye lerada Gégzgil: Bagimsiz Degil | 15.05.2023 13.04.2024
Emre Baran Uye lerada Ga;:g:: Bagimsiz Degil | 29.04.2022 | 13.04.2024
Zeynep Tokman Cesur Uye lerada Gagsg:: Bagimsiz | 02.11.2023 | 13.04.2024
Yavuz Suat Bengiir Uye lerada G°|;§g:: Bagimsiz | 28.12.2021 | 13.04.2024

*02.11.2023 tarihinde istifa eden bagimsiz yénetim kurulu iiyesi Osman Nezihi Alptiirk’iin yerine Zeynep Tokman Cesur segilmistir.

Yonetim Kurulumuzda iki bagimsiz Gye yer almaktadir. Bes
Uyemiz icraci degildir. 6 Mart 2012 tarihinde, Sirketimizde,
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midir ayrimi yapilmistir.
Hali hazirdaki yapilanmadaki Yonetim Kurulu Gyelerinin
Sirket disinda baska gorevler almasini 6nleyici kurallar
bulunmamaktadir.

Uyelerin Sirkete karsi gorevlerini layikiyla yerine getirecekleri
inanciyla, boyle bir kisitlamaya gerek duyulmamistir. Yonetim
Kurulumuzda su an icin kadin tye bulunmamaktadir. Yonetim
kurulu yapisi gdzden gegirilerek, aday belirleme siirecinde
kadin adaylara oncelik verilmesi planlanmaktadir. Takip
eden yillarda da SPK’nin bu yonde olusturacagi prensip
kararlarina uyum icerisinde olunacaktir.

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu Bagkanimiz, diger Yonetim Kurulu Uyelerimiz
ile goriiserek Genel Mudir ve Genel Midir Yardimcilarinin
bilgilendirmelerini degerlendirerek toplanti glindemini belirler.
Kron Yonetim Kurulu, 2023'de 21 adet toplanti gerceklestirmistir.
Yonetim Kurulu TTK hikiimlerine gore ve Sirket isleri ve
muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplanir,
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Esas olarak, Yonetim Kurulu Uyeleri toplantilara fiilen katilir
ancak Sirket Esas Sozlesmesinde yer aldig Gizere, Uyelerden
biri mizakere talebinde bulunmadikga, Yonetim Kurulu, toplanti
yapmadan da karar alabilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda,
alinan tiim kararlar, karar defterine gecirilmektedir. Sekreterya
kurulmustur ve tiim Uyelere hizmet vermektedir.
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BAGIMSIZ YONETiIM KURULU UYELERIMiZ
ZEYNEP TOKMAN CESUR ve YAVUZ SUAT BENGUR’UN
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

(11-17.1)

Kron Teknoloji A.$. Yonetim Kurulu
Baskanligr'na, Kron Teknoloji A.$.
(Sirket) Yonetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli
ya da dnemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollni elinde
bulunduran veya sirkette dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yilicerisinde, basta
sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanunidenetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve
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danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin
onemli 6lg¢lide hizmet veya Urlin
satin aldig) veya sattig) sirketlerde,
hizmet veya Urlin satin alindigi veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
tzeri), onemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya
yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
olmam sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tniversite
dgretim Uyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore
Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu
katkilarda bulunabilecek, sirket ile
pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgtirce
karar verebilecek glicli etik
standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lctide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son
on yil icerisinde alt1 yildan fazla
yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim
kontrollinl elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tgten fazlasinda
ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak
secilen tizel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis oldugumu,
Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir
durum olustugunda bunu derhal
yonetim kuruluna bildirecegimi ve
istifa edecegimi,

Beyan ederim.
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DIGER HUSUSLAR

Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bunlari 6nlemek i¢in alinan tedbirlere iliskin bilgiler

2023 yili igerisinde sirketimiz bahsedilen hususlarla ilgili hizmet almamustir.

Yonetim kurulu komitelerinin ¢alisma esaslari ve etkinligine iligkin Yonetim Kurulu degerlendirmesi

Kron Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu’nun 28.07.2020 Komiteleri kurulmustur. 2023 yilinda Yonetim Kurulu
tarihli karariyla, Sermaye Piyasasl Kurulu (11- bunyesinde kurulan komiteler yerine getirmeleri gereken
17.1) Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve digerilgili tum gorev ve sorumluluklari eksiksiz yerine getirmis ve
mevzuatlar uyarinca Yonetim Kurulu binyemizde, etkin bir sekilde faaliyet gdstermislerdir.

anilan dizenlemelere uygun olarak Yonetim Kurulumuz

tarafindan gorev ve calisma esaslari belirlenerek kamuya Denetim Komitesi yilicinde bes kez, Kurumsal Yonetim
duyurulan dizenlemelerde tanimlanan gorevleri yerine Komiteleri yil icinde Ui kez, Riskin Erken Saptanmasi ve
getirmek lizere Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Yonetimi Komitesi alti kez toplanarak Yonetim Kuruluna
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi raporlama yapmislardir.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Gizere sirketin Bu kapsamda, Yonetim Kurulu, kendi biinyesinde 2
menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini bagimsiz tyeden olusan Riskin Erken Saptanmasi
en aza indirebilecek risk yonetimi, bilgi sistemleri ve Komitesini olusturmustur. Riskin Erken Saptanmasi
sureglerini icerecek i¢ kontrol sistemlerini, ilgili yonetim Komitesi, ihtiyac duydugunda risk yonetimiyle ve ig
kurulu komitelerinin goruslerini de dikkate alarak kontrol yonetimiyle ilgili sorun ve ¢oziim Gnerilerini
olusturmaktadir. Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Sirket faaliyetlerini onemli 6lciide etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
2023 yiliigerisinde sirketimizin faaliyetlerini dnemli 6lclide etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamistir.
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgiler

2023 yiliigerisinde sirketimizin karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglar hakkinda bilgiler

2023 yiliicerisinde sirketimizin mali durumu ve faaliyetini etkileyebilecek bir dava olmamistir.
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Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket yonetim organi tiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Yilicinde Sirket ve Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda verilmis dnemli bir idari yaptinm veyapara cezasi bulunmamaktadir.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra meydana gelen olaylar

Kron Teknoloji AS, 16 Nisan 2024 tarihli Olaganistli Genel Kurul karari ile mevcut 150.000.000 (yUz elli milyon) Tirk
Lirasi tutarindaki kayitli sermaye tavaninin gecerlilik stiresi 2028 yili olmak tizere 500.000.000 (bes yiiz milyon) Tlrk
Liras’’na artinlmasina karar vermistir. Bu durum Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Subat 2024 tarihinde E-29833736-
110.03.03-49643 sayili ve T.C. Ticaret Bakanligrnin 1 Mart 2024 tarihli ve E-50035491-431.02-00094542553 sayili yazis! ile
onaylanmis 24 Nisan 2024 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili nezdinde tescil edilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 21/02/2024 tarihinde almis oldugu karar dogrultusunda bizzat Yonetim Kurulu veya Genel Kurul
tarafindan karar alinmasi gereken konular disinda kalan baslica hususlarla gorevli ve yetkili olmak tizere bir icra Kurulu
olusturulmasina karar verilmistir. Bu konuyla ilgili olarak kurulun yapisi ve icra kurulu Uyelerinin gérev ve sorumluluklari
ic yonerge ile dizenlenmis olup, sirketimizin icra Kurulu asagidaki sekilde olusturulmustur:

W icra Kurulu Baskant: Ayse Yenel, YK Baskan Vekili
W icra Kurulu Baskan Vekili: Zeynep Yenel Onursal, YK Gyesi

W icra Kurulu Uyesi: Mete Sansal, Genel Miidir
W icra Kurulu Uyesi: Fuat Altioglu, Genel Midir Yardimaisi, Finans

imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Sirket'te imtiyazli oy hakkina sahip pay bulunmamaktadir. Sadece yonetim kuruluna aday gbstermede imtiyazi mevcuttur.

Yilicinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler

Depremden etkilenen cocuklar igin Dartissafaka tarafindan diizenlenen 8 yillik egitim projesine bagis yapilmistir.

TEKNOLOJI
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Donem icinde esas sozlegsmede yapilan degisiklikler
27 Aralik 2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

14.268.513 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 28.537.026 TL tutarinda
artirilarak 42.805.539 TL'ye cikarilmasina ve bu kapsamda 2.853.704 adet (A) grubu nama yazili pay ile 25.683.322 adet
(B) grubu hamiline yazili pay ihrag edilerek pay sahiplerine bedelsiz olarak Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kaydi sisteme
iliskin diizenlemeleri cercevesinde usultine uygun sekilde dagitilmasina yonelik karar almistir. Sermaye Tlrkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde 10 Nisan 2023 tarihinde tescil edilmistir.

14 Kasim 2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

42.805.539 TL olan gikarlmis sermayesinin 42.805.539 TL tutarinda artirilarak 85.611.078 TLye ¢ikarilmasina ve bu
kapsamda 8.561.112 adet (A) grubu nama yazili pay ile 77.049.966 adet (B) grubu hamiline yazili pay ihrag edilerek pay
sahiplerine bedelli olarak Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kaydi sisteme iliskin dizenlemeleri cercevesinde usuliine uygun

sekilde dagitilmasina yonelik karar almistir. Sermaye Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde 18 Aralik 2023 tarihinde tescil
edilmistir.

3
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SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

Yonetim Kurulu, en Ust seviyede karar alma organi olma Kurulu Uyeleri, belirlenen hedefler ile gerceklesen
niteligiyle, Sirketimizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda  faaliyetleri karsilastirmakta ve mevcut durumu gozden
yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri kurul gecirmektedir. Bu sekilde donem performanslari takip
toplantilarinda degerlendirmektedir ve onaylamaktadir. edilmektedir. Gerekli gorildigi takdirde yeni stratejiler
Duzenli araliklarla gerceklestirilen toplantilarda, Yonetim belirlenmektedir.
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YONETIM KURULUNA VE UST DUZEY YONETICILERE

SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne saglanan her tirl(
hak, menfaat ve Ucret, Sirket Genel Kurulunda
belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri icin
performansa dayali bir Gicretlendirme
uygulanmamaktadir.

2023 yilinda, Yonetim Kurulu ve Kilit Yoneticilere toplam
9.385.618 TL 6deme yapilmistir.

Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya
yoneticisine dogrudan ya da dolayli olarak borg
vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

Kurumsal Yonetim Uyum Beyani Kron Teknoloji A.S. “seffaflik”, “esitlik”, “sorumluluk” ve
“hesap verebilirlik” temelleri lizerine kurulan kurumsal yonetim ilkelerini, yonetim anlayisinda
benimsemis ve en iyi uygulama hedefine ulasmak icin calismalarina devam etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal
Yonetim Tebliginde belirtilen zorunlu ilkelere tam uyum,
gonllli ilkelerin ise cogunluguna uyum saglanmis,
uygulanmayan gonillu ilkelere iliskin degerlendirmeler
Sirketimizde devam etmektedir.

Tam uyumun saglanmadigi gonulll ilkeler dolayisiyla
tespit edilen ¢ikar catismasi mevcut degildir. Tam
uyumun saglanmadig gondlli ilkelere iliskin Esas
Sozlesme’de bir hiikim ve uygulama bulunmamasina
karsin, bu konularda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine
uyulmaktadir.

TAM UYUMUN SAGLANMADIGI GONULLU iLKELER

SU SEKILDEDIR:

1.5.2. Sirketimiz azlik haklarinin kullanimina azami

0zeni gostermektedir. Azlik haklarinin, esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha distk bir orana sahip
olanlara taninmasi ve kapsaminin genisletilmesine dair
esas sozlesmede dizenleme bulunmamaktadir.

2.1.4. Sirketim kurumsal internet sitesindeki bilgiler,
Turkee ve kismen ingilizce olarak hazirlanmistir.

3.2.1 Calisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya
sirket ici ydonetmeliklerle diizenlenmemistir.

4.4.7.Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmamistir. Uyelerin sirkete karsi
gorevlerini layikiyla yerine getirecekleri inanciyla boyle bir
kisitlamaya gerek duyulmamistir.
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4.5.5. Her bir yonetim kurulu Uyesi birden fazla komitede
gorev almaktadir. Yonetim kurulumuzda 2 bagimsiz tye,
yonetim kurulu biinyesinde 3 komite bulunmaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
tizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirilmemistir.

4.6.5. Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda aciklanmamis, toplu acgiklama
yapilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK

Kron Teknoloji’nin strdrtlebilirlik stratejisi; ekonomik, sosyal sorumluluk ve cevre bilinci olmak tizere (i¢ ana baslik
altinda toplanmaktadir. Bu basliklar kapsaminda, ofis icinde kullanilan cihazlarin geri dontsimd, kagit, karton ve
tUrevlerinin geri donlsimine yonelik tesvikler ve egitimler ile kullanimlarinin azaltilmasi, bulut bazli teknolojik
Urtinlerin ve yazilimlarin sirket icinde kullanimi araciligiyla stirdirtilebilir bir ayak izi olusturulmasi ve bunun misteri
strdrdlebilirligine olan pozitif etkileri Gizerinde durulmaktadir. Ayrica, stirdirilebilirlik tecriibelerimizin global bir ayak
izi birakmasi amaciyla, yurt ici ve yurt disindaki tim ofislerimizden baslayarak strdirilebilirlik ilkelerimizin yayilmasina
Ozen gosterilmektedir.

Sosyal sorumluluk ve cevre bilinci, faaliyet raporumuzda ayri basliklar altinda ele alinmaktadir. Ekonomik
strddrilebilirlik ise, Kron Teknoloji’nin is koluyla ilgili olarak, ¢alisanlarimiz ve onlarin araciligiyla yarattigimiz Kron
Teknoloji Ekosistemi tizerindeki etkileri ile vurgulanmaktadir. Calisma arkadaslarimizin ve gelecekte aramiza katilacak
genglerimizin, paydaslarimizdaki galisanlarin; glicl temel egitim almis, dmur boyu 6grenmeyi benimsemis, stirekli
kendini gelistiren, cok kilturli ortamlarda calisma yetenegi olan ve etik degerleri gelismis bireyler olmalari, ekonomik
strddrilebilirlik agisindan hayati d5nem tasimaktadir.

Teknolojik alandaki yetkinliklerin yani sira iletisim, satis ve pazarlama, uluslararasi is yapabilme ve farkli ortam
ve cografyalarda calisabilme &zellikleri ekonomik dnceliklerimizde 6ne ¢ikmaktadir. Stratejimiz, bu yetkinliklerin
gelistirilmesi faaliyetlerini igermektedir.

Galisma Ortami, Kron Ekosistemi ve Atik Yonetimi Yaklasimimiz

2023 Dongusellik Bosluk Raporu’na gore, her yil insanlar 100 milyar ton malzeme tiketmekte ve 2023 yili itibariyla, bu
malzemelerin yalnizca %7,2’si kullanimdan sonra ekonomiye geri ddnmektedir. Geleneksel alma-yapma-atma sistemleri
ve mevcut altyapilar, kiiresel bir dongtisel ekonomiicin malzemeleri etkili bir sekilde korumak, toplamak ve yeniden
dagitmakta yetersiz kalmaktadir. Kron Teknoloji olarak, bu malzemelerin yasam dongUsiyle iliskilendirilen karbon
emisyonlarini azaltma konusundaki acil ihtiyacr goriyor ve bu dogrultuda eylem alinmasi gerektigini kabul ediyoruz.
Uretim stireclerimizde kullandigimiz Griinlerle isimize ve diinyaya daha dongisel bir yaklasim entegre etme kararlari
aliyoruz. Ofis icerisinde yer alan geri donlstm kutulari, pil atik toplama noktalari ve dmrii dolmus sunucu, bilgisayar ve
diger elektronik cihazlarin geri dontsiime kazandirilmasi politikamizla bu eylemi destekliyoruz.

Kron Teknoloji, sadece kendi calisanlarricin degil, ekosistemini de bilinclendirmenin énemini anliyor ve hazirladigimiz
dijital yonetim platformu (is Ortaklar Portali) araciligiyla Kron, is ortaklarimiz ve musterilerimiz arasindaki atik miktarini
neredeyse sifira indirmeyi hedefliyoruz.

TEKNOLOJI
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A. GENEL iLKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefleri

Al1.1- Ortaklik yonetim kurulu tarafindan éncelikli cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim (CSY) konulari, riskleri ve firsatlar belirlenmistir.

Kron Teknoloji A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi 6nerisi ile Genel
Midire bagli olarak olusturulmus olan CSY calisma gurubu risk ve
firsatlari belirleyip etkin bir sekilde yonetmek stirdiriilebilirlik
konularinda deger ve farkindalik yaratmak icin calismalarini
strdirmektedir.

A1.1- Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY politikalar (Orn: Cevre
Politikasi, Enerji Politikasi, insan Haklari ve Galisan Politikasi vb.)
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

GSY politikalarindan Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda
hazirlanan Bilgilendirme Politikasl, Ucretlendirme Politikasl, Kar
Dagitim Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Menfaat Sahipleri
Politikasi, insan Kaynaklari Politikasi ve Tazminat Politikasi
hazirlanmis olup web sitemizde kamuya aciklanmistir.

https://kron.com.tr/bilgilendirme-politikasi
https://kron.com.tr/insan-kaynaklari-politikasi
https://kron.com.tr/bagis-ve-yardim-politikasi
https://kron.com.tr/ucret-politikasi
https://kron.com.tr/tazminat-politikasi
https://kron.com.tr/kar-dagitim-politikasi
https://kron.com.tr/menfaat-sahipleri-politikasi

A1.2 - CSY politikalarn kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli
hedefler kamuya aciklanmistir.

A2.Uygulama / izleme

A2.1-CSY politikalarinin yiritilmesinden sorumlu komiteler ve/veya
birimlerile CSY konularyla ilgili ortakliktaki en Ust dlizey sorumlular
ve gorevleri belirlenerek kamuya agiklanmistir.

GSY calisma gurubu kisa ve uzun vadeli hedefleri belirleme
konusunda ¢alismalara baslamistir. Hedeflerle ilgili bilgilendirme
Faaliyet Raporu 6. Bolimde paylasilmistir.

Faaliyet Raporu/ 06 Kurumsal Yonetim/ Strdurilebilirlik

GSY politikalarinin yuritilmesinden sorumlu komiteler ve/veya
birimlerile CSY konularyla ilgili ortakliktaki en Ust diizey sorumlular
ve gorevleri belirlenmistir fakat kamuya agiklanmamistir.

A2.1 - Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil icinde en az bir kez yonetim
kuruluna raporlanmistir.

A2.2 - CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

GSY calisma gurubu kisa ve uzun vadeli hedefleri belirleme
konusunda ¢alismalara baslamistir fakat kamuya aciklanmamistir.

A2.3- CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu
gostergelere yillar bazinda ulasma diizeyi kamuya agiklanmistir.

Kamuya aciklama yapilmamistir.

A2.4 - Is stireclerine veya Uriin ve hizmetlere yonelik stirdirilebilirlik
performansini iyilestirici faaliyetler kamuya aciklanmistir.

o ® O

Evet Hayir Kismen ilgisiz
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Kamuya aciklama yapilmamistir.
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A3. Raporlama

A3.1 - Faaliyet raporlarinda ortakligin strdirilebilirlik performansina, Faaliyet raporunda Surdurulebilirlik ilkelerine Uyum Raporu’nun yani
hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterlibir ~ @  sira sirdirtilebilirlige iliskin genel degerlendirme de yer almaktadir.
sekilde verilmistir. Faaliyet Raporu /06 Kurumsal Yonetim

A3.2 - Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Faaliyet raporunda Surdurilebilirlik ilkelerine Uyum Raporu’nun yani
Surdurilebilir Kalkinma Amaclarindan hangileri ile iliskili olduguna @ sirastrduriilebilirlige iliskin genel degerlendirme de yer almaktadir.

iliskin bilgi kamuya agiklanmustir.

A3.3- CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, CSY GSY politikalari agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri Snemli
politikalar acisindan 6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri onemli O olctide etkileyecek herhangi bir dava bulunmamaktadir.
oOlctide etkileyecek davalar kamuya agiklanmistir.

A4.Dogrulama

A4.1 - Ortakligin CSY Kilit Performans 6lglimleri bagimsiz tiglincl tarafca O Bagimsiz stirdurilebilirlik giivence saglayicilarindan hizmet
dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir. alinmamistir.

B. CEVRESEL ILKELER

B1 - Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, Sirketimizin Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri Metni’'nde cevre yonetimi
eylem planlarini, gevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi alanindaki politika ve uygulamalara da atifta bulunulmustur.

ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya agiklamistir.Ortaklik, cevre
yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini,
cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir)
ve programlarini kamuya agiklamistir.

https://kron.com.tr/etik-kurallar

B2 - Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde hazirlanan Kamuya agiklama yapilmamustir.
cevresel raporlara iliskin olarak raporun kapsami, raporlama dénemi,

raporlama tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya

aciklanmistir.

B4 - Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu tyeleri, yoneticiler ve calisanlar Kamuya agiklama yapilmamustir.
gibi) bazinda performans tesvik sistemleri kapsaminda 6dullendirme
kriterlerine dahil edilen cevresel hedefler kamuya agiklanmistir.

B5 - Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is hedeflerine ve Kamuya aciklama yapilmamistir.
stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

B7 - Operasyon slreci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarikgi ve Kamuya agiklama yapilmamistir.
musterileri de kapsayacak sekilde cevresel konularin nasil yonetildigi,

is hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi kamuya

agiklanmistir.

B8 - Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarinin S6z konusu kurum ve kuruluslarla birlikte herhangi bir faaliyet
politika olusturma stireglerine dahil olunup olunmadigi ve bu kurum O gerceklestirilmemistir.
ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya agiklanmistir.

o ® O

Evet Hayir Kismen llgisiz
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B9 - Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayli), hava
kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik yonetimi,
biyocesitlilik etkileri) 1siginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri
dénemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya aciklanmistir.

Kamuya agiklama yapilmamistir.

B10 - Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan standart,
protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya agiklanmistir.

Kamuya aciklama yapilmamistir.

B11 - Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin cevresel
gostergelerinin artis veya azalisi kamuya agiklanmustir.

Kamuya aciklama yapilmamistir.

B12 - Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlenmis, bu hedefler ve ge¢mis yillarda belirlenen hedeflere gore
ilerleme durumu kamuya aciklanmistir.

Kamuya aciklama yapilmamistir.

B13 - Iklim krizi ile micadele stratejisi olusturulmus ve planlanan
eylemler kamuya agiklanmistir.

Kamuya agliklama yapiimamistir.

B14 - Urlnler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel olumsuz etkisini
onlemek veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla program ya
da proseddrler olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Kismen faaliyet raporlarinda ve misteriye yapilan bildirimlerde yer

verilmektedir.

B14 - Uglinci taraflanin (6. tedarikgi, alt yiklenici, bayi vb.) sera gazi
emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis
ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

Kamuya agiklama yapilmamistir.

B15 - Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin sagladig
cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflar kamuya agiklanmistir.

Kamuya acgiklama yapilmamistir.

B16 - Enerji tliketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kdmiir, elektrik,
Isitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya
agiklanmistir.

Kamuya acgiklama yapilmamistir.

B17 - Raporlama yilinda Uretilen elektrik, i1si, buhar ve sogutma
hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

Kamuya ac¢iklama yapilmamistir.

B18 - Yenilenebilir enerji kullaniminin artirnlmasi, sifir veya diistik
karbonlu elektrige gecis konusunda calismalar yapilmis ve kamuya
agiklanmistir.

Kamuya ac¢iklama yapilmamistir.

B19 - Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri kamuya
aciklanmustir.

Kamuya agiklama yapilmamistir.

B20 - Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri
sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon azaltim miktari
kamuya agiklanmistir.

Kamuya acgiklama yapilmamistir.

B21 - Su tiketimi, varsa yer altindan veya yer Ustiinden gekilen, geri
donusturllen ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve prosedirleri
kamuya agiklanmistir.

Kamuya ac¢iklama yapilmamistir.

B22 - Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya
Karbon Vergisi) déhil olup olmadigi kamuya agiklanmistir.

Kamuya agiklama yapilmamistir.

B23 - Raporlama doneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi
bilgisi kamuya agiklanmustir.

Biriken veya satin alinan karbon kredisi bulunmamaktadir.

B24 - Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise
ayrintilan kamuya agiklanmistir.

Sirketimizde karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir.

B25 - Ortakligin cevresel bilgilerini agikladigi platformlar kamuya
aciklanmistir.

o ® O

Evet Hayir Kismen llgisiz
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Kamuya agiklama yapilmamistir.
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C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklar ve Calisan Haklari

C1.1-Insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Turkiye’'nin onayladigi ILO
Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal
insan Haklari ve Calisan Haklar Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular
kamuya aciklanmistir.

insan Kaynaklari Politikamiz resmi internet sitemizde bulunmakta
olup ilgili roller ve sorumluluklar agiklanmamistir.

https://kron.com.tr/insan-kaynaklari-politikasi

C1.2 - Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is glicd,
calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler,
siyasi gorus, engellilik, sosyal ve kilttrel farkliliklar vb. konularda
ayrim yapilmamasi gibi) calisan haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

Kamuya aciklama yapilmamistir.

C1.3 - Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarli
kesimlerin (dustk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/
firsat esitliginin gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya agiklanmistir.

Konuya iliskin dnlemler alinmakta olup agiklama yapilmamistir.

C1.4 - Aynimcilig), esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla galistirmay:
ve cocuk isci calistinlmasini énleyici ve dizeltici uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya aciklanmistir.

Kamuya aciklama yapilmamistir.

C1.5- Calisanlara yapilan yatirm (egitim, gelisim politikalar),
tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi
cozlimleri ve yetenek yonetim konularina galisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

GSY politikalarindan Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda
hazirlanan Ucretlendirme Politikasi ve insan Kaynaklari Politikas
hazirlanmis olup web sitemizde kamuya agiklanmistir.

https://kron.com.tr/insan-kaynaklari-politikasi
https://kron.com.tr/ucret-politikasi

C1.5 - Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢oztiimine iliskin
mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢oziim stiregleri
belirlenmistir.

Galisan kaynakli sikayet ve anlasmazliklar Sirket politikalari ve
prensipleri dahilinde ¢oziime kavusturulmaktadir.

C1.5 - Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak
raporlanan dénem iginde yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir.

Yillik performans degerlendirmelerinde calisan memnuniyeti
olctilmekte olup konuya iliskin agiklama yapilmamistir.

CL1.6-Issagligi ve givenligi politikalari olusturulmus ve kamuya
agiklanmistir.

is sagligi ve glivenligi politikalar mevcut olup konuya iligkin agiklama
yapilmamistir.

CL1.6 - Is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan
onlemler ve kaza istatistikleri kamuya aciklanmistir.

is kazalarina karsi dnlemler alinmis olup konuya iliskin aciklama
yapilmamistir.

C1.7 - Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi politikalari
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

KVK kapsaminda galismalar tamamlanmis ve mevzuata uyum
saglanmis olup konuya iliskin agiklama yapiimamustir.

C1.8 - Etik politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Sirketimizin Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri resmi internet sitemizde
aciklanmis olup bu maddede belirtilen bazi unsurlari
kapsamamaktadir.

C1.9 - Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana erisim kapsamindaki galismalar agiklanmistir.

Kamuya aciklama yapilmamistir.

C1.10 - Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari diizenlenmistir.

o ® O

Evet Hayir Kismen ilgisiz
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Urtin ve musteri bazli bilgilendirmeler yapilmaktadir.
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C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve insiyatifler

C2.1 - Misteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ozimine iliskin misteri
memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya agiklanmistir.

Misteri memnuniyeti anket calismalariyla olgtlmekte olup yazili bir
politika hentiz gelistirilmemistir.

C2.2 - Paydaslarla yiritilen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik)
hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir.

Misterilerle yapilan gériismelerde stirdirilebilirlik faaliyetlerinde
kaydedilen gelismeler zaman zaman giindeme getirilmektedir.

C2.3 - Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama
standartlarr agiklanmistir.

GSY kapsaminda benimsenen bir uluslararasi raporlama standardi
bulunmamaktadir.

C2.4 - Surdirdlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya
Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya
agiklanmistir.

CSY kapsaminda imzacisi veya Uyesi olunan bir uluslararasi kurulus /
ilke / prensip bulunmamaktadir.

O O e e

C2.5- Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin Konu Yonetim Kurulumuz tarafindan degerlendirilmektedir.
strdirilebilirlik endekslerinde yer almak igin gelistirmelerde
bulunulmus, calismalar yaratilmustar.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

D1 - Surdirdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gorislerine basvurulmustur.

D2 - Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile
stirdurdlebilirlik konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin o
artinlmasi konusunda calismalar yapilmistir.

o ® O

Evet Hayir Kismen llgisiz
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar glincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirnmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. Genel Kurul

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve
her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

Pay sahipligi haklarinin etkin kullanimini saglamak tizere, glincel bilgi
ve aclklamalar ortakligin internet sitesi olan www.kron.com.tr'de
yatirnmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

Sirket, pay sahipligi haklarinin kullanimina azami 6zeni goéstermektedir.
Ozel denetimin yapilmasini zorlastiric bir uygulama bulunmamaktadir.

Genel kurul glindemi agik bir sekilde ifade edilmis, her teklif ayr
baslik altinda verilmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklariislemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen
glindeme eklenmek tizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani bulunanlar
kendileri adina, ilgili donem icinde herhangi bir islem yapmamislardir.

1.3.8 - Gindemde &zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu
tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

Genel kurul toplantisina ilgili yonetim kurulu tyeleri, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler katilmistir.

1.3.10 - Genel kurul glindeminde, tim bagslarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

Genel kurul glindeminde bagslar ve yardimlara iliskin agiklamalara
ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4 Oy Hakki

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirict herhangi
bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisina s6z hakki olmaksizin menfeat sahiplerinin
katilmasina dair bir sinirlama bulunmamaktadir.

Sirket'te, pay sahipleri oy kullanma haklarini serbestce
kullanmaktadirlar.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payr bulunmamaktadir.

Sirket’te imtiyazli oy hakkina sahip pay bulunmamaktadir. Sadece
yonetim kuruluna aday gdstermede imtiyazi mevcuttur.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli
istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

o ® O

Evet Hayir Kismen ilgisiz
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Sirketin karsilikli istirak iliskisi ierisinde oldugu ortakligi
bulunmamaktadir.
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1.5 Azlik Haklari

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirlmasina azami 6zen gostermistir.

Sirket, azlik haklarinin kullandirilmasina gerekli 6zeni gdstermektedir.

1.5.2 - Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dustik bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin
kapsami esas sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

1.6. Kar Pay1 Hakki

1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Sirket azlik haklarinin kullanimina azami 6zeni gostermektedir, ancak
bu konuda esas sozlesmede bir diizenleme bulunmamaktadir.

Sirketin genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikas,
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

Sirketin, agiklamis oldugu kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini ongérmelerine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icerecek sekildedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli
ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.

Sirket ilgili dénemde kar dagitmayarak, karin yatirmlarda
kullanilmasina dair aciklamayi, glindem maddesinde belirtmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleriile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdzden gegirmistir.

1.7. Paylarin Devri

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. Kurumsal internet Sitesi

2.1.1-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir.

Sirketin, kar dagitim politikasinda agiklandigi Gizere, yonetim kurulu
pay sahiplerinin menfaatiile sirketin menfaatleri arasindaki dengeyi
her zaman gézetmektedir.

Sirket esas sozlesmesinde paylarin devrini kisitlayici bir hikim
bulunmamaktadir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (gikarlmis sermayenin %5’inden fazlasina
sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedive
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci
dillerde de hazirlanmustir.

2.2, Faaliyet Raporu

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

internet sitesinde aciklanan bilgilerin bir kismi sadece Turkge olarak
hazirlanmistir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim
unsurlart icermektedir.

o ® O
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3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sézlesmeler ve
iyi niyet kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosediirler
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5- Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar catismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklemesi

3.2.1-Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Sirketimizde benimsenen ve uygulanan katmansiz yonetim anlayis
ile katilim saglanmaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tzere anket /
konsdltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit
yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

insan Kaynaklan Politikas

3.3.2 - Personel aliminailiskin ol¢ltler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklarn Gelisim Politikasi bulunmaktadir
ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler dlizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5-Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gértst
alinmistir.

Sirketimizde sendika bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim calisanlaricin
ayrintil olarak hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve ticretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7-Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini dnlemek ve
calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot
muamelelere kars korumaya yonelik proseddrler, egitimler,
farkindalig artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zglrliglind ve toplu is sozlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9-Calisanlarigin glivenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

o ® O
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3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

3.4.1- Sirket, misteri memnuniyetini dlgmustlr ve kosulsuz misteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigl mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar’'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

Kurumsal internet sitesinde “Kurumsal Yonetim” bolimu altinda Etik
Kurallara yer verilmistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rlsvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. Yénetim Kurulunun islevi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2 -Yonetim kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel midur) gorevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatimmecr iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmcr iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

o ® O
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4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orantigin asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gozden gegirilmekte ve aday
belirleme sireci bu politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Kadin yonetim kurulu tye sayimizin orani %507dir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim / muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecrlibesi vardir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4.4.1 - BUtlin yonetim kurulu yeleri, yonetim kurulu toplantilarinin
coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 -Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan dnce tiim tyelere gonderilmesi icin asgari bir
slire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yénetim
kuruluna bildiren tyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her Giyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacags sirket ici
dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim maddelerin
goriisuldiglni ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gortsleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldig)
gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

o ® O
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Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandinlmamustir. Uyelerin Sirkete karsi gdrevlerini layikiyla yerine
getirecekleri inanciyla boyle bir kisitlamaya gerek duyulmamustir.



Kron Teknoloji 2023 Faaliyet Raporu

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

4.5.5- Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gérev
almaktadir.

Her bir yonetim kurulu Uyesi birden fazla komitede gorev almaktadir.
Yoénetim Kurulumuzda 2 bagimsiz Uye bulunmakta, Yonetim kurulu
blinyesinde 3 komite bulunmaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordigi kisileri
toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.

ilgili dénem icinde boyle bir ihtiyac olmamistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig kisi / kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

O

ilgili donem icinde danismanlik hizmeti alinmamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek
yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesi yapilmamaktadir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya 6ding verilen borcun siiresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, tglincl sahislar araciligiyla kisisel bir kredi baslig)
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

o ® O
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Yillik faaliyet raporunda toplu agiklama yapilmustir.
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KRON TEKNOLOJI A.S.
KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi
talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantis

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tlrkge ile es
anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun
onay! veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve slreklilik arz
eden islemlerleilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bolimin ad

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi
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Yil icerisinde iki defa yatirimci konferans ve toplantisi
dizenlenmistir.

Ozel denetgi talebi olmamistir.

Ozel denetgi talebi olmamistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1136792

Genel kurulileilgili belgeler sadece Tirkge olarak
sunulmustur.

Sirkette anilan madde kapsaminda bir islem
gerceklesmemistir.

Sirkette anilan madde kapsaminda bir islem
gerceklesmemistir.

Sirkette anilan madde kapsaminda bir islem
gerceklesmemistir.

Yatinmecr iliskileri/Kurumsal Yonetim/Politikalar/Bagis
ve Yardim Politikasi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1024080

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimina dair bir dizenlenme bulunmamaktadir.
Sirketimizde bu konuda bir kisitlama
uygulanmamaktadir.

Genel kurula pay sahipleri disinda katilim istegi
olmamistir.
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1.4 Oy Hakki

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En blylk pay sahibinin ortaklik orani
1.5 Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas so6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimiin ad

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul
glindem maddesine iliskin tutanak
metni

Kron
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Hayir (No)

Yoktur

% 24,44

Hayir (No)

Yoktur

Yatinmer iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar /
Kar Dagitim Politakasl

Yonetim Kurulunun kar dagitimi yapilmamasina iliskin
teklifi 10.04.2023 tarihli ve 2023-07 sayili karart ile ilan ve
toplanti giinleri hari¢ olmak tizere toplanti tarihinden en az
3 hafta dnce Sirket merkezinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik
Genel Kurul sisteminde ve Sirket internet sitesinde pay
sahiplerinin incelemesine acilmis oldugu tespit edilmekle;
Yonetim Kurulunun kar dagitimi yapilmamasina iliskin
10.04.2023 tarihli ve 2022 -07 sayili asagida metni yazili
karari okundu: Kar Dagitim Teklifine iliskin Onerge:
Sirketimizin Sermaye Piyasasi diizenlemeleri cercevesinde
hazirlanan ve Kavram Bagimsiz Denetim ve Danismanlik
Anonim Sirketi tarafindan denetlenen 01.01.2022-
31.12.2022 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gore
2022 mali yilina ait faaliyetlerden elde edilen donem
karindan vergi ve sair yasal yukimlultkler ¢ikarildiginda
toplam net donem karinin 48.375.859,22 TL (Vergi Usul
Kanununa gore hazirlanan mali tablolarda bu rakam
34.221.807,90 TLdir) oldugu anlasiimaktadir, 2022 yilina ait
net donem karinin dagitilmayarak Sirket yatirmlarinda
kullanilmasi amaciyla Sirket hesaplarinda birakilmasi
konusunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu
hususun Genel Kurulun onayina sunulmasina Yonetim
Kurulu tarafindan karar verilmistir. Yonetim Kurulunun kar
dagitimi yapilmamasina iliskin yukarida yazili karari
mizakereye acildi. Yapilan miizakereler sonucunda,
Yonetim Kurulunun 2022 yili kar dagitimi yapilmamasi ile
ilgili teklifi, genel kurulun onayina sunuldu. Yonetim
Kurulunun 2022 yili kar dagitimi yapilmamasi ile ilgili teklifi
36.567 adet ret oyuna karsilik 15.351.018,25 adet kabul oyu
ile birlikte katilanlarin oy coklugu ile kabul edildi.
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Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldig1 KAP duyurusunun baglantisi

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul Tarihi

Genel kurul glindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek
agliklama talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani

Dogrudan temsil edilen paylarin orani
Vekaleten temsil edilen patlarin orani

Sirketin kurumsal internet sitesinde her giindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldig)
bolimin adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda
yoneltilen tim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer
aldigi bolimiin ad

Genel kurul toplanti tutanagimin iliskili taraflarla ilgili
madde veya paragraf numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir
sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani bulunan kisi
sayisi (iceriden 6grenenler listesi)

KAP’ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1147946

08/05/2023
0

%36

%25
%11

Yatinmecilar iliskileri / Genel Kurullar

Yatinmecilar liskileri / Genel Kurullar

Bu tdrislem yapilmamistir

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1136792

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
bolimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gergek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Kron
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Yatinmeci iliskileri / Kurumsal Yonetim

Yatinmeci iliskileri / Kurumsal Yonetim / Ortaklik Yapisi

Turkge - Ingilizce
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2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa
numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurdttukleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine acilan onemli davalar ve olasl
sonuclarr hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari dnlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’ astig
karsiliklr istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi bolimiin ad

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargl kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Kron
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06 Kurumsal Yonetim

02 Yonetim Kurulu / Komiteler

06 Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

06 Kurumsal Yonetim /
Sirket Faaliyetlerinin Onemli Olctde Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikler

06 Kurumsal Yonetim /

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu

ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
OlasI Sonuclari Hakkinda Bilgiler

06 Kurumsal Yonetim /

Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlan énlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilgiler

06 Kurumsal Yonetim /
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’ astig
karsilikliistiraklere iliskin bilgiler.

06 Kurumsal Yonetim /
Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar /
Tazminat Politikasl

Yoktur

Genel Midir Yardimcisi (Finans)
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Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

yatirimci@kron.com.tr
https://www.kron.com.tr/iletisim

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimiin ad

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlarr igin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi olgltleriniiceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigi bélimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu
muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleriiceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigl bolimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin &zeti

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargl karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin
yer aldigi bolimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bélimin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan
onlemler

Irtikap ve risvet de dahil olmak tizere her tirl(
yolsuzlukla micadele icin alinan dnlemler
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Calisanlarin yonetime katilimi iliskin i¢ diizenleme
bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organi
bulunmamaktadir.

Sirketin saglikli olarak siirekliligini saglamak icin
yonetim kurulu her tirld énlemi almaktadir.

Yatinimer iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar /
insan Kaynaklari Politikasl

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn’t an
employee stock ownership programme)

Yatinmeci iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar /
insan Kaynaklari Politikasi

Yoktur

Yatinmeci iliskileri/ Kurumsal Yonetim/Etik Kurallar

Sirketimiz tim faaliyetlerinde gevre bilincini 6n planda
tutar. Gelistirdigi teknolojiler ile performans
optimizasyonu saglayarak verimlilik artirilir ve bunun
dogal sonucu eneriji tiketimi disUrdlerek kiresel
Isinmayla savasiimaktadir. Kron teknolojilerini yesil
enerjiyi hedefleyerek tasarlar. Ayrica teknoloji
konusunda daha kalifiye genclerin yetismesi icin sosyal
sorumluluk projelerine destek verilmektedir.

Tum sirket calisanlari, Sirketimizin is ahlaki ilkelerine
uyar.
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4. YONETIM KURULU - |

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig

Bitiin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tyelerinin adlar ve soz konusu yetkilerin icerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigl bolimin adi veya
sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra baskani / genel mudirin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani / genel
mudurin ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlartile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket

sermayesinin % 25’ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikas!
hakkinda bilgi verilen bélimiin ad

Kadin tyelerin sayisi ve orani

Kron
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Performans degerlendirmesi yapilmamistir.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Ayse Yenel - Zeynep Yenel Onursal / Turk Ticaret
Kanunu’nun 367.maddesi kapsaminda, Kanun,
Sermaye Piyasasi mevzuati, Esas Sozlesme ve bu i¢
Yonerge'nin 7.maddesinde sayilan gorev ve yetkiler
uyarinca bizzat Yonetim Kurulu veya Genel Kurul
tarafindan karar alinmasi gereken konular disinda kalan
hususlarla gorevli ve yetkilidirler.

Yoktur

06 Kurumsal Yonetim -
Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Lutfi Yenel
Ayse Yenel / Mete Sansal
Yonetim kurulu baskani ve genel midur ayirmi

yapilmistir.

Kismen bulunmaktadir.

Yoktur

3/ %50
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu icrada Gorevli Bagimsiz Uye Yonetim Kurulunailk  Bagimsiz Beyaninin Bagimsiz Uyenin Bagimsizigini Denetim, Muhasebe
Uyesinin Olup Olmadig Olup Olmadig Segilme Tarihi Yer Aldig1 KAP Aday Gosterme Kaybeden Uye Olup ve / veya Finans
Adi/Soyadi Duyurusunun Komitesi Tarafindan Olmadig: Alaninda En Az 5 Yillik
Baglantisi Degerlendirilip Deneyime Sahip Olup
Degerlendirilmedigi Olmadig
Liitfi Yenel icrada Gorevli Degil | Bagimsiz Uye Degil 14/05/2007 ilgisiz ilgisiz Hayir
(Non-Executive) (Not Independent ° (Not Applicable) (Not Applicable) (No)
Director)
Ayse Yenel icrada Gorevli Bagimsiz Uye Degil 29/04/2022 ilgisiz ilgisiz Evet
(Executive) (Not Independent : (Not Applicable) (Not Applicable) (Yes)
Director)
Zeynep Yenel icrada Gorevli Bagimsiz Uye Degil 15/05/2023 ilgisiz ilgisiz Evet
Onursal (Executive) (Not Independent : (Not Applicable) (Not Applicable) (Yes)
Director)
Emre Yavuz icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye Degil 29/04/2022 ilgisiz ilgisiz Evet
Baran (Non-Executive) (Not Independent : (Not Applicable) (Not Applicable) (Yes)
Director)
Zeynep Tokman icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye 02/11/2023 https://www. Degerlendirildi Hayir Hayir
Cesur (Non-Executive) (Independent kap.org.tr/tr/ (Considered) (No) (No)
Director) Bildirim/1214442
Yavuz Suat icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye 28/12/2021 https://www. Degerlendirildi Hayir Evet
Bengiir (Non-Executive) (Independent kap.org.tr/tr/ (Considered) (No) (Yes)
Director) Bildirim/986781

4. YONETIM KURULU - 1I

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle 21
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yénetim kurulu toplantilarina %70
ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun ¢calismalarini kolaylastirmak icin Hayir(No)
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadig

Yénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve 2 Gin
belgelerin toplantidan kag glin dnce tyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu Yoktur
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi

sirket ici dlizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig

bolimin adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini Yoktur

sinirlandiran politikada belirlenen Gst sinir

Kron
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4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin 02 Yonetim Kurulu / Komiteler

bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bdlimiin

adi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1132020

duyurusunun baglantisi

YONETIM KURULU KOMITELERI - |

Yonetim Kurulu Bitinci Stitunda “Diger” Komite Uyelerinin Komite Baskani Yonetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlan Olarak Belirtilen Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Komitenin Adi
Kurumsal Yonetim Komitesi Yavuz Suat Bengiir Evet Yénetim Kurulu Uyesi
(Corporate Governance Comittee) " (Yes) (Board Member)
Kurumsal Yonetim Komitesi Lutfi Yenel Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
(Corporate Governance Comittee) ° (No) (Board Member)
Kurumsal Yonetim Komitesi Onur Celik Hayir Yonetim Kurulu Uyesi Degil
(Corporate Governance Comittee) ° (No) (Not Board Member)
Denetim Komitesi Yavuz Suat Bengiir Evet Yonetim Kurulu Uyesi
(Audit Comittee) : (Yes) (Board Member)
Denetim Komitesi Zeynep Tokman Cesur Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
(Audit Comittee) : (No) (Board Member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Zeynep Tokman Cesur Evet Yénetim Kurulu Uyesi
(Comittee of Early Detection of : (Yes) (Board Member)
Risk)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Liitfi Yenel Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
(Comittee of Early Detection of " (No) (Board Member)
Risk)

4, YONETIM KURULU - 111

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, 02 Yonetim Kurulu / Komiteler
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimunl belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, 02 Yonetim Kurulu / Komiteler
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda

bilgi verilen bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya

bolimun adi)

Kron
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gbsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimin belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.
02 Yonetim Kurulu / Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

02 Yonetim Kurulu / Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiind
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin ad1)

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.
02 Yonetim Kurulu / Komiteler

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans

hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

06 Kurumsal Yonetim / Sirketin Stratejik Hedefleri

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan Uyelere iliskin Gcretlendirme
politikasinin yer aldigi boliminin adi

https://kron.com.tr/ucret-politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcretlerile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

06 Kurumsal Yonetim / Yonetim Kuruluna ve Ust
Dizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

YONETIM KURULU KOMITELERI - II

Yonetim Kurulu
Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Komitelerinin Adlan

Komitede Bagimsiz Komitenin
Uyelerin Orani

Bitinci Siitunda “Diger”  icrada Gérevli Olmayan
Yoneticilerin Orani

Komitenin Faaliyetleri

Bror B (AT Hakkinda Yonetim
Gergeklestirdigi Fiziki e SuelEn Reper

Toplanti Sayisi Sayisi

Denetim Komitesi %100
(Audit Comittee) :

%100 5 5

Kurumsal Yonetim Komitesi %100
(Corporate Governance °
Comittee)

%33 3 3

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi %100

(Comittee of Early Detection "
of Risk)

%50 6 6

Kron
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Crowe KAVRAM BAGIMSIZ DENETIM ve DANISMANLIK A.S.

Member Crowe Global

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Kron Teknoloji Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

1. Goriig

Kron Teknoloji Anonim Sirketi ile bagl ortakliklarmin (Topluluk) 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap

dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisimize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Toplulugun durumu hakkinda yaptig irdelemeler, tiim dnemli ynleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve

gercegi yansitmaktadir,

2. Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere)
uygun olarak yUritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz
Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan” bélimiinde ayrintili bir
sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak Topluluktan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gorisumiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna

inanyoruz.
3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériisiimiiz
Toplulugun 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan

hakkinda 2 Mayis 2024 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Top]uluk yonetlmi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (Tﬂ(] 514 ve 516 nct maddelerme ngvSBrmag_e
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a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintinii izleyen ilk t¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Topluluun o yila ait faaliyetlerinin akasi ile her yoniyle finansal durumunu

dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve durdst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda

finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raparda ayrica, Toplulugun geligmesine

ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu'nun

degerlendirmesi de raporda yer alir.
¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Toplulukta meydana gelen ve dzel onem tagiyan olaylar,

- Toplulugun arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yénetim kurulu Gyeleri ile (st diizey yoneticilere 6denen licret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,

ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri

teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Glimriik ve Ticaret Bakanligr'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi

ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal

bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun yaptig irdelemelerin, Toplulugun denetlenen konsolide finansal

tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip

yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu goriisimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim

standartlarina uygun olarak yiritilmustir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasi ile

bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’'nun yaptig

irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup

olmadifina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak

yuriitilmesini gerektirir.
Bu bagimsiz denetimi yiirtitiip sonuglandiran sorumlu denetci BUNYAMIN KALYONCU'dur.
istanbul, 2 Mayis 2024

BUNYAMIN KALYONCU

Sg;}fﬁ;{ﬁl,l?gnejgi;}:-.\
KAVRAN-BAG "sii;pENETiM VE DANISMANLIK A.S.
N1
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KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI’NA AiT
1 OCAK 2023 - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU VE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR



BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BiLANGO) 12
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU 3-4
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU .5
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU 6-7

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Kron Teknoloji Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A-Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1-Gorius

Kron Teknoloji Anonim Sirketi ile bagh ortakliklarinin (Topluluk) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak Gzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Toplulugun 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarini Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun
olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2-Gorisin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere)
uygun olarak yiritilmuastlir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili
bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizhk
Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta
yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Topluluktan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuzin olusturulmasi icin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Dikkat Cekilen Hususlar

KGK tarafindan yayimlanan 23 Kasim 2023 tarihli "Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gore Dizeltilmesi Hakkinda Duyuru" kapsaminda 31 Aralik 2023 tarihli konsolide
finansal tablolar TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardi kapsaminda
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Bu kapsamda enflasyon muhasebesine gecisle ilgili
acitklamalarin yer aldigi 2 No'lu dipnota dikkat c¢ekeriz. Bu husus tarafimizca verilen gorisu
etkilememektedir.



4-Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
goristiimuziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil
Ele Alindig

isletme i¢i Yaratilan Maddi Olmayan Duran
Varliklarin Testi - Gelistirme Maliyetleri

Toplulugun 31 Aralik 2023 tarihli konsolide
finansal tablolarinda ayni tarihte sona eren yilda

aktiflestirilen ~ 148.704.754  TL  tutarinda
gelistirme maliyeti bulunmaktadir.

Toplulugun gelistirme faaliyetleri ile iliskili
olarak katlandigi maliyetlerinin aktiflestiril-

mesinde TMS 38 “Maddi Olmayan Duran
Varlhklar” standardi ve Dipnot 2.9.16’da yer alan
aciklamalari dikkate almaktadir.

Topluluk fizibilite c¢alismalarini tamamladigi ve
gelecekte nakit akisi saglayacagini disindigu
projeler icin, yazilim gelistirme sirecleri ile ilgili
calisan  personellerine  iliskin  maliyetleri
gelistirme faaliyetleri kapsaminda aktiflestir-
mektedir. Aktiflestirme, ybnetimin ve proje
yoneticilerinin yaptigi tahminler ve varsayimlar
cercevesinde belirlenen oranlara ve personelin
gelistirme faaliyetlerine iliskin galisti§l zamana
gore hesaplanarak yapiimaktadir.

Aktiflestirme hesaplamalari finansal tablolar
acgisindan 6nemli tutarlarda olmasi ve yonetimin
bu konudaki tahminlerini icermesi nedeniyle kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Gelistirme maliyetlerinin denetimine iliskin olarak
asagidaki proseddrler uygulanmistir.

Yonetim ile gorisilerek TMS 38 “Maddi Olmayan
Duran Varliklar” standardinda yer alan kriterlerin
karsilanma esaslari sorgulanmistir.

Aktiflestirilen maliyetlere iliskin proje bazli masraf
detaylari alinarak maddi olmayan duran varliklarin
hareket tablosu ile kontrol edilmistir.

Projelerle iliskilendirilen personel maliyetlerinin
testleri icin, her projenin personel ve aktiflestirilen
maliyetler bazinda kirihmlari alinarak, personelin
bordrolari ve zaman cizelgeleri ile dogrulamalari
yapilmistir.

Aktiflestirmeye konu olan personeller 6rnekleme
yontemiyle secilerek goriismeler yapilmis ve dabhil
olduklari projeler kapsaminda vyaptig gelistirme
aktiviteleri sorgulanmistir.

TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama" Uygulamasi

Grup'un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila
ait konsolide finansal tablolarinda TMS 29,
"Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama" ("TMS 29") standardi uygulanmistir.

Denetimimiz sirasinda, TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin
uygulanmasina iliskin asagidaki denetim prosedirleri
uygulanmustir:




TMS 29'a gore, raporlama donemi sonu
itibariyla cari Olcim birimine gore ifade
edilmemis finansal durum tablosu kalemleri,
parasal olmayan kalemler, genel bir fiyat
endeksi kullanilarak dizeltilir. Bu nedenle, 2023
yih icerisindeki islemler, dénem sonundaki
parasal olmayan bakiyeler ve gec¢mis vyillar
konsolide finansal tablolari, 31 Aralik 2023
bilanco tarihindeki giincel fiyat endeksini
yansitacak sekilde yeniden diizenlenmistir. TMS
29 uygulamasi konsolide finansal tablolar
Uzerinde yaygin ve tutarsal olarak 6nemli etkiye
sahiptir. Bu sebepleri géz 6niinde bulundurarak,
TMS 29 uygulanmasinda kullanilan verilerin
dogru ve tam olmamasi riski ve harcanan ek
denetim cabasi g6z 6niinde bulunduruldugunda,
TMS 29 uygulanmasi tarafimizca kilit denetim
konusu olarak  belirlenmistir.  TMS 29
uygulanmasina yonelik agiklamalar Not 2.1'de
yer almaktadir.

-Grup'un TMS 29 uygulamasi sireci analiz edilmis ve
bu sirece iliskin kontrollerin tasarimi ve uygulanmasi
degerlendirilmistir.

-Grup tarafindan yapilan parasal ve parasal olmayan
kalemler ayriminin TMS 29'a uygun bir sekilde yapilip
yapilmadig kontrol edilmistir.

-Grup'un kullandigi varsayimlarin degerlendirilmesi
ve her doénemde tutarh bir sekilde kullanilip
kullanilmadigi kontrol edilmistir.

-Hesaplamalarda kullanilan genel fiyat endeksi
oranlar, Tirkiye istatistik Kurumu tarafindan
yayinlanan Tirkiye'deki Tiketici Fiyat Endeksi'nden
elde edilen katsayilar ile kontrol edilmistir.

-TMS 29 uygulamasi kapsaminda parasal olmayan
kalemlere iliskin olarak detay calismalar temin
edilerek, edinim tarihleri ve tutarlari o6rneklem
yontemiyle test edilmistir.

-TMS 29 uygulamasi ile birlikte yeniden diizenlenen
parasal olmayan kalemlerin ve finansal tablolarin
matematiksel dogrulugu test edilmistir.

-Konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda yer alan
actklamalarin yeterliligi TFRS kapsaminda
degerlendirilmistir.

5-Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin

Sorumluluklan

Topluluk yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege
uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh 6nemli yanligshk icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Toplulugun sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde streklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Toplulugu tasfiye
etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin

surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Toplulugun finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.




6- Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh énemli yanlslk icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gorisimizi iceren bir bagimsiz denet¢i raporu
diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yiritiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence;
ylksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul
olcide bekleniyorsa bu yanlishklar 6nemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yuritilen bir
bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki sipheciligimizi slirdlirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

eKonsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanhshk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goristiimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlk, kasith ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igcerebildiginden, hile kaynakh
onemli bir yanlishg tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishg tespit edememe riskinden
yuksektir.)

eToplulugun i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

eYOnetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

oElde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Toplulugun siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda
ve yonetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir.
Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda
olumlu goriis disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu
tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya
sartlar Toplulugun strekliligini sona erdirebilir.

eKonsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigl degerlendirilmektedir.

eKonsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere veya
faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir.
Topluluk denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiritiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz
denetim gorlsinden de tek basimiza sorumluyuz.



Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu dusinilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlari
ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri Ust yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagl kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B-Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398 inci maddesinin doérdinci fikrasi uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 2 Mayis 2024
tarihinde Yo6netim Kurulu'na sunulmustur.

2) 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402’nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca;
Sirket’in 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap doneminde defter tutma dizeninin, finansal
tablolarinin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun
olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamustir.

3) TTK’'nin 402'nci maddesinin dordiincli fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ylritip sonuglandiran sorumlu denetgi Biinyamin KALYONCU'dur.

istanbul, 2 Mayis 2024

Biinyamin KALYONCU
Sorumlu Denetgi
KAVRAM BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.

Member Crowe Global



KRON TEKNOLOJi A.S VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2023 TARiHLi BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS KONSOLIDE FINANSAL DURUM

TABLOSU
(TL) olarak ifade edilmistir.)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tirk Lirasi

Finansal Durum Tablosu (Bilanco) Dipnot Cari Dénem  Onceki Dénem
Referansi 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 52.920.460 60.026.850
Finansal Yatirimlar 5 7.630.080 5.773.893
Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 7.630.080 5.773.893
-Alim Satim Amacl Elde Tutulan Finansal Varliklar 7.630.080 5.773.893
Ticari Alacaklar 7 196.968.713 157.327.067
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 33 - -
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 196.968.713 157.327.067
Diger Alacaklar 8 3.020 4.976
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 33 - -
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.020 4,976
Stoklar 11 1.857.531 2.491.879
Pesin Odenmis Giderler 12 7.961.772 7.705.894
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 7.961.772 7.705.894
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 17-18 93.443 2.291.378
Diger Donen Varlklar 10 369.910 205.200
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 369.910 205.200
ARA TOPLAM 267.804.929 235.827.137
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 267.804.929 235.827.137
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirimlar 5 1.312.788 -
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 1.312.788 -
-Alim Satim Amacli Elde Tutulan Finansal Varliklar 1.312.788 -
istirakler, is Ortakliklari ve Bagh Ortakliklardaki Yatirimlar - -
Diger Alacaklar 8 1.829.890 1.911.311
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.829.890 1.911.311
Maddi Duran Varliklar 14 12.780.236 5.650.518
Mobilya ve Demirbaslar 5.459.458 5.465.891
Ozel Maliyetler 129.829 184.627
Yapilmakta Olan Yatirimlar 7.190.949 -
Kullanim Hakki Varliklari 15 30.110.592 10.958.263
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 177.299.236 153.902.264
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri 148.704.754 118.734.307
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 28.594.482 35.167.957
Pesin Odenmis Giderler 12 3.773.124 2.518.770
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 3.773.124 2.518.770
Ertelenmis Vergi Varligi 30 1.686.091 -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 228.791.957 174.941.126
TOPLAM VARLIKLAR 496.596.886 410.768.263

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



KRON TEKNOLOJi A.S VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2023 TARiHLi BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS KONSOLIDE FINANSAL DURUM
TABLOSU (Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirasi

(TL) olarak ifade edilmistir.)

Finansal Durum Tablosu (Bilanco) Dipnot Cari Donem  Onceki Dénem
Referansi  31Aralik 2023 31 Aralik 2022
KAYNAKLAR
KISA VADELi YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6 33.695.668 58.319.073
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 33.695.668 58.319.073
-Banka Kredileri 33.225.712 57.392.482
-Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 469.956 926.591
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 3.929.220 4.040.160
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 3.929.220 4.040.160
-Kiralama islemlerinden Borglar 3.929.220 4.040.160
Ticari Borglar 7 4.047.938 14.972.423
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 4.047.938 14.972.423
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 25.019.311 23.706.272
Diger Borglar 8 10.402.596 7.256.271
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 10.402.596 7.256.271
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yukiimliiliikler 9 24.651.067 35.830.725
Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sézlesme Yikumlulikleri 24.651.067 35.830.725
Kisa Vadeli Karsihiklar 22 6.657.455 6.287.945
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 6.657.455 6.287.945
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiltikler 20 8.910.155 6.239.444
iliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yukimliliikler 8.910.155 6.239.444
ARA TOPLAM 117.313.410 156.652.313
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 117.313.410 156.652.313
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 6 24.553.629 5.611.740
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 24.553.629 5.611.740
-Kiralama islemlerinden Borglar 24.553.629 5.611.740
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yukiimliiliikler 9 39.193.513 11.613.931
Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sézlesme Yukamlalikleri 39.193.513 11.613.931
Uzun Vadeli Karsiliklar 22 2.857.938 2.630.253
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 2.857.938 2.630.253
Ertelenmis Vergi Yukiimliiliigu - 6.313.363
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 66.605.080 26.169.287
TOPLAM YUKUMLULUKLER 183.918.490 182.821.600
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 23 312.678.396 227.946.663
Odenmis Sermaye 85.611.078 14.268.513
Sermaye Dizeltme Farklari 137.348.313 125.070.603
Paylara lliskin Primler (Iskontolar) 1.187.282 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli (2.104.768) (649.337)
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari (Kayiplari) (2.104.768) (649.337)
-Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari) (2.104.768) (649.337)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamhi (54.630.460) (52.742.684)
Yabanci Para Cevrim Farklar (54.630.460) (52.742.684)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 16.513.620 15.943.620
Yasal Yedekler 15.023.292 15.023.292
Girisim Sermayesi Fonu 1.490.328 920.328
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 82.383.032 136.249.102
Net D6nem Kari veya Zarari 31 46.370.299 (10.193.154)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 312.678.396 227.946.663
496.596.856 410.768.263

TOPLAM KAYNAKLAR

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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KRON TEKNOLOJi A.S VE BAGLI ORTAKLIGI
1 OCAK 2023 — 31 ARALIK 2023 DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$ KONSOLIDE KAR
VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU (Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Liras’’nin 31 Aralik 2023

tarihindeki satin alma guicl cinsinden Tuirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem  Onceki Dénem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
KAR VEYA ZARAR ve DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU Referansi 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Hasilat 24 308.389.495 284.059.832
Satislarin Maliyeti 24 (38.787.244) (40.489.384)
TiCARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 269.602.251 243.570.448
BRUT KAR (ZARAR) 269.602.251 243.570.448
Genel Yonetim Giderleri 25 (35.309.109) (27.510.957)
Pazarlama Giderleri 25 (89.389.568) (93.047.181)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 25 (72.498.195) (76.557.050)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27 45.835.719 65.751.372
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 27 (17.816.799) (15.428.792)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 100.424.299 96.777.840
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 28 2.614.052 54.224
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 103.038.351 96.832.064
Finansman Gelirleri 29 27.426.292 14.739.951
Finansman Giderleri 29 (33.928.679) (23.135.173)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 29 (57.679.976) (82.832.002)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 38.855.988 5.604.840
Surdurilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 7.514.311 (15.797.994)
Donem Vergi (Gideri) Geliri - (813.539)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 30 7.514.311 (14.984.455)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 46.370.299 (10.193.154
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) - -
DONEM KARI (ZARARI) 46.370.299 (10.193.154)
Donem Karinin (Zararinin) Dagihmi 46.370.299 (10.193.154)
Ana Ortaklik Paylari 46.370.299 (10.193.154)
-Stirdurdlen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 31 0,542 (0,714)

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



KRON TEKNOLOJi A.S VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK 2023 — 31 ARALIK 2023 DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS KONSOLIDE
DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU (Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin

alma giicli cinsinden Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem  Onceki Donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referansi 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (1.455.431) (649.337)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari), Vergi
Oncesi 22-23 (1.940.574) (811.671)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire
iliskin Vergiler 485.143 162.334
-Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 30 485.143 162.334
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar (1.887.776) 475.429
Yurtdisindaki isletmelerden Kaynaklanan Yabanci Para Cevrim Farklarina
Iliskin Diger Kapsaml Gelir, Vergi Sonrasi (1.887.776) 475.429
-Yurtdisindaki isletmelerden Kaynaklanan Yabanci Para Cevrim
Farklarindan Kazanglar (Kayiplar), Vergi Sonrasi 23 (1.887.776) 475.429
DIGER KAPSAMLI GELIR (GiDER) (3.343.207) (173.908)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 43.027.092 (10.367.062)
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi 43.027.092 (10.367.062)
Ana Ortaklik Paylari 43.027.092 (10.367.062)

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK 2023 — 31 ARALIK 2023 DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$ KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicl cinsinden Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmig
Diger Kapsamli Gelirler veya

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yeniden Degerleme ve l¢iim

Birikmig Karlar
Kazang / Kayiplan
. ... . . Sermaye Diizeltme | Pay ihrag Primleri / Tammlanrfn; Fayda Planian . Kardan Ayrilan | Gegmis Yillar Kar / | Net Dénem Kari .
Ozkaynaklar Degigim Tablosu Odenmig Sermaye . Yeniden Olgiim Yabanci Para Gevrim Farklari Ozkaynaklar
Farklari Iskontolan Kisitlanmig Yedekler Zararlan Zaran
Kazanglari/Kayiplari

Danem Bagi Bakiyeler (1 Ocak 2022) 14.268.513 125.070.603 (53.218.113) 15.023.292 137.169.430 238.313.725

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin Diizeltmeler - - - - - -
s Transferler - 920328 (920.328) - -
£ |Toplam Kapsamli Gelir (Gider) (649.337) 475.429 - - (10.193.154) (10.367.062)
8 Donem Kari (Zaran) (10.193.154) (10.193.154)
§ Diger Kapsamli Gelir (Gider) (649.337) 475.429 (173.908)
& [|Sermaye Arttirmi -

Diger Degisiklikler Nedeni lle Artis (Azalis) - - -

Danem Sonu Bakiyeler (31 Aralik 2022) 14.268.513 125.070.603 (649.337) (52.742.684) 15.943.620 136.249.102 (10.193.154) 227.946.663

Donem Bagi Bakiyeler (1 Ocak 2023) 14.268.513 125.070.603 (649.337) (52.742.684) 15,943,620 136.249.102 (10.193.154) 227.946.663

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere fliskin Diizeltmeler - - - - -

Transferler 570.000 (10.763.154) 10.193.154 -
5 Toplam Kapsamli Gelir (Gider) (1.455.431) (1.887.776) 46.370.299 43.027.092
5 Donem Kari (Zarari) 46.370.299 46.370.299
,‘g Diger Kapsamh Gelir (Gider) (1.455.431) (1.887.776) (3.343.207)
8 Sermaye Arttirimi 71.342.565,00 12.277.710 (40.815.081) 42.805.194

Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (Azalis) 1.187.282 1.187.282

Diger Degisiklikler Nedeni lle Artis (Azalis) (2.287.835) (2.287.835)

Danem Sonu Bakiyeler (31 Aralik 2023) 85.611,078 137.348.313 1.187.282 (2.104.768) (54.630.460) 16.513.620 82.383.032 46.370.299 312.678.396

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.




KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK 2023 — 31 ARALIK 2023 DONEMINE AIiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS KONSOLIDE
NAKIT AKIS TABLOSU (Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tirk Liras’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii

cinsinden Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Cari Ddnem Onceki Dénem

Nakit Akis Tablosu (Dolayl Yéntem) Dipnot 1 0cak -31 Aralik 2023 1 0cak -31 Aralik 2022
Referansi
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 43.193.529 36.723.752
Dénem Kari (Zarar) 46.370.299 (10.193.154)
Siirdiirilen Faaliyetlerden Dénem Kar (Zarari) 31 46.370.299 (10.193.154)

D6nem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 31.573.491 41,944,848
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 14-15-16 36.975.427 35.704.224
Deger Disiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 240.089 40.527.783

Alacaklarda Deger Dilsiikliigi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 7 240.089 40.527.783
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 8.313.925 (1.561.880)

Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Karsiiklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 19 3.228.476 5.545.378

Genel Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 5.085.449 (7.107.258)

Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 7.804.013 9.457.036

Faiz Gelirleri ile llgili Diizeltmeler 29 (4.124.883) (2.420.421)

Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 29 11.928.896 11.877.457
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari {le ilgili Diizeltmeler 3 1.719.655 16.661.146
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 30 (7.999.454) 11.984.323
Nakit Disi Kalemlere fliskin Diger Diizeltmeler (989.520) (10.356.909)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) le ilgili
Diizeltmeler (80.547)

Maddi Duran Varliklarin Elden Gikanimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgil
Diizeltmeler (80.547)
istirak, is ortaklig1 ve Finansal Yatirimlarin Elden Cikarimasindan veya Paylarindaki Degisim
Sebehi ile Olugan Kayiplar (Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler - 36.079
Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) ile ilgili Diizeltmeler(+/-) (14.410.097) (60.236.362)
Kar (Zarar) Mutabakat: ile flgili Diger Diizeltmeler - (270.592)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (29.727.215) 4,972,058
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (40.838.995) (6.128.190)

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 3 - 11.595.177

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 7 (40.838.995) (17.723.367)

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 83.377 1.267.034

iliskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalig (Artis) 3 - 72.156

iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 8 83.377 1.194.878
Stoklardaki Azalislar (Artiglar) ile lgili Diizeltmeler 1 634.348 3.106.571
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 12 (1510.232) (3.522.768)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (10.988.226) 4.825.921

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artig (Azals) 7 (10.988.226) 4.825.921
(alisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artig (Azalis) 19 1313.039 10.547.924
Milsteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikimliliklerdeki Artis (Azalis) ile ligili Diizeltmeler 16.399.924 (2.555.420)

Mal ve Hizmet Satiglarindan Dogan Sozlesme Yiikiimliliiklerindeki Artis (Azalig) 9 16.399.924 (2.555.420)

Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Arti (Azalis) ile lgili Diizeltmeler 3.146.325 (1.501.384)

iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artig (Azals) 3.146.325 (1.501.384)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 2.033.225 (1.067.630)

Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 2.033.225 (1.877.255)

Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis) 809.625

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK 2023 — 31 ARALIK 2023 DONEMINE AIiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS KONSOLIDE
NAKIT AKIS TABLOSU (Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tirk Liras’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii

cinsinden Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Onceki Dénem
Nakit Akig Tablosu (Dolayl Yontem) 10cak -31 Aralik 2023 1 0cak -31 Aralik 2022
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglan 48.216.575 36.723.752
Diger Nakit Girisleri (Cikislan) (23.046) -
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (66.413.775) (49.636.216)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 103.593 87.926

Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 14-15-16 103.593 87.926
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikilar (65.771.067) (44.910.633)

Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 14 (9.754.782) (2.930.137)

Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikilan 16 (56.016.285) (41.980.496) -
Tiirev Araglardan Nakit Cikilari (3.168.975) (5.773.893)
Alinan Faiz 29 2422.674 960.384
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 11.113.856 (12.936.692)
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayal Araglarin ihracindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 42.805.194 -

Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin ihracindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 42.805.194 - -
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 6 76.657.897 87.894.136

Kredilerden Nakit Girigleri ] 76.657.897 87.894.136
Borg Odemelerine iligkin Nakit Cikislar 6 (76.221.865) (86.605.193)

Kredi Geri Odemelerine iligkin Nakit Cikislart 6 (76.221.865) (86.605.193) -
Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislar 6 (23.922.645) (4.620.373)
(Odenen Faiz 29 (8.205.802) (9.905.207)
Alinan Faiz 1.077 299.945
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (+/-) (7.106.390) (25.849.156)
Yahanci Para Gevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (+/-) - 368.180
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) (+/-) (7.106.390) (25.480.976)
DGNEM BASINDAKi NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 60.026.850 85.507.826
DOGNEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 52.920.460 60.026.850

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2023 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glicii cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DiPNOT 1 - TOPLULUGUN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU
1.1 Faaliyet Konusu

Kron Teknoloji A.S. (“Sirket”) 29 Kasim 2022 tarihinde tescil oldugu lizere Kron Telekomiinikasyon
Hizmetleri A.S.’nin unvan degisikligi sonucu bu unvani kullanmaktadir. Sirket, istanbul Ticaret Sicil
Memurlugunda 547587 sicil no ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Kron, ozellikle siber glvenlik sektoriinde faaliyet gosteren teknoloji sirketi olup, telekomiinikasyon
operatorleri ve servis saglayicilari, finansal kuruluglar ve kurumsal sirketlerin ihtiyaglarina yonelik yazilim
¢ozimleri Uretmektedir. Bu kapsamda sirket faaliyeti; internet servis saglayiciligl, internet icerik
saglayiciligi ve internet erisim saglayiciligi dahil olmak Gzere internetle ilgili her tlrlG hizmeti vermek, her
turli elektronik ve tiim diger haberlesme kanallarina yonelik her tirlG hizmet, yaziim, dizayn, donanim,
egitim, danismanlik, seminer vb. hizmetler vermek ve internet lzerinden her tirll ticari faaliyette
bulunmaktir.

Sirket halka acik olup Sirket’in hisseleri 27 Mayis 2011 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da (BiST) islem
gérmektedir. Sirketin islem gordUgl BIST Anapazar / Teknoloji-bilisim sektoridur.

Sirket’in merkez adresi: I.T.U. Ayazaga Yerleskesi, Koru Yolu ARI 3 Binasi, Teknokent No:B401, 34469,
Maslak istanbul -Tiirkiye’dir. Ayrica Sirket’in Bilkent Cyberpark C Blok Kat:3 No:321 Bilkent-Ankara
Turkiye adresinde Teknopark Subesi, Akdeniz Mah. 1353 Sk. Armesa is Merkezi No:2, Konak — izmir
adresinde ArGe Subesi ile 3 2nd Street, Suite 201 Jersey City, NJ 07302 ABD adresinde “Kron
Technologies US ” adi altinda sirketleri vardir.

Sirket ve bagl ortakliginda (“Kron Technologies US ”) (Hep birlikte “Topluluk” olarak adlandirilacaktir),
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla galisan 130 kisidir. (31 Aralik 2022: 144 kisi)

1.2 Sermaye Yapisi;

Toplulugun sermayesinin %10 ve daha lizerinde paya sahip ortaklari asagida listelenmistir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Adi Pay Orani % Pay Tutari Pay Orani % Pay Tutari
LUtfi Yenel 24,44 20.926.797 24,44 3.487.800
Zeynep Yenel Onursal 10,00 8.561.112 10,00 1.426.852
Diger 65,56 56.123.169 65,56 9.353.861
Odenmis Sermaye 100,00 85.611.078 100,00 14.268.513
Sermaye Diizeltme Farklari 137.348.313 125.070.603
Toplam 222.959.391 139.339.116

Sirket, 27 Aralik 2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

14.268.513 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 28.537.026 TL
tutarinda artirilarak 42.805.539 TL'ye ¢ikarilmasina ve bu kapsamda 2.853.704 adet (A) grubu nama yazil
pay ile 25.683.322 adet (B) grubu hamiline yazili pay ihrag¢ edilerek pay sahiplerine bedelsiz olarak
Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kaydi sisteme iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde usuliine uygun sekilde
dagitilmasina yonelik karar almistir. Sermaye Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde 10 Nisan 2023 tarihinde
tescil edilmistir.
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DIPNOT 1 - TOPLULUGUN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Sirket, 14 Kasim 2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

42.805.539 TL olan gikarilmis sermayesinin 42.805.539 TL tutarinda artirilarak 85.611.078 TL'ye
cikarilmasina ve bu kapsamda 8.561.112 adet (A) grubu nama yazili pay ile 77.049.966 adet (B) grubu
hamiline yazili pay ihrag edilerek pay sahiplerine bedelli olarak Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kaydi
sisteme iliskin diizenlemeleri gercevesinde usuliine uygun sekilde dagitilmasina yonelik karar almistir.
Sermaye Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde 18 Aralik 2023 tarihinde tescil edilmistir.

DIPNOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
1.3 Finansal Tablolarin Onaylanmasi:

Topluluga ait finansal tablolar 2 Mayis 2024 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel
Kurul ve belirli diizenleyici kurullar, finansal tablolari degistirme yetkisine sahiptir.

Toplulugun konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda uygulanan belli bash muhasebe politikalari
asagidaki gibidir.

21 Sunuma iliskin Temel Esaslar ve TFRS’ye Uygunluk Beyani

Topluluk, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Vergi Kanunlari
ile T.C. Maliye Bakanhgi tarafindan yayimlanan Tek Dlizen Hesap Plani ve ilkelerine uygun olarak
tutmakta ve hazirlamaktadir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri I, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup , Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirlige konulmus olan
Tlurkiye Muhasebe Standartlar/ Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve
yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

Toplulugun finansal tablolari ve notlari SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile acgiklanan
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

2.2 Konsolide finansal tablolarin hazirlanis sekli

Toplulugun finansal tablolari, KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde 30 sayil kararla yayinlanan ve
akabinde TFRS-15 Musteri Sozlesmelerinden Hasilat ile TFRS-16 Kiralamalar standartlarindaki
degisiklikler ile birlikte 15 Nisan 2019 tarihinde kamuya duyurulan giincel “2019 TFRS” adiyla yayinlanan
TMS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Yabanci llkelerde faaliyet gosteren istirakler yasal finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri ilkelerde
gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlamislardir.
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DIPNOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.3 Konsolidasyona iliskin Esaslar

Toplulugun bagh ortakliklari asagidaki gibidir:

Faaliyet Fonksiyonel istirak Sermaye
Unvani Konusu Merkezi Para Birimi Orani (USD)
Kron Technologies US Yazilim New Jersey-ABD ABD Dolari 100% 2.266.305

Amerika Birlesik Devletleri'nde merkezi New York’ta olmak lizere % 100 Sirket sermayeli bir sirket
kurulmasina karar verilmis olup; bu durum 8 Haziran 2016 tarihli 6zel durum agiklamasi ile bildirilmistir.
24 Haziran 2016 tarihinde 50 W 47 TH Street, Suite:2016 New York, NY 10036 adresinde
“ Krontech Inc. ” unvani ile kurulan sirket Sirket’in ileri teknoloji iceren yazilim Griinlerini Kuzey ve
Glney Amerika Ulkelerinde pazarlamak amaciyla kurulmustur.

Kron Technologies US sirket yonetimi tarafindan 30 Haziran 2017 tarihi itibariyla konsolide edilmeye
baslanmistir. 21 Agustos 2019 tarihinde s6z konusu Sirket’in “ Krontech Inc. ” unvani " Ironsphere Inc. "
olarak degistirilmistir. 2023 yilinda ise Ironsphere’den Kron Technologies US’e ¢evrilmistir.

Kron Tekonolji AS Yonetim Kurulu 18 Agustos 2022 tarihinde yapmis oldugu toplantida sermayesinin
tamamina (% 100) sahip oldugu ABD'de kurulu bulunan bagl ortakligi Ironsphere Inc.'in 6zsermayesini
giclendirmek amaciyla yapacagi 2.146.305 USD tutarindaki sermaye artirimina katilm karari alinmis ve
Sirketin taahhit edecegi pay bedelinin tamami, Sirket tarafindan Ironsphere Inc.'e gbénderilen yatirim
bedellerinden kaynaklanan alacaklar ile mahsup edilmistir. Bu artirrmdan sonra lronsphere Inc.
sermayesi 2.266.305 USD olmustur.

Sirket’in yatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde gogunluk oy hakkina sahip olmadig durumlarda, ilgili
yatinmin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi
halinde, yatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde kontrol giici vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil
olmak (zere, ilgili yatinmdaki oy ¢ogunlugunun kontrol glicii saglamak igin yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylari ve sartlari g6z 6niinde bulundurur:

e Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimasi;

e Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

e Sozlesmeye bagh diger anlagsmalardan dogan haklar; ve

e Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢cmis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak (zere) mevcut giiciinin olup
olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagh ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagh ortaklik lzerinde kontrole sahip
olmasiyla baslar ve kontroliini kaybetmesiyle sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli
ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glicii

olmayan paylara aittir. Kontrol glici olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagh ortakliklarin
toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol gilicii olmayan paylara aktarilr.
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DIPNOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

Gerekli olmasi halinde, Sirket’in izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin
finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tim Topluluk ici varliklar ve yikimlillkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Topluluk sirketleri arasindaki
islemlere iliskin nakit akislari konsolidasyonda elimine edilir.

(i) Bagh Ortakhiklar

Bagl ortakliklar, Toplulugun, dogrudan veya diger bagl ortakliklari vasitasiyla, sermaye ve ydnetim
iliskileri gercevesinde % 50’den fazla oranda hisseye, oy hakkina veya yonetim ¢ogunlugunu se¢me
hakkina veya yonetim cogunluguna sahip oldugu isletmelerdir. Topluluk, bagh ortaklik konumundaki
sirketlerin finansal ve operasyonel politikalarini ylritme giiciine sahip olmasina bagh olarak, bagh
ortakhgin faaliyet sonuclarindan pay alir. Kron Technologies US bagli ortakhgl tam konsolidasyona tabi
tutulmustur.

24 isletmenin siirekliligi

Toplulugun ilisikteki finansal tablolari asagida yer alan agiklamalar ¢ercevesinde éniimizdeki bir yilda ve
faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yukimliliklerini yerine
getirecegi varsayimi altinda isletmenin stirekliligi ilkesi uyarinca hazirlanmistir.

25 islevsel ve raporlama para birimi ve Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi
islevsel ve raporlama para birimi

Finansal tablolar ana sirketin islevsel ve raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur. Amerika
Birlesik Devletleri'nde faaliyet gosteren bagl ortalik Kron Technologies US ’in finansal tablolari ise
Amerikan Dolari cinsinden hazirlanmakta olup, ekli konsolide finansal tablolara, sunum para birimi olan
TL'ye cevrilerek dahil edilmistir. TL'ye ¢evrim isleminden dolayi olusan farklar ise “Yabanci Para Cevrim
Farklari” hesabinda gosterilmektedir.

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore, fonksiyonel para birimi
ylksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler finansal tablolarini raporlama dénemi
sonundaki paranin satin alma glicline gore raporlar. TMS 29, bir ekonominin yiiksek enflasyonlu bir
ekonomi olduguna isaret edebilecek 6zellikleri tanimlamaktadir. Ayni zamanda, TMS 29’a goére bir
ylksek enflasyonlu ekonominin para biriminde raporlama yapan tim isletmelerin bu Standardi ayni
tarihten itibaren uygulamasi gerekmektedir. Bu nedenle, TMS 29’da belirtildigi Gizere Ulke genelinde
uygulamada tutarhhg saglamak amaciyla Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yapilacak acgiklamayla tim isletmelerin ayni anda TMS 29’u uygulamaya baslayacagi
beklenmektedir.

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik bir agiklama yapmistir. Turkiye

Finansal Raporlama Standartlari uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona
eren yilhk raporlama dénemine ait finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine
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uygun olarak enflasyon etkisine gore dizeltilerek sunulmasi gerektigini belirtmistir.
DIPNOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

Bu cercevede 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS
29’a gore enflasyon dizeltmesi yapiimistir.

Finansal tablolar ve 6nceki dénemlere ait ilgili rakamlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma
glclindeki degisiklikler icin yeniden dlizenlenmistir ve sonuc¢ olarak, finansal tablolar ve Onceki
donemlere ait ilgili rakamlar TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi
uyarinca raporlama dénemi sonunda gegerli olan dlgiim birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, finansal tablolar da dahil olmak Uzere, fonksiyonel para birimi yiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yliksek
enflasyonun mevcut olmasi durumunda TMS 29 uyarinca, gecerli para birimi yiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan bir isletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonu itibariyla gecerli
olan 6l¢tim birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirmektedir. Raporlama tarihi itibariyla, Tiketici Fiyat
Endeksi ("TUFE") rakamina gore son g yilin genel satin alma giiciindeki kiimiilatif degisim %100'iin
Gzerinde oldugu icin, Tlrkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten
sonra sona eren raporlama doénemlerinde TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama" standardini uygulamalari gerekmektedir.

Asagidaki tabloda Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayinlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri dikkate
alinarak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlari yer almaktadir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Ug yillik kiimiilatif
enflasyon oranlari
31.12.2023 1.859,38 1,000 268%
31.12.2022 1.128,45 1,647 156%
31.12.2021 686,95 2,706 74%

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlari asagidaki gibidir:

* Bilango tarihi itibariyle cari satin alma giici ile gosterilenler disindaki tiim kalemler ilgili fiyat endeksi
katsayilari kullanilarak endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da ayni sekilde endekslenmistir.

e Parasal aktif ve pasif kalemler, bilango tarihinde cari olan satin alma glicl ile ifade edildiklerinden
endekslemeye tabi tutulmamislardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya 6denecek
kalemlerdir.

e Sabit kiymetler, istirakler ve benzeri aktifler piyasa degerlerini gecmeyecek sekilde alim degerleri
tizerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmislerdir. Ozkaynaklarin igerisinde
yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildigi veya sirket icerisinde olustugu dénemlerdeki genel fiyat
endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden dizeltilmistir.

¢ Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki gelir tablosunda yer
alan tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari dénemler (izerinden
hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

¢ Net parasal pozisyon lizerinden genel enflasyon sonucunda olusan kazang veya kayip, parasal olmayan
aktiflere, 6zkaynak kalemlerine ve gelir tablosu hesaplarina yapilan dizeltmelerin farkidir. Net parasal
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pozisyon Uzerinden hesaplanan bu kazang veya kayip net kara dahil edilmistir.
DIPNOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

Karsilastirmali rakamlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, karsilastirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda
gegcerli olan 6l¢iim birimi cinsinden sunulmasi igin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir.
Daha 6nceki donemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lglim
birimi cinsinden sunulur.

2.6 Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yukiimliltkler, gerekli kanuni hakkin halihazirda mevcut olmasi, s6z konusu varlik ve
yuakimlalikleri net esasa gore 6deme niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukamluliklerin
yerine getirilmesinin es zamanli gerceklestirme niyetinin olmasi durumunda net olarak gosterilirler.

2.7 Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lzere, Toplulugun konsolide finansal
tablolari onceki doénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli gérildiigiinde yeniden
siniflandirilir ve 6nemli farkhihklar agiklanir.

2.8 Muhasebe politikasinda degisiklikler

Topluluk, muhasebe politikalarini bir dnceki yil ile tutarli olarak uygulamistir. Muhasebe politikalarinda
onemli degisiklikler oldugunda, geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolari
yeniden diizenlenmektedir.

Topluluk, TFRS 16 Kiralamalar Standardini 1 Ocak 2019 tarihinde uygulamaya baslamistir. Daha 6nce
TMS 17 uyarinca faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilmis kiralamalar igin finansal tablolara 1 Ocak 2019
tarihi itibariyla 6n 6demesi yapilmis veya tahakkuk etmis tiim kira 6demelerinin tutarina gére dizeltilmis
olan kira yliktmlilGgline esit bir tutar Gzerinden kullanim hakki varligi yansitilmistir.

2.9.1. Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden
itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve énemli tutarda
deger degisikligi riski tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

2.9.2. Finansal Varliklar

Siniflandirma ve 6lgiim

Topluluk, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar
kategorisinde muhaseblelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaclarina gére

belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.
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DIPNOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandinilir. Vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda
“ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayal nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit
veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem géormeyen ve tiirev arag¢ olmayan finansal varlklari

Deger diisiikliigi

Topluluk, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklari i¢cin beklenen kredi zarar karsiigi hesaplamaktadir. Beklenen kredi zararlarinin
hesaplamasinda, gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Toplulugun gelecege yonelik tahminleri de
dikkate alinmaktadir.

2.9.3. Tiirev Araglar

TMS 32 kapsaminda finansal varlik ya da finansal yikimlilik tanimina uyan tirev araglarin TFRS 9 hikimleri
cercevesinde muhasebelestirilerek finansal durum tablosunda ayrica sunulur. Toplulugun bilancgo tarihi itibari
ile tirev araclari bulunmamaktadir.

2.9.4. Finans Sektéri Faaliyetlerinden Alacaklar

Finans sektorl faaliyetlerinden kaynaklanan, nakit ve nakit benzerleriyle finansal yatirmlar disinda kalan
alacaklar burada gosterilir.

2.9.5. Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusup fatura tutarlarinin orijinal
etkin faiz oranlarina gore iskonto edilmis maliyet degerleri Gizerinden kaydedilmistir.

Toplulugun 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu goésteren bir durumun soz
konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir deger dustkligi karsihgl olusturulur. S6z konusu bu
karsiligin tutari, alacagin kayitl degeri ile tahsili mimkdin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkun tutar,
teminatlardan ve gilivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak (zere beklenen nakit
akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Deger
disuklGgl tutar, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar,
cari donemde diger gelirlere yansitilr.

2.9.6. Diger Alacaklar

Ticari alacaklar ile finansal yatirimlar disinda kalan alacaklardir. Verilen depozito ve teminatlar, iliskili
taraflardan diger alacaklar, cari donem vergisiyle ilgili varliklar disindaki kamu idarelerinden alacaklar ve
diger cesitli alacaklar 6rnek olarak gosterilebilir.

Bu alacaklarin, iliskili taraflardan olan kismi ayri bir alt kalemde 6rnek formata uygun olarak gosterilir.
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2.9.7. Stoklar

isletmenin olagan faaliyetleri kapsaminda satilmak icin elde tutulan, satiimak lizere uretilen, tretim
slirecinde ya da hizmet sunumunda kullanilacak madde ve malzemeler seklinde bulunan varliklarin
gosterildigi kalemdir.

Stoklar, elde etme maliyeti ve net gergeklesebilir degerin disiik olani ile degerlendirilmistir. Maliyet, agirlikli
ortalama yontemi ile belirlenir. Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama
maliyeti ve satisi gerceklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen
tutardr.

Verilen siparis avanslari stok niteliginde olmayip, ilgili stok muhasebelestirilene kadar “Pesin Odenmis
Giderler”de gosterilir.
2.9.8. Canhi Varliklar

TMS 41 kapsamindaki canli varliklar ile hasat anindaki tarimsal Grlinler, tarimsal faaliyetle ilgili olmalari
durumda bu kalemde gosterilir. Bu kalem, sadece tarimsal faaliyette bulunan isletmeler tarafindan
kullanilir. Toplulugun finansal tablo dénemi itibariyle canh varligi bulunmamaktadir.

2.9.9. Pesin Odenmis Giderler

Genellikle tedarikcilere yapilan ve daha sonraki bir donemde (veya donemlerde) gider ve maliyet
hesaplarina aktarilacak tutarlar bu kalemde gosterilir. Kalemin 6nemsiz olmasi durumunda ilgili
tutarlar diger donen/duran varliklar iginde sunulur.

2.9.10. Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar

TMS 12 Gelir Vergileri Standardi cercevesinde, pesin ddenen ve indirim konusu yapilabilecek gelir
Uzerinden Odenecek ¢esitli vergi ve fonlar gibi cari donem vergisiyle ilgili varliklar bu kalemde
gosterilir.

2.9.11. Diger D6nen/Duran Varliklar

Devreden KDV, indirelecek KDV, diger KDV, sayim ve tesellim noksanlari gibi yukaridaki kalemlerde
gosterilmeyen donen/duran varliklar bu kalemde gosterilir.

2.9.12. Satis Amagch Siniflandirilan Duran Varliklar

TFRS 5 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler Standardi cercevesinde,
defter degeri surdiriilmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi vasitasiyla geri kazanilacak olmasi
nedeniyle satis amacli olarak siniflandiriimis duran varliklar ile elden cikarilacak sirkete iliskin tim
varliklar bu kalemde gosterilir.

Ayrica, TFRS 5 uyarinca ortaklara dagitim amaciyla siniflandirilmis duran varliklar ile elden ¢ikarilacak
sirkete iliskin tim varliklarda, bunlarin ortaklara dagitma yoninde taahhiitte bulunuldugu andan
itibaren bu kalemde gosterilir. Bu durumda kalem ismi, bu varliklari ifade edecek sekilde

isimlendirebilir.

Toplulugun finansal tablo donemi itibariyle satis amagli siniflandirilan duran varligi bulunmamaktadir.
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2.9.13. Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar Standardi uyarinca 6zkaynak ydntemiyle
degerlenen istirakler ile is ortakliklari bu kalemde gosterilir.

Toplulugun finansal tablo doénemi itibariyle Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlari
bulunmamaktadir.

2.9.14. Yatinm Amagh Gayrimenkuller

TMS 40 Yatinm Amacli Gayrimenkuller Standardi cercevesinde, kira geliri veya deger artis kazanci ya da
her ikisini birden elde etmek amaciyla (sahibi veya finansal kiralama s6zlesmesine gore kiraci tarafindan)
elde tutulan gayrimenkuller (arsa, bina, arsa ve bina, binanin bir kismi) bu kalemde gosterilir.
Gayrimenkuliin finansal kiralamaya konu olmasi halinde TFRS 16 Kiralama islemleri Standardinda
belirtilen aciklamalar ilave olarak yapilir.

Yatirim amach gayrimenkul tanimina girmesi ve kiracinin gercege uygun deger yontemini kullanmasi
durumunda, faaliyet kiralamasi cergevesinde kiraci tarafindan elde tutulan gayrimenkule iliskin bir
hakkin yatirim amacgli gayrimenkul olarak bu kalemde gosterilmesi miimkinddr.

Toplulugun bilanco tarihi itibariyle yatirim amacli gayrimenkulld bulunmamaktadir.

2.9.15. Maddi Duran Varliklar

Mal ve hizmet Uretimi veya arzinda kullanilmak, baskalarina kiraya verilmek veya idari amaglar
cercevesinde kullanilmak Gzere elde tutulan ve bir donemden fazla kullanimi dngérilen fiziki niteligi
bulunan duran varliklardir. TMS uyarinca maddi duran varliklar, Finansal Durum Tablosunda ya da
dipnotlarda, arazi ve arsalar, binalar, tesis, makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaslar, yapiimakta olan
yatirimlar, maden kaynaklarinin arastirilmasi ve degerlendirilmesine iliskin varliklar, diger maddi varliklar
vb. seklinde siniflandirilabilir.

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden, birikmis amortisman disuldikten sonraki net degeri ile
belirtilir.

Toplulugun amortisman uygulamasinda, maddi varliklarin degerleri lzerinden faydali 6miirleri esas
alinarak dogrusal amortisman yontemi ile ayrilmaktadir.

Maddi varliklar ekonomik émiirleri dikkate alinarak asagidaki stirelerde itfa edilmektedirler.

Ekonomik Omrii

Mobilya ve Demirbaslar 3-15yil
Ozel Maliyetler 3-15 yil

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasi ya da bir maddi varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varhgin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir
tablosuna dahil edilir.
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Maddi duran varlik alimlari igin verilmis olan avanslar, ilgili varlk aktiflestirilene kadar bu kalemde degil,
“Pesin Odenmis Giderler” kalemi altinda gosterilir.

2.9.16. Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger
disuklukleri dustldikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydal émirlerine gore
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6mir ve amortisman yontemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve
tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Lisanslar
Satin alinan lisanslar, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Lisanslarin sinirli faydali 6miurleri bulunmaktadir ve
maliyet degerlerinden birikmis amortismanlar dusildikten sonraki tutariyla gosterilirler. Satin alinan

lisanslar, beklenen faydali 6mirlerine gore dogrusal amortisman yonetimi kullanilarak itfa edilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar
gecen slirede olusan maliyetler lizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dGmirlerine gore
itfa edilir.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar-arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri, olustugu dénem igerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Gelistirme faaliyetleri
(ya da Topluluk i¢i bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan
duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

e maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi igin
tamamlanmasinin teknik anlamda mimkin olmasi,

e maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

e maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

e varhigin ne sekilde ileriye donik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

e maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak icin

uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve

e varhgin gelistirme maliyetinin, gelistirme slrecinde givenilir bir sekilde 6l¢llebilir olmasi.
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isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutar, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen
muhasebelestirme sartlarini karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. isletme igi
yaratilan maddi olmayan varliklar yukarida belirtilen sartlari saglayamadiklarinda, gelistirme harcamalari
olustuklari dénemde gider olarak kaydedilir. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme igi
yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet

degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger dislklikleri dustldikten sonraki tutar Gzerinden
gosterilirler.

Maddi olmayan duran varliklarin faydal 6mirleri asagidaki gibidir:
Ekonomik 6mir

Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri 5il
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3-10yil

2.9.17. Finansal yikiimliiliikler

Finansal bir yiktumlilak, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden olciliir. Gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilmayan finansal yikamliliklerin ilk muhasebelestiriimesi
sirasinda, ilgili finansal yUkimlilGgin yiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z
konusu gercege uygun degere ilave edilir. Finansal yiktumlulikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani
Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilir.

2.9.18. Borglanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lg¢lide zaman isteyen varliklar (6zellikli varlklar) s6z
konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir. Bu durum disindaki borglanma maliyetleri gelir tablosunda muhasebelestirilir. Bir
doénemde, Ozellikli bir varligin elde edilmesi amaciyla bor¢ alinan fonlara iliskin aktiflestirilebilecek
borglanma maliyetleri tutari, ilgili dénemde bu varliklar icin katlanilan toplam borglanma maliyetlerinden
bu fonlarin gegici yatirimlardan elde edilen gelirlerin diisiilmesi sonucu belirlenen tutardir.

2.9.19. Vergilendirme
Vergi gideri (geliri) cari donem vergi giderinden (gelirinden) ile ertelenmis vergi giderinden (gelirinden)
olusmaktadir. Kurumlar Vergisi ylikimlaligi, donem sonucunun kanunen kabul edilmeyen giderler ve

indirimler dikkate alinarak diizeltiimesinden sonra bulunan matrah lizerinden hesaplanmaktadir.

Vergi karsiligl, donem kari dikkate alinarak hesaplanmis ve hesaplamada ertelenmis vergi g6z 6énilinde
bulundurulmustur.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifi muhasebe ve vergilendirmenin farkli muamelesi sonucu 6nemli

zamanlama farklarindan (ileride vergilendirilebilir zamanlama farklari) kaynaklanmakta ve “borglanma”
metodu kullanilarak cari vergi orani Gizerinden hesaplanmaktadir.
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Ertelenmis vergi aktifi ise sadece ortaya ¢ikacak bu aktifin itfa edilebilecegi, vergilendirilebilir bir karin
gelecekte olusmasi beklendiginde kayitlara alinmaktadir. Zamanlama farklari Gzerinden ortaya cikan net
ertelenmis vergi aktifleri, eldeki veriler 1si8inda gelecek vyillarda kullanilabileceginin kesin olmadigi
durumlarda, vergi indirimleri nispetinde azaltilmaktadir.

2.9.20. Hasilat

Topluluk, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yUkimluligini yerine
getirdiginde veya getirdikce hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontroli
misterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlk devredilmis olur.

Topluluk asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a) Musteriler ile sézlesmelerin belirlenmesi

(b) So6zlesmedeki performans yikimldliklerinin belirlenmesi

(c) Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi

(d) islem fiyatinin s6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine béliistiiriilmesi

(e) Her performans yukimlaluginin yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Hizmet sunumu

Topluluk, internet servis, icerik ve erisim saglayiciigl ile yazihm, dizayn, donanimla ilgli hizmetlerden
hasilat elde etmektedir.

Her bir edim yUakimlulGga igin Topluluk, sdzlesme baslangicinda edim yikimliligiuni zamanla yerine
getirip getirmedigini ya da edim ylakimlalGginin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler.

Hizmet sunum sozlesmesinden elde edilen gelir, sozlesmenin tamamlanma asamasina goére
muhasebelestirilir. S6zlesmenin tamamlanma asamasi asagidaki sekilde belirlenir:

e  Kurulum Ucretleri, kurulumun tamamlanma asamasina gére muhasebelestirilir.

e Satilan mallarin fiyatlarina dahil edilen hizmet (cretleri, dnceki mal satislarinda saglanan
hizmetlerin sayisi g6z 6niinde bulundurularak, satilan mallara iliskin sunulan hizmetin toplam
maliyetine gdre muhasebelestirilir ve

e Harcanan sireye bagh olan sézlesmelerden elde edilen gelir, calisma saatleri ve dogrudan
giderler olustukca s6zlesme Ucretleri Gizerinden muhasebelestirilir.
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2.9.21. Varliklarda deger diistikligii

Topluluk, her bir bilango tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge
olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin
edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit Greten herhangi bir biriminin kayith degeri,
kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiksekse deger diisikligli meydana gelmistir.
Geri kazanilabilir tutar varligin net satis fiyati ile kullanim degerinden yiksek olani segilerek bulunur.
Kullanim degeri, bir varligin strekli kullanimindan ve faydali 6mri sonunda elden ¢ikarilmasindan elde
edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen buglinkii degeridir. Deger dusUklUgu kayiplari
konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir alacakta olusan deger dustkligi kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artisin, deger
distkliginin kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi
durumunda geri cevrilir. Diger varliklarda olusan deger dislikliglu kaybi, geri kazanilabilir tutar
belirlenirken kullanilan tahminlerde bir degisiklik oldugu takdirde geri cevrilir. Deger diistklugi kaybinin
iptali nedeniyle varligin kayith degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda hi¢ deger dusiklGgl
kaybinin konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi halinde belirlenmis olacak kayith degeri
(amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir.

2.9.22 Pay basina kazang / (kayip)

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirhkli ortalama sayisina boélinmesi ile bulunmustur.

Tirkiye’'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu
ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang¢ hesaplamalarinda, ihrag
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi,
s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise dontik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.9.23 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar.

Topluluk, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duizeltir.

2.9.24 Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimliligin bulunmasi, yukimlaligin vyerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yikimlilik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir
olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik olarak ayrilan tutar, yikiamlalige iliskin risk
ve belirsizlikler goz 6niinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla ylikiimlilGglin yerine getirilmesi igin
yapilacak harcamanin en glvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut
yakimlalGgin karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak olgllmesi durumunda s6z
konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin buglinkii degerine esittir.
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Karsihgin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Gglincl taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde dlglilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

2.9.25 (Calisanlara saglanan faydalar / Kidem tazminatlari
Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsiligi

Tirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya
isten cikarilma durumunda 6denmektedir. Glincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar
Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak
nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yukimluligt, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen ylkiimlilidk tutarlarinin net buginkl degerine gére hesaplanmis ve finansal
tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tim aktleryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilmistir.

izin karsiliklari

Biriken Ucretli izinler; mevcut doneme iliskin haklarin bitilintyle kullanilmamasi halinde gelecege tasinan
ve gelecek dénem igerisinde kullanilabilen izinlerdir ve isletme agisindan bir yikiimlilik dogurdugu igin
finansal tablolara yansitilmistir.

2.9.26 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlan

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Topluluk yénetiminin, raporlanan varlik ve yikimlildk tutarlarini
etkileyecek, varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuclar tahmin ve
varsayimlardan farklilik gosterebilir. Bu tahmin ve varsayimlar dizenli olarak gézden geciriimekte,
diizeltme ihtiyaci dogdugunda bu diizeltmeler ilgili dénemin faaliyet sonuglarina yansitiimaktadir.
Finansal tablolara yansitilan tutarlar tGzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango
tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari géz 6niinde bulundurularak
yapilan 6nemli varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

- Kidem tazminati yikimlGlGgu, iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve galisanlarin ayrilma
oranlarini iceren birtakim varsayimlara dayali aktlieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu
planlarin uzun vadeli olmasi sebebiyle, s6z konusu varsayimlar 6nemli belirsizlikler igerir.

- Slpheli alacak karsiliklari, Sirket yonetiminin bilango tarihi itibariyla var olan ancak cari
ekonomik kosullar gercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari
karsilayacagina inandigl tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger disukligine ugrayip
ugramadigl degerlendirilirken borglularin ge¢mis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve
bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden
gorisilen kosullar da dikkate alinmaktadir. ilgili bilango tarihi itibariyla siipheli alacak karsiliklari
Dipnot 7’de sunulmaktadir.
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Dava karsiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan
sonuclar Topluluk hukuk miusavirlerinin gorusleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve Topluluk
Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli gérdigi karsiliklari ayirmaktadir.

2.10 Onemli Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

KGK, Nisan 2018’de TFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlamistir. Yeni standart, faaliyet
kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok
kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler
icin muhasebelestirme blyik 6lclide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki
fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine ge¢mis olup 1 Ocak 2019
ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir.

TFRS 16’ya gegis

1 Ocak 2019 o6ncesinde anlasmaya varilan sézlesmeler icin Sirket, bir anlasmanin kiralama islemi olup
olmadigini veya kiralama islemi icerip icermedigini, ilgili anlasmanin 6zline dayandirip;

(a) Anlagsmanin gergeklesmesinin 6zel bir varligin veya varliklarin kullanimina bagh olup olmadigina ve

(b) Anlasmanin ilgili varhgin kullanim hakkini devredip devretmedigine yonelik olarak bir degerlendirme
yaparak belirlemistir.

Sirket TFRS 16 standardinin ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 itibariyla kolaylastirici bir uygulama
olarak s6zlesmenin kiralama niteligi taslyip tasimadigini veya kiralama islemi icerip igermedigini yeniden
degerlendirmemistir. Bunun yerine Topluluk daha énce TMS 17 “Kiralama islemleri” ve TFRS Yorum 4
“Bir Anlagmanin Kiralama islemi icerip icermediginin Belirlenmesi” uygulanarak kiralama olarak
tanimlanmis s6zlesmelere TFRS 16 “Kiralamalar” standardini uygulamistir. Daha 6nce TMS 17 “Kiralama
islemleri” ve TFRS Yorum 4 “Bir Anlasmanin Kiralama islemi icerip icermediginin Belirlenmesi”
uygulanarak kiralama islemi icermeyen olarak tanimlanan sézlesmelere TFRS 16 “Kiralamalar” standardi
uygulanmamigtir.

Bu nedenle gecmis yillara ait konsolide finansal tablolarin yeniden diizenlenmesine gerek kalmamis, s6z
konusu finansal tablolar TMS 17 “Kiralama islemleri” ve TFRS Yorum 4 “Bir Anlasmanin Kiralama islemi
icerip icermediginin Belirlenmesi”’ne uygun olarak sunulmustur.

Kiraci olarak Topluluk, daha dnce kiraya konu olan varligin sahipligine iliskin risk ve getirilerin Topluluga
ait oldugu kiralama islemlerini finansal kiralama olarak siniflandirmistir. Bunun disinda kalan kiralama
islemleri ise operasyonel kiralama olarak siniflandirilmistir. TFRS 16 standardina Toplulugun gegis tarihi
olan 1 Ocak 2019 itibariyla Topluluk kira ylkimlGlGglinl o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
buglinkii degeri Uzerinden Olgmistiir. Kira 6demeleri, faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak, belirlenememesi durumunda, Toplulugun
alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir. Topluluk kullanim hakki varlklarini,
onceden 6denmis veya tahakkuk etmis kiralama 6demeleri diizeltilerek, kiralama yiukimliligine esit
olarak 6lgmustdr.
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Kiralamalar Topluluk, s6zlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da
kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sire icin devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Topluluk, bir s6zlesmenin tanimlanan bir
varhgin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire icin devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullari g6z 6niinde bulundurur:

(a) Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sdzlesmede agik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanir.

(b) Varhgin islevsel bir boliminin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoéniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan
ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

(c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi

(d) Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Topluluk, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iliskin kararlarin énceden belirlenmis olmasi durumunda varhgin kullanim hakkina sahip
oldugunu degerlendirmektedir. Topluluk varhgin kullanimini yonetme hakkina asagidaki durumlarda
sahip olmaktadir:

i) Toplulugun kullanim siresi boyunca varhgi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi
sekilde isletmeleri icin baskalarini yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme

hakkinin bulunmamasi veya

ii) Toplulugun kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek
sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Kiraci olarak Topluluk kullanim hakki varhgi

Topluluk, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varhgr ve bir kira
yakimlalGgh yansitir. Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve
asagidakileri igerir:

(a) Kira yakimlalaganan ilk 6l¢tim tutari,

(b) Kiralamanin fiilen basladig tarihte veya o6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim
kiralama tesviklerinin distilmesiyle elde edilen tutar,

(c) Topluluk tarafindan katlanilan tiim baslangi¢taki dogrudan maliyetler ve
(d) Dayanak varhgin sokilmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da dayanak

varligin kiralama hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesine iliskin restorasyonuyla ilgili
olarak Topluluk tarafindan katlanilacak tahmini maliyetler.
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Topluluk kiralamanin fiilen basladigi tarihte ya da dayanak varligi belirli bir siire kullanmasinin sonucu
olarak bu maliyetlere iliskin ylkimlilige katlanmaktadir.

Topluluk maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varhgini:
(a) Birikmis amortisman ve birikmis deger dustklgu zararlar dislilmis ve
(b) kira yukimlilGglinin yeniden 6lgimiine gore diizeltiimis maliyeti (izerinden olger.

Topluluk, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar'da yer alan
amortisman hikimlerini uygular. Tedarikginin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varhgin mulkiyetini
Topluluga devretmesi durumunda veya kullanim hakki varhigr maliyetinin Toplulugun bir satin alma
opsiyonunu kullanacagini gostermesi durumunda, Topluluk kullanim hakki varhigini kiralamanin fiilen
basladigl tarihten dayanak varhigin faydali dmriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutar.

Diger durumlarda, Topluluk kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten baslamak lzere
s6z konusu varhgin faydali 6mri veya kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutar.
Topluluk kullanim hakki varhginin deger distkligline ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger disukligi zararini muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Disikligi’nd
uygular.

Kira yikamlalugii

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Topluluk kira yUkimlulGgini o tarihnte 6denmemis olan kira
odemelerinin buglinkii degeri Uzerinden O6lger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Topluluk, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, kendi alternatif borglanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira ylkimlGlGginin 6lcimine dahil olan kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama siresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig tarihte
odenmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demelerden her tiirla kiralama tesvik alacaklarinin distilmesiyle elde edilen tutar,

(b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lciimi kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

(c) Toplulugun satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢lide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati,

(d) Kiralama suresinin Topluluk’un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Sirket, kira yikimlGlGgina asagidaki sekilde olger:
(a) Defter degerini, kira yukumlilugiundeki faizi yansitacak sekilde artirir,

(b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve
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(c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize
edilmis 6zu itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden olger.

Kiralama siiresindeki her bir déneme ait kira yukimlaligine iliskin faiz, kira yikimlilGginin kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Donemsel faiz orani, kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Topluluk, bu oranin kolaylkla
belirlenememesi durumunda, kendi alternatif borglanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiillen basladig tarihten sonra, Topluluk, kira ylakimlGlGgina, kira 6demelerindeki
degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden ol¢lilmistiir. Topluluk, kira yikimlaliginin yeniden 6l¢lim
tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitmistir.

2.11  Yeni ve Revize Edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis
Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)/TFRS ve TMS/TFRS yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar
ile tutarh olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 16 “Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlar” kolaylastirict uygulamanin uzatilmasina iliskin
degisiklikler; Mart 2021 itibariyla bu degisiklik Haziran 2022'ye kadar uzatilmis ve 1 Nisan 2021'den
itibaren yurdrluktedir.

COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira
odemelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak Uzere cesitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020
tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira
odemelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup
olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastirici bir uygulama getirmistir. Kiracilar,
bu tir kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan hikiimler
uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi ¢ogu zaman kira O6demelerinde
azalmay tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi
olarak muhasebelestiriimesine neden olur.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37’de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16’da
yapilan bazi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir.

- TFRS 3 “isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri igin

muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama i¢in Kavramsal Cerceveye yapilan
bir referansi glincellemektedir.

25



KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2023 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glicii cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 2 -KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

- TMS 16 “Maddi duran varliklar” da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale
gelene kadar dretilen Grlnlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan
disilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tir satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya
zarara yansitacaktir.

- TMS 37, “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varhklar” da yapilan degisiklikler; bu degisiklik bir
sozlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi maliyetleri dahil edecegini
belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari”nin ilk kez uygulanmasi”, TFRS
9 “Finansal Araclar”, TMS 41 “Tarimsal Faaliyetler” ve TFRS 16'nin aciklayici o6rneklerinde kuguk
degisiklikler yapmaktadir.

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamli degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi
acitklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile
muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayi amacglamaktadir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yikiimliliiklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin
degisiklik, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve
indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler Uzerinden ertelenmis vergi
muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir satis ve geri kiralama
islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri kiralama hiikiimlerini
icerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira
o0demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin vyiikiimliiliiklerin siniflandiriimasina iligkin
degisikligi; Yurirluk tarihi 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerine gecerlidir.
Bu degisiklikler, isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay icinde uymasi gereken kosullarin
bir yukimlalGgin siniflandirmasini nasil etkiledigine acikhk getirmektedir. S6z konusu degisikliklerin,
Sirketin finansal durumu ve performansi lizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

DiPNOT 3 — BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Toplulugun baslica faaliyet konusu telekomiinikasyon operatoérleri, servis saglayicilari, finansal
kuruluslar ve kurumsal sirketlerin ihtiyaglarina yonelik yazihm ve donanim ¢o6zliimleri Gretmektir.
Topluluk yonetimi, Topluluk faaliyetlerini ana Uriin grubu bazinda ve yurt i¢i ve yurt disi faaliyetler
olarak takip etmektedir. Ote yandan, her bir ana iiriin grubunda yer alan iriinlerin niteligi ve ekonomik
Ozellikleri, satis kanallari ile birlikte musteri ihtiyaclari ve misterilerin risklerine gore siniflandiriimasi,
Topluluk’un faaliyetlerini etkileyen mevzuatin ayni olmalari nedeniyle, finansal bilgiler Grlnler bazinda
bollimlere gére raporlanmamistir.
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KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2023 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glicii cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade

edilmistir.)

31 Aralik 2023 Amerika Blrl.eslk Tiirkiye Eliminasyon Konsolide
Devletleri
Net Satiglar 23.006.137 285.383.358 308.389.495
Satislarin Maliyeti - (38.787.244) (38.787.244)
Briit esas faaliyet kari 23.006.137 246.596.114 269.602.251
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (44.699.939) (44.689.629) (89.389.568)
Genel Yonetim Giderleri (-) (35.309.109) (35.309.109)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri(-) (72.498.195) - (72.498.195)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 45.874.126 (38.407) 45.835.719
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) - (17.816.799) - (17.816.799)
Esas faaliyet kari/zarari (21.693.802) 122.156.508 (38.407) 100.424.299
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - 2.614.052 - 2.614.052
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler(-) - - - -
Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet kari/zarari (21.693.802) 124.770.560 (38.407) 103.038.351
Finansman Gelirleri 351 27.425.941 - 27.426.292
Finansman Giderleri (-) (460.242) (33.506.294) 37.857 (33.928.679)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari(Kayiplari) - (57.679.976) (57.679.976)
Siirdiiriilen Faaliyetler vergi Oncesi kari/zarar (22.153.693) 61.010.231 (550) 38.855.988
Dénem Vergi Gideri () - 7.514.311 - 7514311
Net Dénem Kari (22.153.693) 68.524.542 (550) 46.370.299
31 Aralik 2023 Amerika B|rlfe§|k Tiirkiye Eliminasyon Konsolide
Devletleri

Maddi -Ma.d.di OI.mayan Duran Varliklar ve Kullanim Hakki 91.718.275 91.718.275
Varliklari Girigleri

Amortisman Gideri ve itfa Pay (5.809.656) (31.165.771) (36.975.427)
Boliim Varliklari 102.814.672 478.884.428 (85.102.214) 496.596.886
Bolim Yikimlilikleri 111.889.629 118.256.092 (46.227.231) 183.918.490
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KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2023 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glicii cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade

edilmistir.)

31 Aralik 2022 Amerika Birlesik Tiirkiye Eliminasyon Konsolide

Devletleri
Net Satislar 49.664.410 234.395.422 284.059.832
Satislarin Maliyeti - (40.489.384) (40.489.384)
Briit esas faaliyet kari 49.664.410 193.906.038 243.570.448
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (45.599.717) (47.447.464) (93.047.181)
Genel Yonetim Giderleri (-) - (27.510.957) (27.510.957)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri(-) (4.547.315) (72.009.735) - (76.557.050)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 66.345.227 (593.855) 65.751.372
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) - (15.428.792) - (15.428.792)
Esas faaliyet kari/zarari (482.622) 97.854.317 (593.855) 96.777.840
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler - 54.224 - 54.224
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler(-) - - - -
Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet kari/zarra (482.622) 97.908.538 (593.855) 96.832.064
Finansman Gelirleri 1.219 14.738.732 - 14.739.951
Finansman Giderleri (-) (801.833) (22.868.178) 534.838 (23.135.173)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari(Kayiplari) - (82.832.002) (82.832.002)
Siirdiiriilen Faaliyetler vergi Oncesi kari/zarari (1.283.236) 6.947.090 (59.017) 5.604.840
Donem Vergi Gideri (-) - (15.797.994) (15.797.994)
Net Donem Kari (1.283.236) (8.850.904) (59.017) (10.193.154)
b) B6ltim varliklar
31 Aralik 2022 Amerika Birlesik

Devletleri Tiirkiye Eliminasyon Konsolide
Maddi - Mé?d.dl qlmayan Duran Varliklar ve Kullanim Hakki 19.146.966 19.146.966
Varliklar Girigleri
Amortisman Gideri ve itfa Payi (9.652.922) (26.051.302) (35.704.224)
Boltim Varliklari 97.238.675 424.090.068 (110.560.480) 410.768.263
BolUim Yikimlulikleri 78.640.506 150.686.098 (46.505.004) 182.821.600

DIPNOT 4 —NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kasa 318.865 206.784
Bankadaki nakit 52.601.595 59.820.066
Vadesiz mevduatlar 37.794.881 59.482.600
Vadesi li¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 14.806.714 337.466
52.920.460 60.026.850

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Topluluk’un bloke mevduati bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2023 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glicii cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade

edilmistir.)
DiIPNOT 5- FINANSAL YATIRIMLAR

a- Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Gercege uygun deger farklari kar/zarara
yansitilan finansal yatirimlar

-Alim Satim Amach Elde Tutulan Finansal Varliklar

7.630.080

5.773.893

7.630.080

5.773.893

b- Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Gergege uygun deger farklari kar/zarara
yansitilan finansal yatinmlar

-Alim Satim Amacl Elde Tutulan Finansal Varliklar

1.312.788

1.312.788

DIPNOT 6- FINANSAL BORGLAR

a) Kisa Vadeli Borglanmalar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Banka kredileri 31.773.886 54.734.509
Kredi faizleri 1.451.826 2.657.973
Diger finansal borglar** 469.956 926.591

33.695.668 58.319.073

b) Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kiralama islemlerinden borglar *

3.929.220

4.040.160

3.929.220

4.040.160

c¢) Uzun Vadeli Borglanmalar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kiralama islemlerinden borglar *

24.553.629

5.611.740

24.553.629

5.611.740
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KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2023 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glicii cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade

edilmistir.)

*Topluluk TFRS 16 kapsaminda uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari hesabina 3.929.220 TL,
uzun vadeli borglanmalar hesabina 24.553.629 TL yukUmlilik kaydetmistir. (31 Aralik 2022: Topluluk
TFRS 16 kapsaminda uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari hesabina 4.040.160 TL, uzun vadeli
borglanmalar hesabina 5.611.740 TL yukimlilik kaydetmistir.)

**Kredi karti borglaridir.

d) Kredilerin Faiz Dahil Borglari ile Kiralamalarin Vadeleri

31 Aralik 2023

Banka Kredileri Kiralamalar Diger Borg Toplam
1 yil igerisinde 6denecek 33.695.668 3.929.220 - 37.624.888
2 - 3yiligerisinde 6denecek - 24.553.629 - 24.553.629
33.695.668 28.482.849 - 62.178.517

31 Aralik 2022

Banka Kredileri Kiralamalar Diger Borg Toplam
1yiligerisinde 6denecek 58.319.073 4.040.160 - 62.359.233
2 - 3 yiligerisinde 6denecek - 5.611.740 - 5.611.740
58.319.073 9.651.900 - 67.970.973
e) Kredilerin Faiz oranlari
31 Aralk 2023
L Agirlikli ortalama . . Kisa Vadeli TL Uzun Vadeli- TL
Para Birimi Lo Kisa Vadeli Uzun Vadeli .o . .
etkin faiz orani % karsiligi(Faiz harig) karsihig
usD 6-9 1.079.342 - 31.773.886 -
Toplam - 31.773.886 -

USD kredilere ait faiz oranlari % 6,00 ve % 9,00 oranindadir. ilgili kredilere ait vade tarihleri Mart 2024 ile
Haziran 2024 aylar arasi degismektedir.

31 Aralik 2022

L Agirhikh ortalama . . Kisa Vadeli TL Uzun Vadeli- TL
Para Birimi L. Kisa Vadeli Uzun Vadeli . , .
etkin faiz orani % karsiligi(Faiz harig) karsilig
TL 16-32 20.843.784 - 20.843.784 -
usD 8,75-9 1.100.000 - 33.890.725 -
Toplam - 54.734.509 -

USD kredilere ait faiz oranlari % 8,75 ve % 9,00, TL kredilere ait faiz oranlari % 16,00 ve % 32,00
oranindadir. ilgili kredilere ait vade tarihleri 2023 yili Haziran ve Aralik aylari arasi degismektedir.
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31 ARALIK 2023 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glicii cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

f) Diger Finansal Yiikiimliliikler

Toplulugun 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Diger Finansal Yukdmluliikleri bulunmamaktadir. (31 Aralk
2022 - Yoktur.)

DIPNOT 7- TICARI ALACAK VE BORGLAR
A-Ticari Alacaklar:
Bilango tarihi itibariyla Toplulugun ticari alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

a)Ticari Alacaklar (Kisa Vadeli)

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Ticari alacaklar 200.454.361 159.739.701
Ticari alacaklar ertelenmis vade farki (-) (2.804.629) (1.607.280)
Stpheli ticari alacaklar karsiligi (-) (681.019) (805.354)

196.968.713 157.327.067

Topluluk 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, ticari alacaklarin 681.019 TL (2022 yih: 805.354 TL) tutarindaki
kismi icin sipheli alacak karsiligi ayirmistir. Topluluk TFRS 9 kapsaminda beklenen kredi zarari modeline
gore ticari alacaklar icin dava actigi alicilar ile dava agmadigi halde vadesi gecmis alacaklar ile diger
vadesi gelmemis alacaklari igin slpheli alacak karsihgl ayirmaktadir. Topluluk yonetimi finansal
tablolarda yer alan slipheli alacak karsiligindan daha fazla bir karsiliga gerek olmadigi inancindadir.

Toplulugun siipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Acihs bakiyesi (805.354) (56.758.465)
Donem gideri (245.810) (309.777)
Tahsilatlar/Konusu kalmayan karsiliklar - 56.758.465
Parasal Kazang/(Kayiplar) 370.145 (495.577)
Kapanis bakiyesi (681.019) (805.354)

b)Ticari Alacaklar (Uzun Vadeli)

Bilango tarihi itibariyla Toplulugun uzun vadeli ticari alacagli bulunmamaktadir. (31 Aralik 2022 - Yoktur.)

Topluluk alacaklarinin vadesi agirlikhi olarak 30-90 gilin arasinda degismektedir. DOviz cinsinden ticari
alacaklar icin hesaplanan reeskont i¢in kullanilan etkin agirlikli ortalama faiz orani vade durumlarina gére
Topluluk kredi maliyet oranlari, DIiBS (Devlet i¢ Borglanma faiz orani) ve LIBOR oranlaridir.
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31 ARALIK 2023 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glicii cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade

edilmistir.)
B-Ticari Borglar:
Bilanco tarihi itibariyla Toplulugun ticari borglarinin detayi asagidaki gibidir:

a)Ticari Borglar (Kisa vadeli)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Ticari borglar 4.121.343 15.109.569
Ticari borglar ertelenmis vade farki (-) (73.405) (137.146)
4.047.938 14.972.423

b) Ticari Borglar (Uzun vadeli)

Bilango tarihi itibariyla Toplulugun uzun vadeli ticari borcu bulunmamaktadir. (31 Aralik 2022 - Yoktur.)

DIPNOT 8- DIGER ALACAK VE BORCLAR
A-Diger Alacaklar:

a) Diger Alacaklar (Kisa vadeli)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Diger cesitli alacaklar 3.020

4.976

3.020

4.976

b) Diger Alacaklar (Uzun vadeli)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Verilen depozito ve teminatlar 1.829.890

1.911.311

1.829.890

1.911.311

B-Diger Borglar:

a) Diger Borglar (Kisa Vadeli)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Odenecek gelir ve damga vergisi 891.967 1.009.767
Odenecek KDV 9.479.790 6.214.194
Odenecek diger yikimllikler 30.839 32.310

10.402.596 7.256.271

b) Diger Borglar (Uzun vadeli)

Toplulugun uzun vadeli diger borcu bulunmamaktadir. ( 31 Aralik 2022 —Yoktur.)
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31 ARALIK 2023 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glicii cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 9- MUSTERi SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR /YUKUMLULUKLER
a)Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar (Kisa vadeli)

Toplulugun kisa vadeli misteri s6zlesmelerinden dogan varliklari bulunmamaktadir.
(31 Aralik 2022 —Yoktur.)

b) Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar (Uzun vadeli)

Toplulugun uzun vadeli misteri s6zlesmelerinden dogan varliklari bulunmamaktadir.
(31 Aralik 2022 —Yoktur.)

¢) Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikimliiliikler (Kisa Vadeli)

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Alinan siparis avanslari 65.704 196.685
Bakim, Lisans vb. Gelirleri* 24.399.015 35.322.724
Diger gelirler 186.348 311.316

24.651.067 35.830.725

d) Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yikiimliiliikler (Uzun Vadeli)

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Bakim, Lisans vb. Gelirleri* 39.193.513 11.306.880
Diger gelirler - 307.051
39.193.513 11.613.931

*Toplulugun misteri sozlesmeleri dahilinde musteriye faturalandirilmis fakat hizmetin sonraki
donemlerde gerceklesecegi islemlerden elde edecegi gelirden olusmaktadir.

DiPNOT 10- DIGER DONEN VARLIKLAR / DiGER DURAN VARLIKLAR

a) Diger Donen Varliklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

is avanslari 48.080 28.282
Personel avanslari 321.830 121.365
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar - 55.553

369.910 205.200

b) Diger Duran Varhklar

Toplulugun diger duran varhklari bulunmamaktadir. ( 31 Arahk 2022 —Yoktur.)
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31 ARALIK 2023 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glicii cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DiPNOT 11- STOKLAR

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Ticari mallar 1.917.507 2.590.703
Stok deger disiklugi karsihg (-) (59.976) (98.824)
1.857.531 2.491.879

Toplulugun 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla stok deger disutklGgu karsiig hareket

tablosu;
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Acihs bakiyesi (98.824) (162.339)
Parsal kazang/Kayiplar 38.848 63.515
Kapanis bakiyesi (59.976) (98.824)

Toplulugun 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kullanilan kredilere karsilik teminat olarak rehin verilen Stogu

bulunmamaktadir. (31 Aralik 2022- Yoktur. )

DIPNOT 12- PESIN ODENMI$ GIDERLER, ERTELENMI$ GELIRLER

A-PESIN ODENMI$ GIDERLER

a) Pesin Odenmis Giderler (Kisa Vadeli)

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Verilen siparis avanslari 704.585 1.346.441
Gelecek aylara ait sigorta, tamir, bakim, seminer vb. giderleri 7.257.187 6.359.453
7.961.772 7.705.894

b) Pesin Odenmis Giderler (Uzun Vadeli)

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Gelecek yillara ait sigorta, tamir, bakim, seminer vb. giderleri 3.773.124 2.518.770

3.773.124 2.518.770
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31 ARALIK 2023 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glicii cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 13- DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Topluluk 5510, 5746, 6111 ve 17103 sayili kanun geregi sigorta prim tesvikinden, 5746 ve 4691 sayili
kanun geregi de gelir vergisi tesvikinden yararlanmaktadir. Bu kapsamda 31 Aralik 2023 déneminde
11.669.029 TL SGK prim tesvikinden, 34.943.297 TL gelir vergisi tesvikinden yararlanmistir. (31 Aralik
2022:9.509.062 TL SGK tesviki, 31.207.855 TL gelir vergisi tesviki).

Tutarlar Tark Lira’sinin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore belirlenmistir.

DiPNOT 14- MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemi icinde maddi duran varliklar ve ilgili

birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler;

Ozel Yapilmakta ol

31 Aralik 2023 Demirbaslar .ze apiimaiea olan Toplam

maliyetler yatirimlar
Maliyet Degeri
1 Ocak 2023 itibariyla agilis bakiyesi 19.533.872 3.125.472 - 22.659.344
Satin alim yoluyla edinilen varliklar 2.563.833 - 7.190.949 9.754.782
Cikislar (339.157) - - (339.157)
Yabanci para ¢evrim ve endeks farklari (69.154) - - (69.154)
31 Aralik 2023 itibariyla kapanis bakiyesi 21.689.394 3.125.472 7.190.949 32.005.815
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2023 itibariyla agilis bakiyesi (14.067.981) (2.940.845) - (17.008.826)
Dénem gideri (2.482.466) (54.798) - (2.537.264)
Cikislar 316.111 - - 316.111
Yabanci para ¢evrim ve endeks farklari 4.400 - - 4.400
31 Aralik 2023 itibariyla kapanis bakiyesi (16.229.936) (2.995.643) - (19.225.579)
31 Aralik 2023 itibariyla net defter degeri 5.459.458 129.829 7.190.949 12.780.236
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Ozel Yapilmakta ol

31 Aralik 2022 Demirbaglar .ze apiimakta ofan Toplam

maliyetler yatirimlar
Maliyet Degeri
1 Ocak 2022 itibariyla agilis bakiyesi 17.448.841 3.024.163 20.473.004
Satin alim yoluyla edinilen varliklar 2.828.830 101.309 2.930.139
Cikislar (478.175) (478.175)
Yabanci para gevrim ve endeks farklari (265.624) (265.624)
31 Aralik 2022 itibariyla kapanig bakiyesi 19.533.872 3.125.472 - 22.659.344
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2022 itibariyla agilis bakiyesi (12.162.069) (2.850.375) (15.012.444)
Dénem gideri (2.385.013) (90.470) (2.475.483)
Cikislar 390.248 - 390.248
Yabanci para gevrim ve endeks farklari 88.853 88.853
31 Aralik 2022 itibariyla kapanig bakiyesi (14.067.981) (2.940.845) - (17.008.826)
31 Aralik 2022 itibariyla net defter degeri 5.465.891 184.627 - 5.650.518

Varliklar Uzerinde Rehin ve ipotekler

Toplulugun 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla maddi

bulunmamaktadir.

DIPNOT 15- KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

varliklari

Gzerinde ipotek

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemi iginde Kullanim Hakki

Varliklari;

Maliyet Degeri

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kullanim Hakki Varliklari

1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi 32.770.053 32.048.451
Kiralama yoluyla edinilen varliklar 25.947.208 4.236.331
Transferler/Diizeltme (19.705.030) (9.173.116)
Yabanci para gevrim farklari - 5.658.387
31 Aralik itibariyla kapanis bakiyesi 39.012.231 32.770.053

Birikmis itfa Paylari

1 Ocak itibariyla agilis bakiyesi

(21.811.790)

(22.678.619)

Donem gideri (5.361.527) (7.263.963)
Transferler/Dizeltme 18.271.678 12.048.137
Yabanci para ¢evrim farklari - (3.917.345)
31 Aralik itibariyla kapanis bakiyesi (8.901.639) (21.811.790)
31 Aralik itibariyla net defter degeri 30.110.592 10.958.263
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DIPNOT 16- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap donemi icinde maddi olmayan duran varliklar

31 Aralik 2023

— Yapilmakta Olan Diger Maddi
Maliyet Degeri Aktifestiilen Gelistirme Olmayan Duran Toplam
vetoee Gelistirme Giderleri : ? , y P
Giderleri Varliklar

1 Ocak 2023 itibariyla agilig bakiyesi 311.101.591 35.071.328 2.447.197 348.620.116
Satin alim yoluyla edinilen varliklar 6.732.050 49.284.235 56.016.285
Transferler 55.799.597 (55.799.597) -
Yabanci para ¢evrim ve endeks farklari (3.581.135) - (3.581.135)
31 Aralik 2023 itibariyla kapanis bakiyesi 370.052.103 28.555.966 2.447.197 401.055.266
Birikmis itfa Paylari

1 Ocak 2023 itibariyla acilis bakiyesi (192.367.284) (2.350.568) (194.717.852)
Donem gideri (29.018.523) (58.113) (29.076.636)
Yabanci para ¢evrim ve endeks farklari 38.458 - 38.458
31 Aralik 2023 itibariyla kapanis bakiyesi (221.347.349) (2.408.681)  (223.756.030)
31 Aralik 2023 itibariyla net defter degeri 148.704.754 28.555.966 38.516 177.299.236

31 Aralik 2022
Yapilmakta Olan Diger Maddi
Maliyet Degeri Aktiflestirilen Gelistirme Olmayan Duran Toplam
Gelistirme Giderleri Giderleri Varliklar

1 Ocak 2022 itibaryla agilig bakiyesi 309.869.113 8.124.675 2.401.061 320.394.849
Satin alim yoluyla edinilen varliklar 14.987.707 26.946.653 46.136 41.980.496
Yabanci para ¢evrim ve endeks farklari (13.755.229) (13.755.229)
31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi 311.101.591 35.071.328 2.447.197 348.620.116
Birikmis itfa Paylari

1 Ocak 2022 itibariyla agilis bakiyesi (168.487.950) (2.288.526)  (170.776.476)
Dénem gideri (25.902.736) (62.042)  (25.964.778)
Yabanci para ¢evrim ve endeks farklari 2.023.402 - 2.023.402
31 Aralik 2022 itibariyla kapanig bakiyesi (192.367.284) (2350.568)  (194.717.852)
31 Aralik 2022 itibariyla net defter degeri 118.734.307 35.071.328 96.629 153.902.264
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DIPNOT 17- CARi DONEM VERGISIYLE iLGiLi VARLIKLAR

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Pesin 6denen gegici vergi - 2.971.543
Pesin 6denen banka stopajlari 93.443 6.935
93.443 2.978.478

Pesin 6denen vergiler, grubun vadeli mevduatlarindan elde ettigi faiz gelirleri tGzerinden ilgili finans
kurumlari tarafindan kesilen gelir vergisi tutarlarina aittir.

DiPNOT 18- DONEM KARI VERGiI YOKUMLULUGU

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Pesin 6denen vergi ve fonlar 93.443 2.978.478
Cari kurumlar vergisi karsiligi(-) - (687.100)
Donem sonu varligi/ytikumlalugi 93.443 2.291.378

DIPNOT 19- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

a) Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar (Kisa Vadeli)

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Personele 6denecek Ucretler 19.957.282 19.204.857
Odenecek sosyal giivenlik primleri 5.062.029 4.501.415
25.019.311 23.706.272

Odenecek sosyal giivenlik primleri olan 5.062.029 TL ve personele édenecek iicretler olan 19.957.282 TL,
2023 yili Aralik ayina ait olup 2024 yili Ocak ayi igcinde 6denmistir.

(31 Aralik 2022: Odenecek sosyal giivenlik primleri olan 4.501.415 TL ve Personele édenecek icretler
olan 19.204.857 TL 2023 yili Ocak ayi igcinde 6denmistir.)

b) Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar (Uzun Vadeli)

Toplulugun 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Uzun Vadeli Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglari
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2022 - Yoktur.)
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DiPNOT 20- DiIGER YUKUMLULUKLER

a) Diger Yiikimliiliikler (Kisa Vadeli)

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Diger gider karsiliklari 8.029.269 4.496.836
Diger gider tahakkuklari 880.886 1.742.608
8.910.155 6.239.444

b) Diger Yiikiimliiliikler (Uzun Vadeli)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla diger uzun vadeli yikamlalik tutari yoktur. (31 Aralik 2022 — Yoktur.)
DIPNOT 21- TAAHHUTLER

a) Topluluk Tarafindan Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla grubun verilen teminat/rehin/ipotek (“TRi”)

pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir.
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Doviz TL Doviz

TL

Tutari Karsiligi Tutari Karsiligr *

A. Kendi tiizel kigiligi adina vermis

a) Teminat mektuplari

-TL 2.504.866 2.504.866 3.561.997 3.561.997
-UsD 824.063 24.258.931 316.323 9.745.832

b) Rehin
TL - - -
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari

a) Teminatlar

L - - -
b) Rehin

TL - - -
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari - - -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tuta - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari

Toplam 26.763.797 13.307.829

*Tutarlar Tark Lira’sinin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore belirlenmistir.
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b) Topluluk Tarafindan Alinan Teminat, Rehin ve ipotekler

Topluluk tarafindan alinan teminat, rehin-ipotekler bulunmamaktadir. (31 Aralik 2022: Yoktur.)

DIPNOT 22- KISA/UZUN VADELI KARSILIKLAR

a) Kisa Vadeli Karsiliklar (Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar)

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kullanilmayan izin karsihgi 6.657.455 6.287.945

6.657.455 6.287.945

izin karsilik hareketleri tablosu

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

1 Ocak itibariyla karsilik (6.287.945) (3.613.912)
D6nem iginde ayrilan karsiliklar (5.362.545) (6.698.965)
Konusu kalmayan karsilk 972.692 654.913
Parasal kazang/kayip 4.020.343 3.370.019
Dénem sonu karsilik (6.657.455) (6.287.945)

Kidem Tesvik ikramiyesi

Toplulugun 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kidem tesvik primi ylikimllik tutar yoktur. (31 Aralik 2022 —
Yoktur.)

ow

Diger

Toplulugun sosyal yardim zammi ve vergi riskleri i¢in ayirdigi karsilik bulunmamaktadir. (31 Aralik 2022 —
Yoktur.)

b) Uzun Vadeli Karsiliklar (Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar)

- Kidem Tazminati Karsihigi

Yurirlikteki is Kanunu hitkiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sbzlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikUmlUlGgi vardir. Ayrica, halen
yurirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999
tarih, 4447 sayil yasalar ile degisik 60'inci maddesi hiikmi geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma
hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yikimluligi bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet
sartlaniyla ilgili bazi gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistiriimesi ile Kanun’dan
cikarilmistir.
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31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 23.490 TL (2022 yili: 15.371 TL) tavanina tabidir.
Kidem tazminati yukimlGliglh yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi,
Sirket’in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukimlilik tutarinin bugiinki
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin
yukimlaliklerinin, tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini 6ngorir.

Bu dogrultuda, toplam yikimlaliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami ylkimlilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin,
cahsanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yUkimlGlGginin buglinki degeri tahmin edilerek
hesaplanir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup, Sirket'in kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gegerli olan 35.059 TL (2022: 19.983 TL) olan tavan tutari gz
ontne alinmistir.

Toplulugun mevcut emeklilik planlarina bagh yUkimliligini tahmin etmekte aktiieryal degerleme
metotlarinin kullaniimasi gerekmektedir. Kidem tazminat karsiligl, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogacak yukumltlik tutarlarinin buglinkii net degerine gore hesaplanmis ve ilisikteki finansal tablolarda
yansitilmistir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargiliklar:

31 Aralk 2023 31 Aralk 2022

Kidem tazminati karsilig 2.857.938 2.630.253
2.857.938 2.630.253
Kidem Tazminati Hareketleri
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

1 Ocak itibariyla karsilik (2.630.253) (3.240.192)
Faiz maliyeti (328.462) (341.098)
Cari hizmet maliyetleri (813.756) (268.438)
Dénem icerisindeki édemeler 1.537.905 650.571
Aktleryal kazang ve zararlar (1.940.574) (811.671)
Parasal kazang/kayip 1.317.202 1.380.575
Dénem Sonu Karsilik (2.857.938) (2.630.253)

Yukimlilik hesaplamasinda asagidaki varsayimlar kullaniimistir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Enflasyon orani 17,95% 17,95%
iskonto orani 0,92% 0,92%
Emekli olma olasiligina iliskin kullanilan oran 80,83% 77,49%
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DiPNOT 23- SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

a) Odenmis Sermaye ve Sermaye Diizeltme Farklari

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Topluluk’un sermayesi 85.611.078 TL, (31 Aralik 2022: 14.268.513 TL)
kayith sermaye tavani ise *150.000.000 TL'dir.) ( 31 Aralik 2022: 150.000.000 TL )

*16 Nisan 2024 tarihli Olaganisti Genel Kurul karari ile kayith sermaye tavani 500.000.000 (bes yiiz
milyon) Tiirk Lirasi'na artirlmasina karar verilmis ve bu durum 24 Nisan 2024 tarihinde istanbul Ticaret
Sicili nezdinde tescil edilmistir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Adi Pay Orani % Pay Tutari Pay Orani % Pay Tutari
LUtfi Yenel 24,44 20.926.797 24,44 3.487.800
Zeynep Yenel Onursal 10,00 8.561.112 10,00 1.426.852
Diger 65,56 56.123.169 65,56 9.353.861
Odenmis Sermaye 100,00 85.611.078 100,00 14.268.513
Sermaye Diizeltme Farklan 137.348.313 125.070.603
Toplam 222.959.391 139.339.116

Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis olarak
sundugu ilgili 6zkaynak kalemlerinin, 6762 Sayili Kanun’a ve diger mevzuata gore hazirlanmis finansal
tablolarindaki enflasyona gore diizeltilmis tutarlarla karsilastirmasi asagidaki gibidir:

6762 Sayili Kanun’a ve
diger mevzuata gore
hazirlanmis finansal
tablolarda yer alan

enflasyona gore

TMS/TFRS uyarinca

hazirlanmis finansal

tablolarda yer alan
enflasyona gore

Gegmis yil karlarinda

31 Aralik 2023 diizeltilmis diizeltilmis izlenen fark
Sermaye Diizeltme Farklari 214.096.696 137.348.313 76.748.383
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 24.816.339 16.513.620 8.302.719

1 Ocak 2022 tarihi itibariyla enflasyon diizeltmesi yapilmamis gecmis yil karlari tutari 81.930.566 TL olup,
TMS 29 kapsaminda enflasyon diizeltmesi sonrasi 31 Aralik 2023 satin alma glicline getirilmis haliyle
1 Ocak 2022 tarihli ge¢cmis yil karlari tutari 137.169.430 TL'dir.

b) Paylara iliskin Primler(iskontolar)

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Paylara iliskin Primler(iskontolar) 1.187.282 1.187.282

1.187.282 1.187.282
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c) Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari)

Topluluk, personeli ile ilgili tanimlanmis fayda planlarinda aktteryal kar/zarar hesaplamis ve finansal
tablolarda da gostermistir.

Aktleryal Kazang/(Kayip) Fonu

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Devir (649.337) -
Aktueryal kazang / kayip (1.940.574) (811.671)
Ertelenen vergi varlig 485.143 162.334
Cari yil toplam (1.455.431) (649.337)
Net Aktiieryal Kazancg/Kayip (2.104.768) (649.337)

d) Yabanci Para Cevrim Farki

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Yabanci Para Cevrim Farki (54.630.460) (52.742.684)

e) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Yasal Yedekler 15.023.292 15.023.292
Girisim Sermayesi Fonu 1.490.328 920.328
16.513.620 15.943.620

e) Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Gegmis Yil Kar/Zararlari 82.383.032 136.249.102
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DIPNOT 24- HASILAT ve SATISLARIN MALIYETI

a) Hasilat

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 2023 31 Aralk 2022
Yurt ici satislar 181.865.984 149.150.671
Yurt disi satislar 133.619.720 136.995.388
Satistan iadeler (-) (6.870.712) (2.086.227)
Satis iskontolari (-) (225.497) -
Net Sat|§|ar 308.389.495 284.059.832
b) Satiglarin Maliyeti (-)
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Satilan hizmet maliyeti(-)

(38.787.244)

(40.489.384)

(38.787.244)

(40.489.384)

DIPNOT 25- GENEL YONETiIM GIDERLERi, PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GiDERLERi, ARASTIRMA

VE GELISTIRME GiDERLERI

1 Ocak-
31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Aralik 2022

a) Genel yonetim giderleri (-)
b) Pazarlama, satis dagitim giderleri (-)
c) Arastirma ve gelistirme giderleri (-)

(35.309.109)
(89.389.568)
(72.498.195)

(27.510.957)
(93.047.181)
(76.557.050)

Toplam

(197.196.872)

(197.115.188)

a) Genel Yonetim Giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Aralik 2022

Personel Ucret

Amortisman Giderleri

Vergi Resim ve Harglar

Haberlesme Giderleri

Seyahat Giderleri

Arac Giderleri

Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler
Cesitli Giderler

Banka ve Komisyon Giderleri

(24.559.838)
(499.050)
(318.803)

(75.684)
(1.727.879)
(260.817)
(2.583.175)
(5.270.905)
(12.958)

(18.112.197)
(1.005.967)
(327.155)
(70.953)
(1.413.057)
(274.464)
(1.577.608)
(4.719.796)
(9.760)

Toplam

(35.309.109)

(27.510.957)
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b) Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Aralik 2022

Personel Ucret

Amortisman Giderleri

Vergi Resim ve Harglar

Haberlesme Giderleri

Seyahat Giderleri

Arac Giderleri

Pazarlama gideri

Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler
Cesitli Giderler

Satis Komisyonlari

(45.440.814)
(5.929.635)
(751.108)
(302.954)
(3.681.160)
(429.310)
(16.990.190)
(2.574.979)
(10.603.198)
(2.686.220)

(42.944.365)
(5.364.584)
(652.114)
(310.207)
(1.637.115)
(490.000)
(23.044.341)
(5.353.229)
(6.898.998)
(6.352.228)

Toplam

(89.389.568)

(93.047.181)

c) Arastirma Gelistirme Giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Aralik 2022

Personel Ucret

Amortisman Giderleri

Haberlesme Giderleri

Seyahat Giderleri

Arac Giderleri

Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler
Cesitli Giderler

(34.522.161)
(29.581.935)
(101.447)
(649.972)
(87.621)
(4.769.744)
(2.785.315)

(37.705.427)
(28.217.602)
(109.230)
(738.051)
(71.769)
(6.423.230)
(3.291.741)

Toplam

(72.498.195)

(76.557.050)

DIPNOT 26- NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

a) Amortisman ve itfa Giderleri(-)

1 Ocak-
31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Aralik 2022

Hizmet Maliyeti

Arastirma gelistirme giderleri
Pazarlama Satis Dagitim Giderleri
Genel Yonetim Giderleri

(964.807)
(29.581.935)
(5.929.635)
(499.050)

(1.116.071)
(28.217.602)
(5.364.584)
(1.005.967)

Toplam

(36.975.427)

(35.704.224)

45



KRON TEKNOLOJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2023 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glicii cinsinden Tirk Lirasi (TL) olarak ifade

edilmistir.)

b) Personel Giderleri(-)

1 Ocak-
31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Aralik 2022

Ar-Ge Giderleri

(34.522.161)

(37.705.427)

Maaslar ve Ucretler

Genel Yonetim Giderleri

(34.522.161)

(24.559.838)

(37.705.427)

(18.112.197)

Maaslar ve Ucretler

Pazarlama Satis Dagitim Giderleri

(24.559.838)

(45.440.814)

(18.112.197)

(42.944.365)

Maaslar ve Ucretler

(45.440.814)

(42.944.365)

Toplam

(104.522.813)

(98.761.989)

DiPNOT 27- ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelir/giderlerin

detayi asagidaki gibidir:

a) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

1 Ocak-
31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Aralik 2022

Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 38.560.846 58.581.916
Kidem tazminati karsihigi iptal gelirleri 87.655 369.031
Tahakkuk etmis vade farki gelirleri 1.701.132 1.160.093
Faiz geliri 1.077 299.945
Konusu kalmayan diger karsiliklar 804.970 2.332.820
Diger olagan gelir ve karlar 1.106.336 1.820.938
Tesvik gelirleri 3.573.703 1.186.629
45.835.719 65.751.372

b)Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri
Tahakkuk etmis vade farki gideri

Stpheli alacak karsilik gideri

Diger olagan gider ve zararlar

Vergi kesintisi gideri

Ek Vergi Gideri

(4.233.195)
(3.723.094)

(245.810)
(2.503.615)
(3.431.384)
(3.679.701)

(9.908.539)
(1.972.250)

(309.777)
(1.334.366)
(1.903.860)

(17.816.799)

(15.428.792)
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DIPNOT 28- YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/GIDERLER

a) Yatinm Faaliyetlerden Gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Sabit kiymet satis geliri 80.547 21.065
Kur Korumali Mevduat Gelirleri 982.718 -
Menkul kiymet satis karlari 1.550.787 33.159

2.614.052 54.224

b) Yatinnm Faaliyetlerden Giderler

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yatirim faaliyetlerden gider yoktur. (31 Aralik 2022 — Yoktur)
DiPNOT 29- FINANSMAN FAALIYETLERDEN GELIRLER VE GIDERLER

a) Finansman Gelirleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralk 2023 31 Aralk 2022
Faiz gelirleri 2.422.674 960.384
Kur farki gelirleri 25.003.618 13.779.567
27.426.292 14.739.951

b) Finansman Giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Banka faiz giderleri (8.205.802) (9.905.207)
Kur farki giderleri (24.438.570) (12.962.971)
Kullanim hakki varliklari faiz gideri (1.284.307) (266.995)

(33.928.679) (23.135.173)

¢ ) Net Parasal Pozisyon Kazanglari(Kayiplari)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Net Parasal Pozisyon Kazanglari(Kayiplari) (57.679.976) (82.832.002)
(57.679.976) (82.832.002)
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DIPNOT 30- VERGI KARSILIKLARI VE YUKUMLULUKLERi (ERTELENMI$ VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)

a)Donem kan vergi yukimluliigi

Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal
tablolari Gzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan bagh ortakliklar igin
ayri hesaplanmistir.

Tlrkiye’de kurumlar vergisi orani 2023 yili igin % 25'tir. (2022 yili igin %23)

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak
vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadig takdirde baska bir vergi 6denmemekte olup karin
tamaminin veya bir kisminin temetti olarak;

. Gergcek kisilere
. Gelir ve Kurumlar Vergisi’'nden istisna veya muaf gercek ve tizel kisilere,
. Dar mikellef gercek ve tiizel kisilere,

Dagitilmasi halinde %10 Gelir Vergisi Stopaji hesaplanir. Donem karinin sermayeye ilavesi halinde, kar
dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar Uger ayhk mali karlari Gzerinden gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 17’nci
ginine kadar beyan edip dderler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek
kurumlar vergisi beyannamesi lizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’na 5035 Sayili Kanunun 44’inci maddesi ile eklenen
Gegici Madde kapsaminda teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi
mikelleflerinin, minhasiran bu bolgedeki yazihm ve AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclar
31 Aralik 2023 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden istisna tutulmustur.

Tirk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem
kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Tirkiye’de o6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdinci
ayin son ginld aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi
incelemesine yetkili makamlar 5 yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

b)Ertelenen vergi

Topluluk, ertelenen gelir vergisi varlik ve yikiumlillklerini, bilanco kalemlerinin SPK ve yasal finansal
tablolari arasindaki farkh degerlendirilmelerin sonucunda ortaya c¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate
alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, teblig ve vergi kanunlarina
gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi hesaplamalarinda vergi orani olarak % 25

kullaniimistir. Toplulugun 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla vergi mevzuatina gére olusmus ve kullanilmamis
gecmis yil zarari ile ARGE indirimi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2022: Yoktur. )
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Ertelenmis vergiye ve kurumlar vergisine baz teskil eden kalemler asagida belirtilmistir.

Ertelenmis vergi (varliklan)/yukamlulikleri: 31 Aralk 2023 31 Aralik 2022
Ticari Alacaklar 858.881 466.000
Stoklar (15.808) (32.029)
Pesin Odenen Giderler (46.133) (29.878)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar (28.459.412) (35.950.900)
Kullanim Hakki Varliklar (2.737.942) (1.804.579)
Krediler ve Leasingler - (1.443)
Ticari Borglar (18.351) (27.430)
Kidem Tazminati Karsihgi 714.485 526.051
izin Karsiliklari 1.664.364 1.257.589
Ertelenmis Gelirler 214.645 484.075
Amortisman Farklari 29.511.362 28.799.181
Toplam 1.686.091 (6.313.363)

Cari dénem ve Onceki dénemde sona eren yillar icindeki ertelenmis vergi (varligi)/ yukimlultklerinin
hareketi asagida verilmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

1 Ocak itibariyla agilis bakiyesi (6.313.363) 8.508.758
D6énemin ertelenen vergi gelir/gideri 7.514.311 (14.984.455)
Kapsamli gelire yansiyan 485.143 162.334
Cari dénem / 6nceki donem 1.686.091 (6.313.363)

UMS 12 cercevesinde vergi gideri/geliri ile muhasebe kari arasindaki mutabakat ¢alismasi asagida belirtilmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Surdiralen Faaliyetler Kari/Zarari 38.855.988 5.604.840
Yerel vergi orani % 25 -20 lzerinden hesaplanan vergi (9.713.997) (1.120.968)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi 1.403.407 230.966
indirim ve istisnalarin vergi etkisi (22.959.905) (9.974.118)
Gegici zamanlama farklari etkisi 38.784.806 (4.120.335)
Vergi Geliri 7.514.311 (14.984.455)

Her bilanco tarihi itibariyla, kayitlara yansitiimayan ertelenen vergi varligi yeniden gézden gegirilmektedir.
Gelecekte elde edilecek finansal karin ertelenen vergi varliginin kazanilmasina imkan vermesinin muhtemel
olmasi durumunda, 6nceki donemlerde kayitlara yansitilmayan ertelenen vergi varligi kayitlara yansitilir.
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DIPNOT 31- PAY BASINA KAZANC

Cari ve 6nceki donem itibariyla Topluluk’un hisse adedi ve birim hisse basina kar/ zarar hesaplamalari
asagidaki gibidir.

1 Ocak 1 Ocak

31 Aralk 2023 31 Aralk 2022

Net donem kari/zarari 46.370.299 (10.193.154)
Hisse payl adedi 85.611.078 14.268.513
Pay basina duisen kar/zarar 0,542 (0,714)

DIPNOT 32- ODENEN TEMETTU

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 6denen temetti bulunmamaktadir. (31 Aralik 2022 — Yoktur.)

DIPNOT 33- iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
a) lliskili Taraflar Donem Sonu Bilango Bakiyeleri

Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)

b) iliskili Taraflarla Dénem iginde Gergeklestirilen Mal ve Hizmet Alimi / Satimi

Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)

c) Yonetim Kurulu Baskan, Uyelerine ve Genel Miidiir dahil tiim iist diizey yoneticilere saglanan iicret

ve benzeri menfaatler;

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar (Net) 9.385.618 8.453.636
9.385.618 8.453.636

DiPNOT 34- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal araglar
Finansal risk ybnetimi amag ve politikalari
Topluluk faaliyetlerinden dolayl, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki

degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal riskleri yonetmeye odaklanmistir. Topluluk risk yonetim programi ile
piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.
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Topluluk finansal araglardan kaynaklanan risklerin yonetimi igin asagida 6zetlenen politikalari belirlemistir.

Kredi riski

Toplulugun kredi riski bilango tarihinde gosterilen finansal varliklarin toplamidir. Kredi riski bir sirketin
alacaklarinin tahsil edilememesi riskini igerir. Topluluk strekli olarak borglarini 6demeyen misteriler ve
bunlarin kefillerini ayri veya Topluluk olarak gbzetim altina almakta ve bu bilgileri kredi risk kontrollerine dahil
etmektedir. Maliyetinin makul olmasi durumunda musteriler ve kefillerine iliskin olarak dis degerleme
kuruluglarina kredi derecelendirmesi yapilmaktadir. Topluluk’'un politikasi yalnizca kredibilitesi yeterli

kuruluglarla is yapmaktadir.

Ticari alacaklar ve diger alacaklar arasinda bir kurulusa veya gruba iliskin olarak onemli kredi riski
bulunmamak ile beraber ticari alacaklarin biyiik bir kismi 4 musteriden olmasi nedeni ile yogunlasma riski
mevcuttur. Bankalarda bulunan paralar ve paraya esdeger likit degerler ile diger kisa vadeli alacaklara iliskin
kredi riski ihmal edilebilir 6l¢tidedir, ¢linkii para ve likit degerlerin bulundugu bankalar kalitesi yiksek ve kredi

derecelendirmeleri yapilmis olan bankalardir.

Finansal arag tirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki Nakit ve

31 Aralik 2023 lskili Taraf Diger Taraf lskili Taraf Diger Taraf Mevduat Benzerleri
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (¥) 199.773.342 1.832.910 52.601.595 318.865
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (*¥)
A. Vadesi gegmemis ya da deger diistikligtne ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 199.773.342 1.832.910 52.601.595 318.865
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikligtine ugramamis varliklarin net defter degeri
C. Deger distikligine ugrayan varliklarin net defter degerleri -
- Viadesi gegmis (briit defter degeri) 681.019

- Deger diistiklugti (-) (681.019)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi -
D. Bilango digt kredi riski igeren unsurlar
Finansal arag tirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki Nakit ve

31 Aralik 2022 iliskili Taraf Diger Taraf lskili Taraf Diger Taraf Mevduat Benzerleri
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (¥) 158.934.347 1.916.287 59.820.066 206.784
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (**)
A. Vadesi gegmemis ya da deger dilsiikligtine ugramamig finansal varliklarin net defter degeri 158.934.347 1.916.287 59.820.066 206.784
B. Vadesi gegmig ancak deger dstikligtne ugramamig varliklarin net defter degeri
C. Deger dsiikligtine ugrayan varliklarin net defter degerleri -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 805.354

- Deger diigtikligd (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

D. Bilango digi kredi riski igeren unsurlar

Déviz kuru riski

(805.354)
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Topluluk agirlikl olarak ABD Dolari cinsinden borglu veya alacakh bulunan meblaglarin Turk Liras’na
cevrilmesinden dolayl kur degisikliklerinden dogan doviz kur riskine maruz kalmaktadir. Bu riskler, doviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

Topluluk yabanci para kur riskini yabanci para varliklarini ve yiktumluliklerini dengeli bir sekilde organize
etmekte ve yukimlllikler ile varliklarin vadelerini ve yabanci para pozisyonlarini eglestirme yoluyla

yonetmektedir.

Toplulugun bilango tarihleri itibariyla yabanci varlik ve yikimliligu orijinal ve Tiirk Lirasi para birimleri
cinsinden doviz pozisyon tablolari asagidaki gibidir;

Doviz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2023

Toplam
TL Karsihg ABD Dolari Avro GBP Diger
Nakit ve Nakit Benzerleri 39.289.243 1.219.885 68.654 - 3.500.952
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 105.340.441 3.475.213 29.000 - 6.414.346
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 1.097.162 37.270 - - -
Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Yakimllikler (56.529.528) (1.920.278) - - -
Kisa vadeli Ticari Borglar (3.129.589) (95.561) (6.843) (20)  (284.545)
Net Yabanci Para Pozisyonu 86.067.729 2.716.529 90.811 (20) 9.630.753
Parasal Kalemler Net Yabanci Para Pozisyonu 86.067.729 2.716.529 90.811 (20) 9.630.753
ihracat 106.340.338 3.364.462 223.915 - 8.733
Déviz pozisyonu tablosu * 31 Aralik 2022
Toplam
TL Karsihigi ABD Dolari Avro GBP Diger

Nakit ve Nakit Benzerleri 53.426.230 1.731.765 2.161 - -
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 111.828.960 3.574.828 51.432 - -
Kisa vadeli Diger Varliklar 1.801.647 30.934 25.834 - -
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 1.148.279 37.270 - - -
Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Yikimlaltkler (36.813.831) (1.194.876) - - -
Kisa vadeli Ticari Borglar (13.992.815) (425.857) (20.003) (5.610) (17.160)
Diger Borglar (1.905.429) (61.845) - - -
Net Yabanci Para Pozisyonu 115.493.041 3.692.219 59.424 (5.610) (17.160)
Parasal Kalemler Net Yabanci Para Pozisyonu 113.691.394 3.661.285 33.590 (5.610) (17.160)
Ihracat 128.856.725 4.273.963 246.186 - 12.273

(*) Tutarlar Turk Lira’sinin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alim glci esasaina gore belirlenmistir.
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Do6viz Kuru Duyarhlik Analizi

Asagidaki tablo sirketin ABD Dolari, AVRO ve GBP kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini
gostermektedir. %10’luk oran, Ust diizey yoneticilere Topluluk’un kur riskinin raporlanmasi sirasinda
kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade
etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve
s6z konusu kalemlerin yil sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger,
kar/zarardaki artisi ifade etmektedir. Asagidaki Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosundan géruldigu gibi

kur farki kari sonucu brut kar 8.606.771 TL (31 Aralik 2022- 11.549.304 TL) daha dusuk/ylksek
olacakti.
Doviz Kuru Duyarliik Analizi Tablosu 31 Aralik 2023
Kar/zZarar Ozkaynaklar
. Yabanci
Yabanci paranin | Yabanci paranin deger [ Yabanci paranin .
. . . paranin deger
deger kazanmasi kaybetmesi deger kazanmasi .
kaybetmesi
ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yikimliliga 7.996.971 (7.996.971) 7.996.971 (7.996.971)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 7.996.971 (7.996.971) 7.996.971 (7.996.971)
Avro kurunun % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/yikiamlalugi 295.807 (295.807) 295.807 (295.807)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 295.807 (295.807) 295.807 (295.807)
Diger Doviz kurlarinin % 10 degismesi halinde:
7-Diger doviz net varlik/ytkimltlugi 313.993 (313.993) 313.993 (313.993)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz Net Etki (7+8) 313.993 (313.993) 313.993 (313.993)
TOPLAM (3+6+9) 8.606.771 (8.606.771) 8.606.771 (8.606.771)
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D6viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu * 31 Aralik 2022
Kar/Zarar Ozkaynaklar
. Yabanci
Yabanci paranin | Yabanci paranin deger [ Yabanci paranin .
; . . paranin deger
deger kazanmasi kaybetmesi deger kazanmasi .
kaybetmesi
ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yikimliligu 11.375.628 (11.375.628) 11.375.628 |  (11.375.628)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 11.375.628 (11.375.628) 11.375.628 |  (11.375.628)
Avro kurunun % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/yikiamlalugi 195.192 (195.192) 195.192 (195.192)
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5) 195.192 (195.192) 195.192 (195.192)
Diger D6viz kurlarinin % 10 degismesi halinde:
7-Diger doviz net varlik/yikimlGlGga (21.516) 21516 (21.516) 21516
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-)
9- Diger doviz Net Etki (7+8) (21.516) 21.516 (21.516) 21,516
TOPLAM (3+6+9) 11.549.304 (11.549.304) 11.549.304 (11.549.304)

(*) Tutarlar Tiirk Lira’sinin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore belirlenmistir.

Faiz Orani Riski Yonetimi ve Faiz Orani Duyarhlig

Topluluk kredilerinin bir kismi sabit faizli, bir kismi faizsiz olarak vergi 6demelerinde kullanilmak igin
alindigindan kredi faiz riskine maruz kalmamaktadir.

Dolayisiyla Topluluk bu dénemde kredi faiz riski hesaplamamustir.
Sermaye Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Toplulugun hedefleri ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini stirdirmek icin Sirket’in faliyetlerinin
devamini saglayabilmektir. Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen
riskler Ust yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust yénetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye
yapisini korumak ve yeniden dizenlemek icin yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri
odenmesiyle oldugu kadar yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir. Ayrica sermaye
yonetiminde faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini
en verimli sekilde kullanarak karlihgini artirmayi hedeflemektedir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Toplam Borglar 183.918.490 182.821.600
Nakit ve Nakit Benzerleri 52.920.460 60.026.850
Net Borg 130.998.030 122.794.750
Ozkaynaklar 312.678.396 227.946.663
Ozkaynak / Net Borg Orani 2,39 1,86
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DIPNOT 35- BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

31 Aralik 2023

-Finansal tablolar yonetim kurulu tarafindan 2 Mayis 2024 tarihinde onaylanmistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin finansal tablolar degistirme yetkisi vardir.

-Kidem tazminati tavani 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren 35.059 TL olmustur.

-Kron Teknoloji AS, 16 Nisan 2024 tarihli Olaganusti Genel Kurul karari ile mevcut 150.000.000 (yiz elli
milyon) Tirk Lirasi tutarindaki kayitli sermaye tavaninin gecerlilik slresi 2028 vyili olmak lizere
500.000.000 (bes yluz milyon) Tirk Lirasi'na artirilmasina karar vermistir. Bu durum Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 13 Subat 2024 tarihinde E-29833736-110.03.03-49643 sayili ve T.C. Ticaret Bakanhgi'nin
1 Mart 2024 tarihli ve E-50035491-431.02-00094542553 sayili yazisi ile onaylanmis 24 Nisan 2024
tarihinde istanbul Ticaret Sicili nezdinde tescil edilmistir.

31 Aralik 2022

-Kidem tazminati tavani 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren 19.983 TL olmustur.

DIPNOT 36- RAPORLAMA DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETiIM UCRETLERI

Bagimsiz Denet¢i/ Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler

KGK’nin 30 Mart 2021 tarihli karari geregi bagimsiz denetci veya bagimsiz denetim kurulusundan alinan
hizmetlere iliskin raporlama donemine ait Ucret bilgisi asagidaki tabloda verilmistir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

(KDV harig tutarlardir.)

Bagimsiz Denetim Ucreti* 936.613 403.498

936.613 403.498

(*) Tutarlar Turk Lira’sinin (TL) 31 Aralk 2023 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gére belirlenmistir.

DIPNOT 37- DIGER HUSUSLAR

a) Finansal Tablo Aciklamalari:

-31 Aralik 2023 tarihi itibariyla aktif degerlerin toplam sigorta tutari 431.680 USD’dir.
b) Onceki Dénem Finansal Tablolarina Yapilan Siniflamalar ve Nitelikleri

Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
goraldigunde yeniden siniflandirilmaktadir.

c) Onemli Muhasebe Politikalari

Sirket’in finansal araclarla ilgili 6nemli muhasebe politikalari Not 2’de yer alan Finansal Araglar notunda
actklanmaktadir.
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