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KRON A.S.
01 OCAK — 30 HAZIRAN 2011 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

1. Yonetim Kurulu

Lutfi Yenel Yonetim Kurulu Bagkani
Ahmet Sefik Ongiin Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Galip Sirzat Balin Yénetim Kurulu Uyesi

Adem Ozcan Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Engin Suner Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Ana Sozlesmesi’'nin 10 ve 11. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. Denetim
Kurulu Uyeleri ise, SPK’nin Seri : X No:22 sayili Tebligi’'nin 25.maddesi hikiimlerinde
aciklanan yetkilere sahip olup bu yetki ve sorumluluklar Sirket Ana S6zlesmesi madde
12 de diizenlenmistir.

2. Sektorel Gelismeler

Gelir dlzeyindeki harcanabilir artis ve hikiimetin telekominikasyon sektoriindeki
liberallesme ve oOzellestirme calismalarina verdigi destek sonucunda Tirkiye
telekomiinikasyon sektori son yillarda hizla bliyimustiir. Ancak sabit hat, internet ve
genis bant erisiminin Tirkiye’deki penetrasyon orani benzer Avrupa ulkeleri ile
kiyaslandiginda halen disik seviyededir. Tirkiye’nin geng nifusu, tiketici egilimleri
ile birlikte BT hizmetleri ve altyapisina yonelik talepteki ylikselmenin, 2009 yilinda 7,2
milyar ABD dolari diizeyinde olan toplam BT harcamalarini, 2014 yilinda 10,5 milyar
ABD dolari diizeyine tasimasi beklenmektedir.

Numara tasinabilirliginin de etkisi ile telekom operatoérleri arasinda artan siki rekabet
sonucunda kurumlarin pazar paylarini koruyup arttirmalari ciddi Gnem arzetmektedir.
Bu amacla da, yeni hizmet ve servisler ile pazar paylarini koruyup arttiracak yeni
hizmetler sunmalari kacinilmazdir. Telekom operatorleri, WiMAX, IPTV ve 3G gibi
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yeni teknolojilere vyatirrm vyapacak ve (lkedeki sebeke altyapisinin yayginligi
artacaktir.

Turkiye'deki tiketici talepleri ile dogru orantida cep telefonu abone sayisinin
onldmiuizdeki 5 yil icinde ciddi oranlarda artmasi beklenmektedir. 100 kisiye diisen cep
telefonu aboneligi oraninin 2014’de 113’e ulasacagi tahmin edilmektedir. Birden fazla
cep telefonu hattina sahip olunmasi sonucu 100 kisiye diisen hat sayisi kisi sayisini
gececektir.

Genisbant ve IP teknolojileri konusunda pazara hizmet veren bir Ar-Ge sirketi
olmamiz, operatorlerin planladiklart yeni yatirnmlarda sirketimizin yeni firsatlar
yakalamasina imkan vermektedir.

Turkiye’nin dogusunda yer alan Ulkeler telekom yatirimlari bakimindan Turkiye’nin
gerisindedir. Turkiye’'nin jeopolitik konumu ve bdlgelerdeki is yapma potansiyeli ile
dogru orantili olarak, 6zellikle internet ve genisbant konularinda artan ihtiyaca cevap
verebilecek potansiyele sahip sirketimiz, bu bodlgelerde satis ve pazarlama
faaliyetlerine hizla devam etmektedir. Bu amagla; sirketimiz sektériin 6nde gelen OSS
BSS World Summit London, Broadband World Forum France, TelecomsWorld Middle
East Dubai (Gitex Technology Week) fuarlarina katilarak, bolgedeki sabit ve mobil
telekom operatorlerine son teknolojik yeniliklerle donatilmis katmadegerli
hizmetlere yonelik ¢oziimlerini sunmustur.

Bununla birlikte, Orta Dogudaki calkantilara paralel olarak ekonomik hayat bu

bolgede negatif etkilenmeye devam etmektedir. Bu baglamda operatérlerin
ertelenen yatirimlarinin 2012 yilinda hayata gegmesi beklenmektedir.

3. Satislar ve Finansal Sonuclar

Kron A.S.nin 01.01.2011 — 30.09.2011 donemi basarili bir donem olarak gecirilmis,
bir 6nceki yilin dokuz aylik rakamlarina gore brit karimiz, %150 artis gdstermistir.
2010 yih Ocak- Eylil doneminde 2.804.741 TL olan brit kar 2011 yilinda ayni dénem
icinde 4.208.860 TL olarak gerceklesmistir.

Donem kari 1.157.099 TL olmus, hisse basina kazang 0,14192 TL'na ¢ikmistir.



Finansal Sonuglar (TL) 30.09.2011 30.09.2010

Net Satis Gelirleri 7.492.082 7.645.982
Brit Kar 4.208.860 2.804.741
Faaliyet Giderleri - 3.858.365 -2.649.049
Faaliyet kari/zarari 350.495  155.692
Finansal Gelirler 1.231.433 272.542
Finansal Giderler -526.145 -259.242
Vergi 6ncesi kar/zarar 1.055.783 168.992
Donem vergi Gelir/Gideri --- -

Ertelenmis Vergi Gelir / Gideri 101.316  211.302
Doénem Kar/Zarari 1.157.099 380.294
Hisse Basina Kazang 0,14192 0,76059

4. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sabit ve mobil telekom hizmeti veren operatorlere yonelik Operasyon Destek
Sistemleri (OSS) driinleri konusunda uzman olan sirketimiz Grlin portfoylini
genisletmeye yonelik stratejisi parelelinde iIs Destek sistemleri  ¢éziimlerini
gelistirme faaliyetine hiz vermistir. Bu baglamda “Policy Manegement” ve “Quota
Manegement” Urlnleri ile ilgili g¢alismalarini sonuglandirmistir. Siparis Yonetimi
(Order Manegement) trinlinin gelistirilmesine de bu donemde baslaniimis olup 6 ay
icerisinde sonuglandirilmasi planlanmistir. Pakistan’da ADSL sebekesine uyarlanan
Genis Band Yonetim Sisremi pilot uygulama ¢alismasi basari ile sonuglandirilmis olup
bu projemiz Ar-Ge departmanimiz tarafindan ticari asamaya tasinmistir. Oniimiizdeki
aylarda bu projemizin Pakistan’da hayata gegirilmesi igin yogun ¢aba
sarfedilmektedir.

Ayrica mevcut Urinlerimize yeni 6zellikler katmak Gzere yapilan ¢alismalar da devam
etmekte olup Kalite Guvence Urinumize IPTV sistemlerinin de 6lgtlmesini temin
eden modiillerin tasarimi sona erdirilmistir.

Sirketimizin, 30925.01 nolu, 2011/03510 sayili ve "Bir Dagitik Ag Uygulama
Platformu" bashkl patent basvurusu ile ilgili sire¢ son noktalara ulasmis olup
patentimizin tescili yakin bir tarihte saglanmis olacaktir.




5. Ozet Bilanco ve Temel Rasyolar

Asagida acgiklanan rakamlar 30.09.2011 ve 31.12.2010 doénemlerine ait durumu
yansitmaktadir.

Ozet Bilanco:

30.09.2011 31.12.2010
Toplam Dénen Varliklar (TL) 15.123.726 9.659.111
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.541.924 3.182.682
Ticari Alacaklar 8.475.652 5.503.368
Maddi Varliklar (Net) 214.109 247.393
Maddi olmayan Duran Varliklar 1.873.438 1.731.241
Toplam Varliklar 17.481.280 11.819.344
Kisa Vadeli Finansal Borglar 244.924 2.374.186
Ozkaynaklar 13.678.168  3.711.099

Temel Rasyolar:

30.09.2011 30.09.2010

Briit Kar Mariji % 56 % 36
Faaliyet Kar Marji % 4,6 % 2
Net Kar Marji % 15,44 % 4,9

6. Sirketin Uyguladigi Temetti Politikasi

Kar Dagitim Politikasi: Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak
pay sahiplerinin menfaatleri ve sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmektedir. Sirketimiz yonetim kurulunca genel ekonomik sartlar, uzun
vadeli yatirim finansman ve is planlari ile karlihk durumu dikkate alinarak, TTK ve SPK
dizenlemeleri ile ana sozlesmemize uygun sekilde hesap edilen dagitilabilir net
donem karinin en az %20’sini ortaklarina kar payi olarak dagitmasina, dagitilacak kar
pay! nakit veya bedelsiz sermaye artirim yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle yapilabilmesine, hesaplanabilir kar payi tutarinin
odenmis sermayenin %5’inden az olmasi durumunda s6z konusu tutar dagitilmadan
ortakhk binyesinde birakilabilmesine ve bu kar payr dagitim politikasinin yénetim
kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmesi seklinde belirlenmistir.
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7. Ust Yonetimin Adi, Soyadi ve Mesleki Tecriibesi

Liitfi Yenel (Yonetim Kurulu Bagkani): Kron’un kurucu ortaklarindan olan Liitfi Yenel,
Kron’un Yonetim Kurulu Baskani ve CEQ’su olarak gorev yapmaktadir . Daha 6nce
Alcatel-Lucent Tirkiye’'nin Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su ve Alcatel-Lucent
International’in Tlirkiye ve Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Ortadogu bolgelerindeki
Ulkelerden de sorumlu Baskan Yardimcisi olan Litfi Yenel, Alcatel’e 1995 yilinda
katilmis ve Kron’un kurulusundan énce ayrilmistir. Alcatel’den dnce Vestel’in Yonetim
Kurulu Baskani ve CEQ’su ve Sansui/Japonya’nin Yonetim Kurulu tyeligi gorevlerinde
bulunmustur. Litfi Yenel daha énce Sabanci Holding’in ve Tiirkiye Sanayici ve is
Adamlari Dernegi’nin (TUSIAD) Yénetim Kurulu (iyesi, Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi
(YASED)’in Yonetim Kurulu Uyesi, Turkiye Kalite Dernegi’'nin (KALDER) Baskan
Yardimcisi ve International Chamber of Commerce (ICC) Elektronik is ve Telekom
Komitesinin Uyesi pozisyonlarinda bulunmustur. Latfi Yenel’in Elektronik Mihendisligi
ve isletme dallarinda Master dereceleri vardir.

Ahmet Sefik Ongiin (Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi): Ahmet Ongiin Kron’un
kurucu ortaklarindan ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olup ayni zamanda Gantek
Teknoloji Bilisim Cozlimleri A.S.”nin ana hissedari ve Yonetim Kurulu Baskani’dir. 1987
yilinda Gantek’i kurmadan énce 1974-1992 yillari arasinda ingiltere’de Ganmount
Group sirketlerinde Direktor olarak galismistir. 1992 yilindan beri Gantek Teknoloji
Bilisim Cozimleri A.S. nin Yonetim Kurulu Baskani’dir. Halen Tirkiye Bilisim Vakfi’'nin
yonetim kurulu tyesidir. Ahmet Ongiin Cardiff’teki University of Wales’den Elektronik
Muhendisligi Master’i almigtir.

Galip Sirzat Balin (Yénetim Kurulu Uyesi): Kurulusundan bu yana Kron’un Mali
islerden Sorumlu Yénetim Kurulu liyesi olarak gérev yapan G. Sirzat Balin, ayni
zamanda Gantek’te de CFO gorevini Gstlenmistir. 2000 yilinda Gantek’e katilmadan
once Balkar International Trading Company’de is gelistirme ve mevcut faaliyetlerin
koordinasyonundan sorumlu Yonetici Direktor olarak, ayrica Cenevre’deki Kofisa
Trading Company’de Finans Uzmani ve Satis Yoneticisi olarak calismistir. G. Sirzat
Balin University of Miami’de 2 sene boyunca finans egitimi gormis ve Muhasebe
uzmanhgi odakli isletme lisans derecesini Cenevre’deki Webster Universitesi’nden
almistir. Ayni Universiteden Muhasebe Sertifikasi ve Institute of Management
Accountants’dan Certified Management Accountant (CMA) tinvanini kazanmistir.

Adem Ozcan (Yonetim Kurulu Uyesi): 1972 Fatsa dogumlu olan Adem Ozcan, 1993
yilinda Gazi Universitesi Kirsehir Meslek Yiiksek Okulu Muhasebe 6n lisans
programindan mezun olmus akabinde 2000 yilinda Anadolu Universitesi Agikdgretim
Fakiiltesi isletme lisans programini tamamlamistir. is hayatinda 17 yili geride birakan
Adem Ozcan, 1993 yilindan bugiine insaat, uluslar arasi nakliye, tekstil, gida ve bilisim
gibi degisik sektorlerde galismistir. Bu zaman zarfinda galismis oldugu sirketlerin
muhasebe ve finans departmanlarinda Muhasebe Sorumlusu, Muhasebe MudirlGga,
Mali isler Miidiirligu gibi cesitli kademelerde gérev yapmustir. 1998 yilinda Gantek
Teknoloji biinyesine dahil olan Adem Ozcan, 2005 yilindan bu yana Finans ve
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Muhasebe Koordinatorii olarak gorevine devam etmektedir. Adem Ozcan istanbul
Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odasi’na kayithdir.

Mehmet Engin Suner (Yénetim Kurulu Uyesi): Mehmet Engin Suner, 1948 yilinda
Afyon’da dogdu. ilk ve orta dgrenimlerini Ankara’da yapti. 1971 yilinda Ankara iktisadi
ve Ticari ilimler Akademisi isletme Bélimi’nden mezun oldu. Ogrenimi sirasindan
itibaren devlet memuru olarak basladigi is hayatinda; Ulastirma Bakanligi, Bayindirhk
Bakanhgi ve TRT Genel Midurligiinde cesitli kademelerde 16 yil gorev yaptiktan
sonra istifa ederek Ozel sektdre gecti. 1981-1987 vyillari arasinda cesitli firmalarda
Muhasebe Midurligli yaptl. 1988-1989 vyillarinda Mali Misavir olarak kendi adina
calisti. 1989 tarihinden sonra Gantek Teknoloji grubuna dahil oldu. Gruba dahil
sirketlerde, Muhasebe Muddrliigl, Bolge Midurltgl, Finans Direktorligl, Serbest
Bolge Genel Mudirliglu ve Yonetim Kurulu tyeliklerinde bulundu. M. Engin Suner,
31.12.2008 tarihinde pek cok basariya imza attigi Gantek Teknoloji’deki gérevinden
ayrilmistir. Mehmet Suner halen Ankara Serbest Muhasebeci Mali Misavirler
Odasi’na kayithdir.

8. Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum

Kron’un hisseleri 16-17-18 Mayis tarihlerinde halka arz edilmis olup 27 Mayista
borsada islem gdormeye baslamistir. Bu tarihten itibaren Kron Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum konusundaki ¢calismalarina hiz vermistir. Bu baglamda sirketimiz SPK’
nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 no.lu tebligi cercevesinde Kurumsal Y&netim
ilkelerini hayata gecirmeye baslamistir. Sirketimiz Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma
ve seffaflik, Menfaat Sahipleri ile iliskiler ve Yénetim Kurulu Gérev ve Sorumluluklari
basliklarinda yer alan galismalari baglatmis olup gerekli personel atamalarini yaparak,
egitim ve bilgilendirme ¢alismalarini baglatmis olup, SPK’nin yonlendirmelerine azami
dikkati goOstererek uyum calismalarini yiridtmektedir. Bu baglamda olusturulan
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” asagidaki sekildedir.



KRON TELEKOMUNIKASYON
HIZMETLERI A.S

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU



1.KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

1. Kurumsal Yonetim Beyani

Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. 2005 yilinda kurularak, 2011 yilinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’na halka arz basvurusu yapmis ve istanbul Menkul Kiymetler Borsas’na kote
edilmesiyle birlikte, kurulustan bu yana inanilan kurumsal yénetim ilkelerinin sirkette hayata
gecirilme calismalarina hiz vermistir. Dilnyadaki gelismelere bakildiginda, sirketlerdeki
saghkli biylime ve surdurebilirlik sadece finansal performansla degil ayni zamanda kurumsal
yonetim uygulamalarindaki basari ile birlikte saglanmaktadir. Kron da bu felsefeye inanarak
hareket etmektedir. Su anda Sirketimizde uygulanmayan bazi ilkelerle ilgili idari, hukuki ve
teknik galismalar devam etmektedir. Raporun alt bolimlerinde uygulanmayan hususlar ve
bunlara iliskin yapilan galismalara ayrintili sekilde yer verilmistir. Su anda uygulanmayan
ilkeler bir ¢ikar catismasina yol agmamakta ve Sirketimiz bu konuya azami Ozeni
gostermektedir.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

SPK Kanunu’na Tabii Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig uyarinca
pay sahipleri ile iligkiler birimi kurulmus, kamuya gerekli agiklamalar yapilmistir. Gorevli
personelin adi ve iletisim bilgileri:

Yetkilinin Adi Soyadi: Ayse Dilli

Adres: Yeni Parseller Sok. No:20 K Binasi Kat:5 Kavacik Beykoz
Tel: 0216 538 80 90

Faks: 0216 680 32 60

ayse.dilli@kron.com.tr

Birimin baslica gorevleri su sekildedir:

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglkli, givenli ve glincel olarak tutulmasini
saglamak,

e Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere bilgi taleplerini, Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde
karsilamak,

e Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini takip etmek,

e Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlamak,

10


mailto:ayse.dilli@kron.com.tr

e Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalari yapmak,
e Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gergeklesmesini
gozetmek ve izlemek.

Pay sahiplerinden dénem icinde gelen, sdzlii ve yazili bilgi talepleri “Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi” tarafindan; Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlerine uygun olarak, geciktirilmeksizin
cevaplandirilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi edinme haklarinin kullanimi konusunda Sirketimiz pay sahiplerine, esit sekilde davranilir.
Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri ancak sirkete ait ticari sirlarin korunmasi ve pay
sahipleri arasinda bilgi esitliginin bozulmamasi nedenleriyle Sirket tarafindan reddedilebilinir.
Donem icinde pay sahiplerinden gelen sorular genellikle Sirketimizin hisse senedi
performansi Uzerinedir. Sirketin web sitesi yatirrmcilarin bilgilendiriimesinde etkin olarak
kullanilmaktadir. Yil icinde pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri, pay sahipleri ile iligkiler
birimi tarafindan itina ile cevaplandirilmaktadir. Ana s6zlesmede 6zel denetgi atanmasi talebi
Ozel olarak diizenlenmemistir. Ancak oniimiizdeki donemlerde gelismelere bagl olarak, 6zel
denet¢ci atanmasi talebinin bireysel hak olarak esas sozlesmede dizenlenmesi
degerlendirilecektir. Su ana kadar Sirketimize ulasan 6zel denetgi atanmasina dair bir talep
olmamugtir.

4. Genel Kurul

Sirketimiz 2011 yili icinde biri olagan digeri olaganiisti olmak U(izere iki genel kurul
gergeklestirmistir. Gergeklestirilen genel kurullara iliskin bilgiler su sekildedir:

Genel Kurul Tarihi Toplantinin Niteligi
21.02.2011 2010 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
15.04.2011 Olaganisti Genel Kurul Toplantisi

Bu toplantilar Sirket halka acilmadan oOnce gergeklestirildiginden ilansiz ve davetsiz
yapitmistir. Toplantilara disardan katilim konusunda Sirkete ulasmis bir talep
bulunmamaktadir. Bitlin hissedarlar toplantida asaleten temsil edilmis ve soru sorma
hakkini kullanmak isteyen olmamis, bir 6neride verilmemistir.

Oniimizdeki dénemlerde vyapilacak toplantilarda; ana sézlesmede belirtildigi (izere
toplantilara davette, Turk Ticaret Kanunu hikimleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili
hiktmleri uygulanmasi esastir. Sirketimizde pay defterine kayitta uygulanan bir siire mevcut
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degildir. Genel kurullara iliskin toplanti daveti, toplanti glindemi, vekaleten oy kullanma
formu, hazirun cetveli ve toplanti tutanaklari sirket web sitesinde yer alacaktir.

Bolinme, 6nemli tutarda malvarhigi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki konulara
iliskin kararlarin genel kurulda alinacagina iliskin ana sézlesme hikmi bulunmamaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket esas sozlesmesinde acgikca yer aldigi gibi her payin bir oy hakki bulunmaktadir.
Yonetim kuruluna aday gosterme konusunda A Grubu paylar imtiyaz sahibidir. Sirketin
sermayesinde karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azinhk paylari yonetimde temsil
edilmemekle birlikte sirket azinlik haklarinin kullanimina azami 6zeni géstermektedir. Azinlik
pay sahipleri tarafindan Sirkete yoneltilen bir talep ve elestiri bulunmamaktadir. Sirketimizde
su an icin birikimli oy kullanimina yonelik esas sdzlesmede bir diizenleme bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizde kara katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin
Yonetim Kurulunca olusturulmus “kar dagitim politikasi” su sekildedir:

“Kar dagrtiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve
sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir. Sirketimiz Yonetim
Kurulunca genel ekonomik sartlar, uzun vadeli yatirrm finansman ve is planlari ile karlilk
durumu dikkate alinarak, TTK ve SPK dizenlemeleri ile ana sdzlesmemize uygun sekilde
hesap edilen dagitilabilir net donem karinin en az %20’sini ortaklarina kar payi olarak
dagitmasina, dagitilacak kar payl nakit veya bedelsiz sermaye artirnmi yoluyla veya belli
oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle yapilabilmesine, hesaplanabilir
kar pay! tutarinin 6denmis sermayenin %5’inden az olmasi durumunda sz konusu tutar
dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesine ve bu kar payl dagitim politikasinin
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilmesi” seklindedir.

Bu politika faaliyet raporunda yer almakta ve web sitesi araciliglyla kamuya agiklanmaktadir.
Sirketimiz yeni halka acildigi igcin ve halka acildiktan sonra bir genel kurul
gerceklesmediginden, kar dagitim politikamiz heniiz genel kurulun bilgisine sunulmamistir.
Oniimizdeki dénemlerde genel kurulun bilgisine sunulmasi planlanmaktadir. Sirketimiz kar
dagitiminin, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK dizenlemelerinde ongoriilen siireler
icerisinde, genel kurul toplantisini takiben en kisa stirede yapilmasi prensibi ile hareket eder.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde paylarin devrine iliskin herhangi bir kisitlayict hikim
bulunmamaktadir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirketi Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin kamunun aydinlatiimasina yonelik bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulumuz
tarafindan olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. Bilgilendirme politikamiz sirketin web
sitesinde bulunmakta ancak heniiz genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmamistir.
Yapilacak genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi planlanmaktadir. Bilgilendirme
Politikasinin olusturulmasindan, gozden gegiriimesinden ve gelistiriimesinden YoOnetim
Kurulu sorumludur. Finans ve Mali isler Direktérliigiine bagh, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
de Bilgilendirme Politikamizin yiritilmesi ve takibiyle gorevli kisi bilgileri asagidadir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yetkilisi: Ayse Dilli

9. Ozel Durum Agiklamalari

Sirketimiz Ekim 2011’e kadar 15 6zel durum agiklamasi yapmistir. Bunlara iliskin ek agiklama
talebi olmamistir. Sirketimiz yurtdisi borsalara kote olmadigindan SPK ve iMKB disinda &zel
durum aciklama yapma zorunlulugu bulunmamaktadir. Ozel durum aciklamalari,
dizenlemelere uygun sirelerde yapildigindan SPK tarafindan uygulanan bir yaptirm
olmamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Kamunun aydinlatilmasinda sirketin web sitesi www.kron.com.tr aktif olarak

kullanilmaktadir. Web sitesi hem Tiirkce hem de ingilizce olarak diizenlenmistir. Web
sitesinin SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer vermesi konusunda icerik ve
sekil dizenleme galismalari devam etmektedir.
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11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Hissedarlar Nominal Hisse Degeri (TL) Sermaye Hissesi (%)

A Grubu 2.367.865

Latfi Yenel 45,12
B Grubu 1.310.832
A Grubu 952.625

Ahmet Sefik Ongiin 17,21
B Grubu 450.885
A Grubu 123.000

Galip Sirzat Balin 1,52
B Grubu 984

Mehmet Engin Suner B Grubu 3.388 0,04
A Grubu 1.693

Adem Ozcan 0,02

Halka Agik B Grubu 2.942.164 36,09

Toplam 8.153.436 100.00

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. igerden 6grenilen bilgilerin kullaniminin dnlenmesi
icin gerekli her tlrlu tedbir almaktadir. Sirket ¢alisanlari konu hakkinda bilgilendirilmektedir.

iceriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin kamuya duyurulmasi amaciyla hazirlanan

listeye sirketin web sitesinde yer verilmistir. Bu kisilerin adlari, soyadlari ve gorevleri su

sekildedir:

Lutfi Yenel
Ahmet Sefik Ongiin
Galip Sirzat Balin

Mehmet Engin Suner

Adem Ozcan
Emriye Akkog
Halis Osman Erkan

Cagdas Ozan Tanridver

Aygil Umagli
Tugba Dandin
Ayse Dilli

Bener Hukuk Birosu

Yonetim Kurulu Baskani- Genel Midur
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Denetgi

Genel Midir Yardimcisi

Genel Midir Yardimcisi

Telekom Satis Direktori

insan Kaynaklari ve Pazarlama Direktérii
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yetkilisi

Kavram Bagimsiz Denetim ve YMM A.S
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BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda yirirlikteki mevzuatlara uygun olarak,
Sirket tarafindan bilgilendirilmektedir. Bilgilendirmelerde sirketin web sitesi aktif olarak
kullanilmakta, ayriyeten birebir goriismeler ve elektronik postadan da faydalaniimaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket Ana So6zlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilmalarina iliskin bir diizenleme
bulunmamaktadir. Ancak sirketimiz acik iletisim politikasini benimsemis ve Sirketimizin
faydasina olabilecek, menfaat sahiplerinden gelen her tirli bildirimi dikkate almaktadir.

15. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin yazili sekilde olusturulmus insan kaynaklari politikasi bulunmaktadir. Kron
faaliyet gosterdigi bilgi ve iletisim sektériinde en kritik rekabet unsurunun entelektiel birikim
oldugunun bilincindedir. Bu anlayistan hareketle yaratici, bilgili, proaktif, katilimci, etkin ve
verimli bir Kron ekibinin strekliligini saglanmasi esasiyla hareket edilmektedir. Sirketimizde
calisan memnuniyetinin, slrekliligi saglamaktaki 6nemi bilinmekte, calisanlarin 6zliuk
haklarina saygili, glivenli ve huzurlu is ortaminin yaratiimasi, ayrimcilik yapilmamasi konulari
titizlikle uygulanmaktadir. ise alimlarda ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi prensibiyle hareket edilir. Calisanlar ile iliskileri ylritmek tGzere
bir temsilci atanmamistir. Etkin sirket igi iletisim kanallari bdyle bir atama ihtiyac
dogurmamistir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda Sirket yonetimine gelen bir sikayet
bulunmamaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz faaliyetlerinde hedef olarak benimsedigi miisteri memnuniyetine 6nem vermekte
ve bunu saglamaya yonelik aktif politikalar izlemektedir. Misterilerin hizmet sonrasi takibi
yapilmakta, memnuniyetin strekliligi saglanmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Kron sahip oldugu vizyona uygun olarak sosyal sorumluluklarinin bilincindedir. Cevrenin ve
insan haklarinin korunmasi, egitim ve hayir isleri ile ilgili sosyal sorumluluk projelerine 6nem
vermektedir. Bu kapsamda iTU’niin 6grencilerin kisisel gelisimi ve kariyer planlamasina
yonelik dizenledigi projelere destek olmaktadir. Yine sosyal sorumluluk kapsaminda, ayni
Universitenin yurt yapim projesine maddi destek verilecektir. Donem iginde gevreye verilen
zararlara iliskin Sirket aleyhine acilan herhangi bir dava bulunmamaktadir. Sirket bilgi
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teknolojileri alaninda faaliyet gosterdigi icin c¢evresel etki degerlendirme

bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Kron Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilen bes liyeden olusur, Gyeler A Grubu
hissedarlarca énerilen adaylar arasindan segcilir. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin ad,

soyad ve nitelikleri su sekildedir:

Yoénetim Kurulu icraci/ Bagimli/
Gorevi
Uyeleri icraci Degil Bagimsiz
o Yonetim Kurulu . .
Litfi Yenel L Icraci Bagimli
Baskani - Genel Mudur
o Yonetim Kurulu Baskan . . .
Ahmet Sefik Ongiin N Icraci degil Bagimli
Vekili
Galip Sirzat Balin Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil Bagimli
Mehmet Engin L N . . .
Yonetim Kurulu Uyesi Icraci degil Bagimsiz
Suner
Adem Ozcan Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil Bagimli

raporu

Yonetim Kurulumuzda su anda bir bagimsiz Uye yer almaktadir. Yonetim Kurulumuzda dort
Uyemiz icraci degildir. Sirketimizde, Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Muidir ayrimi
yapilmamistir. Su anki yapilanmanin Sirketimizin menfaatlerine daha uygun olacagi
ongorilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasini 6nleyici
kurallar bulunmamaktadir. Uyelerin Sirkete karsi gorevlerini layikiyla yerine getirecekleri
inanciyla boyle bir kisitlamaya su anda gerek gorilmemektedir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizde Yonetim Kurulu Gye secimi i¢in aranan asgari sartlar SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirtilenler ile ortiismektedir. Her bir Yonetim Kurulu Uyesi yiiksek bilgi ve
beceriye sahip, nitelikli, konularinda tecribelidirler. Bu konuda Sirket Esas S6zlesmesinde
diizenleme bulunmamakla birlikte secimlerde ilkelere uygun hareket edilmektedir. ihtiyac
duyulmasi durumunda egitim ve uyum programlarinin diizenlenmesi mimkindur.
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20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulumuz Sirketimizin vizyon ve misyonunu belirleyerek kamuya aciklamistir.
Sirketimiz Tirkiye'nin 2023 hedeflerine uygun olarak, Ulkemizde gelistirilen teknoloji ile
kiresel bir sirket olma vizyonu ile galismalarini yaratmektedir. Sirketimiz hedeflerine ulagsma
yolunda, her biri alaninda Ust dizey bilgi ve deneyime sahip muihendisler ile yazilim ve
profesyonel miihendislik hizmet ekipleri kurarak ve insana yatirnm yaparak biylyecektir.
Profesyonel, givenilir, kaliteli, sonu¢ ve misteri memnuniyeti odakli ¢calismanin, hedeflere
en kisa zamanda ulasma basarisini beraberinde getirecegine inanilmaktadir. Yonetim
Kurulumuz yoéneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri degerlendirip, onaylamakta
ve silirekli gozetim altinda tutmaktadir. Yapilan Yo6netim Kurulu toplantilarinda Sirketin
faaliyet ve performans degerlemeleri yapiimaktadir.

21. Risk Yoénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi
olusturulmustur. Finans ve Mali isler Direktérligii tarafindan yiritilmektedir. Diizenli olarak
yapilan raporlama ve toplantilar ile riskler gozden gecirilmekte, degerlendirilmekte ve
onleyici politikalar gelistirilmektedir. Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan denetim
komitesi de sirketin i¢ kontrol ve risk yonetimi sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapmaktadir.

22. Yetki ve Sorumluluklar

Sirket Esas Sozlesmesinde belirtildigi gibi, Yonetim Kurulu, Sirketin yonetimi ve disariya karsi
temsili gorevlerini yerine getirir. Genel Kurul karari ile Yonetim Kurulu’nun idare ve temsil
isleri Gyeler arasinda taksim edilebilecegi gibi, bu islerin hepsi veya bazilari Yonetim Kurulu
uyesi olan murahhaslara veya hissedar olmasi gerekmeyen muddrlere birakilabilir. Yonetim
Kurulu, Sirketi temsile yetkili kisileri ve bunlarin imza yetkilerini ne sekilde kullanacaklarini
belirler.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu Baskanimiz, diger Yonetim Kurulu Uyelerimiz ile gbriiserek ve genel mudir
yardimcilarinin bilgilendirmelerini degerlendirerek toplanti glindemini belirler. Yonetim
Kurulu Ekim 2011’e kadar 24 adet toplanti gerceklestirmistir. Yonetim Kurulu TTK
hikimlerine gore ve Sirket isleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Esas
olarak, Yénetim Kurulu Uyeleri toplantilara fiilen katilir ancak Sirket Esas S6zlesmesinde yer
aldig1 Uzere, Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadik¢a, Yonetim Kurulu, toplanti
yapmadan da karar alabilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda, alinan tim kararlar, karar
defterine gecirilmektedir. Sekreterya kurulmus ve tim Gyelere hizmet vermektedir. Su ana
kadar yapilan toplantilarda, karsi goris agiklanan bir konu olmamistir. Ayrica, surekli goris
ahsverisi icinde olan Uyelerce toplantilarda zapta gegirilmesi gereken bir soru da
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sorulmamistir. Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan agirlikh oy hakki veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Gyelerimiz icin, TTK'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin
334. ve 335. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin
alinmaktadir.

25. Etik Kurallar

Yonetim Kurulumuz tarafindan olusturulan, Sirket faaliyetlerimizi yiritirken temel alinan
etik degerlerimiz, bilgilendirme politikamiz gergevesinde galisanlarimizla paylasiimistir.

26. Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmesi
amaciyla, SPK’nin yirurlikteki mevzuatina uygun olarak, denetim komitesi olusturulmustur.
Denetim Komitesi, her tlrli i¢ ve bagimsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir bicimde
yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin almakta ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile verilen
gorevleri yerine getirmektedir. Komitenin calisma esaslari SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerine
uygun olarak belirlenmistir. Kurumsal yonetim komitesi su anda mevcut degildir ama
kurulmasi yonindeki ¢alismalar devam etmektedir. Bagimsiz yonetim kurulu iye atamasi
gercgeklestiginde bu komitenin de aktif galismalarina baslamasi planlanmaktadir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicret Sirket Genel Kurulu'nda
belirlenmektedir. Son yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine
licret 6denmemesi kararlastirilmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri icin performansa dayal bir
licretlendirme uygulanmamaktadir. Sirketimiz herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi'ne ve
yoneticisine dogrudan ve dolayli olarak bor¢ vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.
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