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Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesajl

Degerli Hissedarlarimiz,

2019, Kron'un toplam gelirlerini %66, net karini ise %145 artirdigi basaril bir
yil oldu. 2019 yili finansal rakamlari, Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetgi
Raporu yoluyla tum detaylari ile goruslerinize sunulmustur. Ben burada bu
rakamlarla ilgili konusmak yerine sizlere, stratejik hedeflerimiz ve gelecege

yonelik vizyonumuzdan s6z etmek istiyorum.

Gelece@e ¢cok umutla bakmamizi saglayan iki unsuru dncelikle sizinle
paylasmak istiyorum. Bunlar; ydnetim ve teknoloji gelistirme alanlarinda
ustin yetenekli ve 6zveri ile ¢alisan vizyon sahibi calisma arkadaslarimizin

varhgi ile sirketimizi yeniden yapilandirarak, olusturdugumuz kivrak, esnek,

pazara ve teknolojik gelismelere hizla cevap Ureten bir organizasyon yapisidir.

Sahip oldugumuz bu unsurlarin verdigi cesaretle kendimize ¢ok zor hedefler
koyduk. Bu hedefleri paylasmadan 6nce sizlerin de ¢ok iyi bildigi pazar

dinamiklerine g6z atmamiz gerekiyor.

Faaliyet raporundan goérdugunuz gibi siber gtivenlik Grtinlerimizin geliri
toplam gelirlerimizin %56'sina ulasti. Bu bakimdan diinyadaki siber giivenlik
pazarlarindaki hareketlilik bizi ok heyecanlandiriyor. 2020 yilinda toplam
pazarin 161 milyar dolar olacagi tahmin ediliyor. Bizim iginde oldugumuz
yetkili hesap yonetimi (PAM) piyasasi ise 2.7 milyar dolar civarinda olacak.

Bu pazarin yarisi ise Kuzey Amerika'da olusacak. Dogal olarak tilkemizdeki
pazarda da hizli bir biyime bekliyoruz ve bu pazardan da énemli bir pay
almay! hedefliyoruz. i¢ piyasa ile birlikte bizi 2019 yili sonuglarindan ¢ok daha

yukarilara taslyacak olan pazarlar Kuzey Amerika ve kiresel pazarlar olacaktir.

Kendimize koydugumuz bizi zorlayacak, ¢cok ¢alismamizi gerektiren iki
hedefimiz var. Bunlar; 6numuizdeki 5 yil icerisinde PAM Uureticileri icerisinde
diinyada ilk 5 firmadan birisi olmak ve gelirlerimizin %80'inini yurt disi

miusterilerden elde etmek.

Bu hedeflere ulasmanin yolu, guiclt bir ekibe sahip olarak ¢ok yogun AR-GE
faaliyetleri ile rekabetgi Urtinler yaratarak, etkin bir sekilde satis ve pazarlama
yapmaktan gegiyor. Daha 6nce bir cok vesile ile sizlerle paylastigim gibi,
AR-GE yatinmlarimiz en dncelik verdigimiz harcama kalemimizi olusturuyor.
Bu nedenle 2019 yilinda AR-GE yatirimlarimizi %74 artirdik. En ytksek
harcamaya ihtiya¢ duyan pazarlama faaliyetlerimizi de ¢ok dikkatli bir sekilde

planlyor ve uyguluyoruz.

Kron

Bu iki faaliyetimizin 2019 yilindaki bize maliyeti yaklasik 5 milyon Amerikan
Dolari civarinda olmustur. Rakiplerimizden piyasa payi en yuksek olaninin
2019 yili AR-GE harcamasi 72 milyon dolar, Satis ve Pazarlama ise 184 milyon
dolar olmustur. 72 milyon dolar AR-GE harcamasi karsiliginda 2 milyon dolar,
184 milyon dolar satis ve pazarlama harcamasi karsiliginda 3 milyon dolar ile
rekabet etmek, ancak cok daha etkin ve 6zverili ¢alisma ile mimkun olacaktir.
Bu iddiay1 gonil veren tim ekip arkadaslarimla beraber yolumuzda givenle
ilerliyoruz. Cok rekabetgi trlinlerimizle misteri memnuniyetini en tst

seviyede tutarak biyimemize devam edecegiz.

Sirketimiz yuksek brut karliigina sahip oldugu igin buyiime, net karliigimizi
artirmanin en etkin yolu olmaktadir. Bu nedenle buyume, finansal
hedeflerimiz icerisinde ilk 6nceligimizdir ve 6numuzdeki yillarda da bu

onemini devam ettirecektir.

Buyumemizi surdurebilir kilmak, tranlerimizin rekabet gicuni en tst
seviyede tutmaktan gecmektedir. Bu baglamda, en son teknolojilerle yaratici

ve kaliteli Grtunler yapmaya da buyime kadar 6nem veriyoruz.

izmir'de hayata gegirdigimiz Ar-Ge Merkezimiz, bize iTU Teknokent ve Bilkent
Cyberpark'a ilaveten en iyi muhendislerle calisma ilkemizi gticlendirmemize
olanak veren énemli bir girisim olmustur. Ozellikle tGrtinlerimizi bulut
teknolojileri ile musterilere sunma ¢alismalarimiz 2019 yilinda gelirlerimize
katkilar saglamaya basladi. Buluttan sunulan servislerin dinyada ve
ulkemizde hizla arttigi dikkate alindiginda, bu alanda yaptiklarimiz

dnumuzdeki yillarda da gelirlerimizin artmasinda 6nemli rol oynayacaktir.

Siber guivenlik pazari tim dinyada oldugu gibi Kuzey Amerikada da en hizla

artan segment olmayi surdirmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde kurdugumuz sirketimiz Ironsphere, yeni ismi
ve imaj ile piyasada hizla taninmaya baglamistir. Yeni is birlikleri ve giiglii
kadrosu ile Gnumuzdeki yillarda Kron'un buyimesinde en énemli rolu

oynayacagina inaniyoruz.

2019 yihnin ¢ok basarili ge¢gmesi, alaninda en iyi niteliklere sahip ¢alisma
arkadagslarimin 6zverili calismalari sayesinde olmustur. Onlara sonsuz
tesekkirlerimi sunuyorum. Gelecege glivenle bakmamizi saglayan Kron'un
cok degerli yatirimcilari ve bize giiven duyan musterilerimize de tesekkir

eder, 2020 yilinin daha basarili sonuclar dogurmasini dilerim.

Sayg! ve sevgilerimle,

Latfi Yenel
Ydnetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCiI RAPORU

Kron Telekomunikasyon Hizmetleri Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Gura;

Kron Telekomunikasyon Hizmetleri Anonim Sirketi’nin (“Sirket’”) ve bagh ortakhginin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 1/1/2019-31/12/2019 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.
Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Toplulugun durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tum 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide

finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gerceg@i yansitmaktadir.
2) Gorusun Dayanagdi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'ncayayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
GoOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yurutalmuastir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetg¢inin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bsluminde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagtmsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hukumlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goérisumuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak

olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gérisumuz

Grup’un 1/1/2019 -31/12/2019 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 4 Mart 2020

tarihli denetg¢i raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") 11-14.1 No'lu “"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne

("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillhik faaliyet raporunu bilango giinuini izleyen ilk li¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilhk faaliyet raporunu; toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, toplulugun gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer

alir.

Harrlyet Dr. CtMiL Benga Cad Har |; Merkez! No:2 K 1 Caglayan 34403 Kagithane - istanbul
Tel (0212) 296 51 00 « Faks. (0212)296 51 99-rft>nge@»mazarideige r,arn.h www.mazars,cofn tr
Tlcaret SiciL No: 262363

Dertce Bagimsu DeNkTim Serbest Muhasebeci Mall 1.1a;avihilk AJ
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Toplulugun arastirma ve gelistirme calismalari,
- Yonetim kurulu tyeleri ile Ust duzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,

yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumruk ve Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kuramlarin yaptigi ikincil

mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve Teblig ¢cercevesinde yillik faaliyet rapora icinde yer alan konsolide (inansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Toplulugun denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig! ve gergegdi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus
vermek ve bu gorusimuzu igceren bir rapor dizenlemektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'ncayayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yurutulmustur. Bu standartlar, etik
hukumlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarh olup olmadigina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak

yurutulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurutip sonuglandiran sorumlu denet¢i Aziz Murat Demirtas’tir.

DENGE BAGIMSIZ DENETIM SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Aziz Murat Demirtag, SMMM
Sorumlu Denetgi
4 Mart 2020

istanbul, Tiirkiye

HURRIYET Mah Dr. Cemll BengO Cad Hak i; Merkezi No2K1 Caplayan im03 Kagithame * istanbul
Tel (0212)29651 00-Faks. (0212) 296 51 99-denge@imazirsdenge.com.tn am.tl

Tlcaret SiciL No: 262368

Denge HaGimcic Denetlm Serbest Muhasebeci Mal! MU;aviriJk AS.
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Kurumsal Sirket Profili

Kron, telekomiinikasyon operatdrlerinin, servis saglayicilarin, finans kurumlarinin ve buytk isletmelerin operasyonel
verimlilik ve siber guvenlik ihtiyaglarina yonelik yiksek teknoloji ¢ozimleri tGretmektedir. Guniimizde tim kuruluslarin en
glincel konusu haline gelmis bulunan dijital déntisiim hedeflerine ulasmak icin ihtiya¢ duyulan altyapi, isletme ve givenlik
sorunlarina yenilik¢i yaklasimlar getiren Kron, Uriin ve hizmetlerini tim dinyada pazarlamaktadir. Misterisine yakin olma,
onu iyi anlama ve hizmetlerini zamaninda sunabilme hedefleri dogrultusunda global diinyadaki lokasyonlarini artiran Kron

su anda istanbul, Ankara, izmir, New Jersey, ve Islamabad’da yer alan ofisleri ile faaliyetlerini yuritmektedir.

Yuksek teknoloji sirketi olan Kron, katmansiz bir organizasyon yapisi icerisinde, takim ruhu ile galisan deneyimli ve yetkin
muhendis ve arastirmacilardan olusmaktadir. Sirket, diinyada yasanan yeni nesil teknolojiler gelistirme yarisinda, stratejik
olarak insani 6ncelikli deger olarak belirlemistir ve 6zgurlikci ve esnek bir ortamda Urettigi Uriinlerle basarili projelere imza
atmaktadir. Faaliyetlerinde hiz, glvenilirlik, esneklik, ¢eviklik ve kalite dengesini mikemmellestirmeye calisan Kron, yuksek
teknolojiye sahip urlinler yaratma hedefini saglamak i¢in, inovasyon ve pazar gerceklerini bir potada eriterek derinlemesine
ve enlemesine analizler yapabilen kadrolarini, devaml

olarak yenilemekte ve gelistirmektedir.

Kron Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kron’un 6denmis sermayesi 14.268.513 TL olup her biri 1 TL kayith nominal bedeldeki
14.268.513 adet hisseden olusmaktadir.

Sirketin 31 Aralik 2019 tarihli sermaye dagilimi asagidaki gibidir:

Hissedarlar Hisse Grubu Pay Tutari (TL) Sermaye Pay!
NETAS Telekomiinikasyon A.S. A 1.426.852 10,00%
Latfi Yenel B 4.057.780 28,44%
Halka Acik Kisim B 8.783.881 61,56%
TOPLAM 14.268.513 100,00%

Bagh Ortakliklar:

Sirket Unvani Merkezi istirak Orani
Ironsphere ine. New Jersey - ABD 100%
Kron Telecommunication Islamabad-Pakistan 100%

Technologies (Private) Limited

Kron
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Degerler

Kurum kultirunidn temel yapi tasi olan Kron degerlerinin tum paydaslar tarafindan benimsenmesi oldukca

onem arz etmektedir.

Kron calisanlari de@erler ve sirket ortak yetkinlikleri tzerinden birbirlerini 360 derece degerlendirme metoduyla yilda

uc¢ kez degerlendirip geri bildirimde bulunmaktadir. Bu degerler sirket ise alim surecinde de aktif olarak kullaniimakta

olup sureglerimize dahil olan her aday bu dogrultuda degerlendiriimektedir.

Liderlik Yaraticilik
Ceviklik Etki Yaratmak
Tutkulu Olmak Merak
Uretkenlik Sirekli Gelisim

Sardurulebilirlik

Kron'un sirdiralebilirlik stratejisi, strddrilebilirligin
ekonomik, sosyal sorumluluk ve c¢evre bilinci boyut-
larini icermektedir.

Sosyal sorumluluk ve cevre bilinci konulari faaliyet
raporumuzun icerisinde ayri basliklarla yer almaktadir.

Ekonomik sirddrulebilirlik ise, Kron'un iginde bulun-
dugu is kolu acisindan bakildiinda agirlikli olarak
insan boyutunun agirhg ile ortaya c¢ikmaktadir.
Galisma arkadaslarimizin, gelecekte aramiza katilacak
genclerimizin, paydaslarimizdaki calisanlarin, gugli
temel egitim almis, dmir boyu 6grenimi benimsemis,
daima kendini gelistiren, cok kulturld ortamlarda
calisma yetenegi olan, etik degerleri gelismis bireyler
olmalari ekonomik surddrilebilirlik agisindan olmazsa
olmaz unsurlardir.

Teknolojik alandaki yetkinliklerin yani sira iletisim, satis
ve pazarlama, uluslararasi is yapabilme, farkl ortam ve
cografyalarda  calisabilme  &zellikleri, ekonomik
onceliklerimizde 6ne ¢gikmaktadirlar. Stratejimizde bu
yetkinlikleri gelistirme faaliyetleri yer almaktadir.

Kron, bir yandan da dunyanin degisik Ulkelerinde
ofisler agarak ve farkli Ulkelerde yetismis farkl kulturl-
ere sahip uzmanlari blnyesine katarak zengin bir
kulttrel ortami olusturmanin avantajlarindan yararlan-
maktadir.

Kron igin ekonomik strdurilebilirlik kendi bunyesinde
olmayanlar da dahil olmak Uzere insana yapilan
yatirmlardir.
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Kron’dan Satir Bagslari
2019 Yilinda One Cikan

Faaliyetlerimiz

Gelirlerimiz 2019 yili icerisinde %66 oraninda artmistir.

2019 yilinda net k&rimiz bir dnceki yila gbre %145 artis gostermistir.

Yurtdisi gelirlerimiz %42 yikselmistir.

Satislarimiz igerisinde lisans gelirlerimizin oranini %76 olarak gergceklesmistir.

Artan siber guvenlik intiyaglari dogrultusunda Siber Givenlik triin satislarimiz

%56 oraninda artmistir.

Alaninda yetkin ve uzman kadromuz %31 buyUumuastar.

Siber glivenlik alaninda sektére yon veren Gartner ve IDC'nin yani sira Turkiye Siber
Guvenlik Kiimelenmesi kapsaminda ICVVC'nin (International Cyber Warfare and
Security Conference) diizenledigi etkinliklere sponsor olarak katilm saglanmistir.
Kron, kamu alimlarinda avantaj saglayacak "Yerli Mal Belgesi*'ni yazilim

trunleri igin istanbul Sanayi Odasi'ndan alan ilk sirket olmustur.

Gartner Musteri Memnuniyet (Gartner Peerlnsights) degerlendirmesinde Single Connect
Urinumiz 5 Gzerinden 4.8 alarak en iyiler arasinda yer almistir.

Turkiye'nin en hizli biytyen teknoloji sirketlerinin belirlendigi Deloitte Teknoloji Fast
50Tlrkiye Programi'nda ikinci kez édullendirilerek, TUrkiye'nin en hizli biyilyen

ilk 50 sirketinin arasinda yer aldik.

Satiglarimiz icerisinde
lisans gelirlerimiz;
%76 oldu

Gelirlerimiz
%66 artti

Satislarimiz icerisindeki
Siber Guvenlik Urtinlerinin

payl %56 oldu

Yil sonu net karlihgimiz
%145 artti

Yurtdisi gelirlerimiz Calisan sayimiz
%42 yiukseldi %31 artti

Kron 10
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Genel Mudur Mesajl

Degerli Hissedarlarimiz, Musterilerimiz, is Ortaklarimiz ve Calisma
Arkadaslarim,

2019 yihni satis rakamlari, pazar buyuklugu ve kadro bakimindan istikrarli
buytumemizi surdirdiguimuz basarili biryil olarak geri de biraktik. 2019'da
yurt ici satislarimizi %84, yurt disi satislarimizi ise %42 oraninda artirarak
toplam ciromuzda bir 6nceki seneye gore %66 oraninda bir artis sagladik. Bu
satis rakamlariyla net sene sonu karliigimizi %145 oraninda artirarak finansal
donemi hedeflerimiz dogrultusunda basariyla tamamladik. Calistigimiz
masteri sayimizi %70 oraninda buyuturken, kadromuzu gugclendirerek en
degerli varhgimiz olan ekibimizi %31 oraninda genislettik. Ozellikle
Turkiye'nin yazihm ve yiiksek teknoloji alanindaki gelismesine katki saglamak
hedefiyle Kasim ayinda agilisini yaptigimiz izmir Ar-Ge merkezimiz ile
arastirma ve yazilim gelistirme glicimuize gug kattik. Deloitte tarafindan son
dort senelik net satis gelirlerinin biytme oranina gore belirlenen Turkiye'nin
en hizll bilyliyen teknoloji sirketleri arasinda ikinci defa yer alarak istikrarli

buytimemizi 6dullendirmis olduk.

2019 yilinda yeni pazarlama stratejilerimiz cercevesinde kurumsal iletisim ve
diger pazarlama operasyonlarimiza hiz ve dncelik vermeye basladik. 2020
yilinda 6zellikle yurt igi piyasada uriin ve marka degerimizi 6n plana ¢ikaracak

calismalarimiz artarak devam edecek.

Yetkili Hesap Erisim Guvenligi alanindaki Single Connect Grinumazin
alaninda kendini ispat ederek rakiplerinden daha ustuin 6zellikler sunmasi ve
miusterilerimizden gelen olumlu dénusler dogrultunda hem kamu, hem de
ozel sektorde bir cok yeni ve 6nemli musterimizle calismaya basladik. Single
Connect satiglarimiz dolar bazinda bu sene %42 oraninda yikselmesi bizleri
gururlandiriyor. Bu alandaki pazar payimiz hem yurt ici, hem de yurt disinda

2020'de hizlanarak artmaya devam edecektir.

Kron

Ag ve Servis Kalite izleme triinimiiz Quality Assurance (QA), ile hali hazirda
Turkiye'deki 3 blyuk telekom operatdruniin sebekelerindeki servis kalitesini
izliyoruz. 2019 yil igerisinde aldigimiz projeler ile bu alandaki kazanimlarimizi

katlayarak artirdik.

Abone Dogrulama ve izZleme sistemimiz Marta AAA ile su an Turkiye'deki 4
operatérde bu alandaki tek uretici olarak calismalarimiza devam ediyoruz,
2019yl icerisindeTurkTelekom ile basladigimiz proje ile birlikte bu alanda

Turkiye'de tek oldugumuzu gosterdik.

Bulut tabanl kablosuz ag ¢cozimumuz Single-Fi pazara sunulmaktadir ve suan
binlerce noktada konumlandirmakta olup her gegen giin artan servis

noktasiyla hizlanarak genislemeye devam edecektir.

Ag ve Altyap! izleme uriinimuz Single Monitor ile 2019yili icerisinde ¢cok
degerli referans projeler aldik, 2020 yilinda bu alandaki proje sayimizi

artirmayi hedefliyoruz.

2020 yilinda yenilikgi teknolojiler ile Grtinlerimizi gliiglendirmeye devam
edecegiz, bulut tabanli servisler, Grtinlerimizin sanallagtirmasi, veri erisim
guvenligi, dinamik veri maskeleme konulari yatirm yapacagimiz alanlardan
olacak. 2020 igerisinde 6ncelikle Turkiye'deki gugli varligimizi strdurerek
kiiresel dretici olma vizyonumuz dogrultusunda emin adimlar atmaya devam

edecegiz.

2019 yihni basariyla tamamlanmis Kron ekibinden gliven ve destegini eksik
etmeyen ve daima glicimuze gug katan hissedarlarimiza, musterilerimize, is
ortaklarimiza ve bu ekibin ve basarinin en degerli pargasi olan tum calisma

arkadaslarima tesekkir ederim.

Mete Sansal
CEO
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2020’ye Bakis

Kron 2020 yilinda,

Bulut ve Sanallastirma Teknolojileri alanlarinda ulasti§i teknolojik yeteneklerini tim Grunlerinde ticarilestirerek yeni gelir kalemleri

olusturmayi,

Veri Glvenligi, Dinamik Veri Maskeleme, isletim sistem seviyesinde ajanli yetkili hesap ydnetimi konularindaki yeteneklerini

gelistirerek Yetkili Hesap Erisim Guvenligi alanindaki pazarini bilyltmeyi,

i¢c pazarda Single Monitor Uriinlerimizi daha etkin pazarlayarak servis saglayici pazarinin yani sira kamu ve kurumsal pazardaki

gelir alanlarini genisletmeyi,
Portfoyiindeki tim drunleri kiresel birer trtin olarak konumlayip dis piyasalarda da satmak {izere yogunlasmayi,
Toplam satislar icerisindeki yurt disI satis oranini artirmayi,

Ulkemizde bilgi giivenligi konusunda taninan ve hizmetlerinden yararlanilan bir kurum haline gelmeyi, kamu ve 6zel kuruluslarla is

birliktelikleri yaparak, lkemizin bilgi gtivenliginin etkin hale gelmesine Uriinleri ve alan bilgisiyle katki saglamays,

Teknolojik alanda ulastigi basarili seviyeyi daha da gelistirirken, kiresel pazarda daha etkin olmak lizere satis ve pazarlama

ekibinin yetkinliklerini gliclendirmeyi, bu alanda bilgi ve deneyim sahibi yeni takim arkadaslari blinyeye katmayi,

Kiresel rakiplerinden daha Ustiin Uriinler yaratarak, i¢ ve dis pazarlarda ticari basarilar elde eden érnek sirket olmayi hedefliyor.
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2019 Faaliyet Raporu

Faaliyet Konusu

Kron, telekomunikasyon servis saglayicilarinin ve buyuk isletmelerin bilgi teknolojileri ve bilisim ihtiyaglarina yonelik yuksek teknolojili
yazilim urtnleri tasarlamak ve gelistirmek amaci ile faaliyet gostermektedir.

Yildan yila duzenli artan Internet kullanimi akilli telefonlarin da hizh yayginlasmasiyla da katlanarak buyumekte, mobil uygulamalar da
telekomunikasyon ve bilisim sektorlerinin ana motoru haline donusmektedir. Akilli telefonlardan akilli uygulamalara dogru yasanan bu
donusum telekom servis altyapisinda da radikal degisikliklere sebep olmaktadir.

Akill uygulamalarin yansira, chipsetlerin ve kui¢uk bilgisayarlarin maliyetlerinin dusmesi, 10T (Internet of Things

- Nesnelerin interneti) teknolojilerinde ve dijitallesme konularinda ¢ok kuvvetli itici giigler olusturmaktadir ve bu trend ivmelenerek
buyumektedir. Akillanan ug noktalar, yeni is modellerini, yeni gelir ve servis modellerini tetiklemektedir. Bu nedenle, endustri tarihinin
gordugu en hizl donusumlerden biri yasanmaktadir.

Bu gelismelere paralel olarak, son kullanici davranislarinda sadakatten firsatgcihga bir kayma net olarak gézlenmektedir. Kullanim deneyimi,
servis surekliligi, cagri merkezi hizmeti, aktivasyon suresi gibi konular hassas stres noktalari olarak kendini gostermeye baslamistir.
Bulut servisler ise paralelde OTT servis saglayicilari ile telekom servis saglayicilar arasindaki micadeleyi daha da zorlastirmaktadir.
Bulut servislerinin geleceginin ve buna bagli gelir modellerinin hizla netlesmesine ragmen, global dlceklenemedigi durumlarda hentz
tam anlamiyla guvenilebilir bir halde degildir.

Artan guvenlik ihtiyaglari, siber saldirilar, kanun ve yonetmelik gereklilikleri de diger 6nemli motivasyon noktalarini olusturmustur.
Tum bu karmasikve degisken ortam Kron'un musterilerinin daha yuksek teknoloji iceren yenilikci trtinlere olan ihtiyacini artirmistir.
Kron, Turkiye'nin yani sira, basta gelisen piyasalar olmak uzere, yukarida belirtilen alanlara sagladigi trtnlerini tum dunyada pazarlamaktadir.
Kron, rekabetci teknoloji vizyonuyla, Turkiye'de gelistirilen teknoloji ile kiiresel bir sirket olma hedefi dogrultusunda calismalarini
yuratmektedir. Kron'un gelistirdigi yiiksek teknoloji ve miihendislik gerektiren trriinler, TUBITAK tarafindan desteklenmektedir.

Kron'un 13 yildir iletisim teknolojilerinde yaptigi inovasyonlar,Vodafone, Turkcell, TurkTelekom, Etisalat gibi dinya telekom devlerinin
altyapilarinda kritik noktalarda konumlandirilmistir. Bu Grtinler milyonlarca internet kullanicisinin genigbant Internet deneyimini

zenginlestirmis ve guvenli bir altyapidan hizmet alinmasini saglamistir.

Sirket Hakkinda Ozet Bilgi

Kron, 2007 yilinda kurulmus bir yiksek teknoloji sirketidir. Internet teknolojileri odakl buyuk isletmelerin Servis Aktivasyonu,

Kalite Guvence Sistemleri, ICT Erisim Kontrol Sistemleri, Yeni Nesil Loglama, Yiksek Performansh Gergek Zamanl Veri isleme, Yeni Nesil
Guvenlik ve Denetim (Audit) alanlarindaki ihtiyaglarina yonelik ileri teknoloji yazilim ve donanim urunleri Greten Kron, bu drtnlerin
entegrasyonunu da gergeklestirmektedir. Sirket, ICT (Information and Communication Technology) pazarinin ihtiyaglarina cevap veren
etkin ¢ozumleri ve Tier-1 servis saglayicilar ile duzenleyici kurumlar dahil dunyadaki ICT pazarindaki hedef musterilerine yarattigi katma
deger sayesinde hizli bir buyume sureci icerisindedir. Yazilim gelistirme ve proje yonetimi alanlarindaki bilgi birikimi ve yenilik¢i yaklasim-
lariyla Kron'u pazardaki biuyuk oyuncular agisindan tercih edilen bir Gretici konumuna getiren, yetkin ve deneyimli mihendislerden olusan
Kron ekibi, sirketin temel rekabet giiciinii olusturmaktadir. istanbul'daki merkezi, Ankara, izmir, New Jersey ve Islamabad ofisleri ile

Kron, telekomunikasyon sektortiindeki yatirimlarin trtin ve ¢oztimleri agisindan giderek artan ihtiyaclarin olustugu Asya-Pasifik,

Avrupa ve Amerika'daki pazarlara erisim agisindan uygun bir konuma sahiptir.
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2019 Faaliyet Raporu

Uriinler

Kron'un sektére sundugu yenilikgi Grinler asagida siralanmaktadir.

Single Connect™

Yetkili Hesap Erisim Guvenligi Platformu
Yetkili Hesaplariniz Kontrol Altinda

Single Connect,
kurumsal organizasyonlarin i¢
ve dis siber glivenlik tehditlerine karsi
Kron tarafindan gelistirilmis kullanima
hazir genis kapsamli moduillere sahip
yetkili hesap erisim gtivenligi platformudur.
Single Connect, bilisim altyapi
sistemlerindeki tum yetkili
erisimleri yonetir veveri
guvenligini saglar.

IKron

Single Connect, ayricalikl ve yetkili
erisim yonetimi alaninda, sahip oldugu
modiiler yapisi ve ajansiz mimarisi
sayesinde ¢ok kisa siirede devreye alinir.
Gelismis oturum yonetimi sayesinde
kotu niyetli aktiviteleri gerceklesmeden
gercek zamanli olarak tespit eder,
onlerve kayit altina alir.

Single Connect finans, enerji, saglik,
telekomunikasyon gibi regilasyonlarla
duzenlenen sektorlerde yetkili hesap yonetimi
alaninda uyumlulugu saglamak igin gerekli kritik
guvenlik araglarini merkezi olarak sunar.
1SO 27001, ISO 31000:2009, KVKK, PCI DSS,
SOX, HIPAA, GDPR gibi regulasyonlara
tam uyumluluk ve denetim
suireclerinde desteksaglar.
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2019 Faaliyet Raporu

SINGLE CONNECT™
urdin ailesi modulleri

Yetkili Oturum Yoénetimi
Tum yetkili kullanici islemlerini ve
oturumlarini denetim altina ahr

Cok Faktorlu Kimlik Dogrulama
Tam erisim kontrollerinizde parola yaninda
ikinci bir kimlik dogrulama katmani saglar.

Dinamik Veri Maskeleme
Hassas ve gizli verilerinize erisimi kaynak
veriyi degistirmeden maskeleyerek verilerin
glvenligini saglar

Merkezi Parola Yonetimi
Yetkili hesap parolalarinin givenligini
saglar ve kullanimlarini kayit altina alr

Veritabani Erisim Y®netimi ve Loglama
Veri tabani yoneticilerinin hassas ve
kritik verilere dogrudan erisimlerini
yetkilendirir ve kayit altina alir

TACACS+ / RADIUS Erisim Y6netimi
Ag altyapinizdaki cihazlar igin
TACACS+ veya RADIUS protokoli
Uizerinden merkezi kimlik dogrulama ve
yetkilendirme servisi sunar

Ayricalikli Gérev Otomasyonu
Kullanicilara parola veya
oturum yetkisi vermeden, is akislarinin
kritik sistemler tizerinde ¢alistirir

IKron
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Urlinler

Single Monitor

AJ ve BT Altyapisini izleme Platformu
Sebekenizi Ugtan Uca Kesintisiz Takip Edip Kontrol Altina Alin

Single Monitor, kurumsal sirketlerin ve Single Monitor, ag ve BT altyapinizin Single Monitor gelismis izleme adaptér

Telekem servis saglayicilannin, ag ve BT altyapilan performansini izlemenizi, hatalan gercek destegi sayesinde ag ve BT altyapinizdaki

uzerindeki performans, konfigtirasyon ve degisim zamanl olaraktespit ederek gidermenizi farkl bilesenlerin (servisler, uygulamalar,
yonetimi, sebeke lzerindeki canli trafik analizi, ve aksaklik suiresini azaltmanizi veritabanlari, sunucular, isletim sistemleri,
alarm ve olay yonetimi icin gereksinim duydugu saglayan, kapsaml ag ve BT altyapisi izleme ag ekipmanlan, sensorlervb.) durumunu tek
tum ozelliklere sahiptir. ve analiz yetenekleri sunan bir platformdur. noktadan anlik, kesintisiz ve ugtan uca izler.
Esnek mimarisi ile farkli altyapi Anlikve gecmise dontk durum
‘ ureticileri ile uyum igerisinde caligir. ve performans raporlari sunar.
S,
«11PI
OO DO O [ ODOOILIDD - __ _L _] LLL—.
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SINGLE MONITOR
urtin ailesi modulleri

Ag ve BT Altyap! Performans Yonetimi Konfiglirasyon Y&netimi
Altyapi kaynaklarinizin performans, Cihazlarinizin yapilandirma yedeklerini
kullanim ve kapasite ydnetimini saglar alarak karsilastirmalar ile farkliliklari

tespit etmenizi saglar

Ag TYafik Analizi Moduli Alarm ve Olay Yonetimi
Hangi kullanicinin veya uygulamalarin Sorunlari kolayca tespit ve analiz etmenizi,
hangi seviyede bant genisliginizi kullandigini problemin kaynagini bulmanizi saglar

tespit etmenize yardimci olur

Otomatik Kesif Modulu
Altyapinizdaki cihaz ve sunucularinizi
otomatik olarak kesfederek izlemeye alir

IKron
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Urtinler

Marta AAA

Abone Dogrulama ve Yetkilendirme Platformu
Dogru ve Guvenli Dogrulama

Marta AAA sunucusu, ag kaynaklarina . . - - . P,
. Marta AAA Radius protokolii kullanir. Servis saglayicilannin, stirekli gelisen
erisim Icin abone dogrulama, yetkilendirme yapan, - . y - A - .
o i Ag cihazlarinin yaygin olarak destekledigi ve degisen musteri gereksinimleri

faturalandirma icin gerekli datalari olusturup i . . . L
D Radius protokolu sayesinde ag cihazlaryla dogrultusunda, sunduktan servislerive
ilgili sunuculara aktaran bir ag yazihmidir. -~ - " . .
N N i i haberleserek AAA 6zelliklerinin satis politikalarini gtincellemeleri gerekmektedir.
Ag kaynaklarinin dogru ve guvenli sekilde " -
N kullaniimasini saglar. Marta AAA farkli satis politikalarinin hizlica

abonelere sunulmasini saglar. . - .
w N M hayata gecirilmesi I¢in 6Gnemli bir yardimcidir.
Marta gelismis politika yetenekleriyle

i . Farkll Faturalama yéntemleri igin
misteri gruplarina gore ayarlanabilen I

™ desteksaglar.
hiz profilleri, bant genisligi ve Al U 11 33

kota hizmetleri sunmaktadir.

AN

n mmwm (W
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Urlinler

CG Logger, canli trafik verisi izerinden
olusan kayitlann kayipsiz bir sekilde yakalanarak
saklanmasini saglar. Servis saglayicilannin,
olusan milyonlarca son kullanici kaydini,
ozellesmis mimarisi sayesinde yuksek kapasiteli
donanim ve farkl yazilim ihtiyaglarina
gerekduymadan saklayabilmelerine
imkan saglar.

IKron

CG Logger, saniyede milyonlarca kaydi
isleyebilme ve veri zenginlestirme
yeteneklerine sahiptir. Gelismis in-memory
korelasyon yetenekleri sayesinde cok yuksek
kapasiteli loglama ihtiyaclarinda dahi
sorunsuz calismaktadir. Veri saklama tarafinda
sundugu sikistirma teknikleri ile servis

‘ saglayicilara depolama gereksinimleri

bakimindan da avantajlar saglar.

N

Z O oo 0Ccr) L L J.LLL2.-
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Servis saglayicilarinin
uymakla yukumli olduktan
regulasyonlar ile tam uyumlu loglama ve
veri zenginlestirme segenekleri sunar.
Olusabilecek yeni regilasyon ihtiyaglarini
servis saglayicilarinin
taleplerine gore karsilar.
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Uriinler

OUALITY ASSURANCE

A 1i1

AgJ izleme ve Servis Kalitesi Olciimleme Platformu
Sebeke Performansina Gug, Kalitesine Guvence Katin

Kron Quality Assurance, kurumsal
organizasyonlarin bilgi ve iletisim altyapilarindaki
farkli servis ve hizmetlerin kalitesini, ugtan uca
servis performansini, QoS ve SLA degerlerini
olcebilen probe tabanli, dagitik mimariyi
destekleyentelekom 6lgekli bir ¢zumdur.
QA, sahip oldugu aktif probe teknolojisi ile
altyapi Uzerinde herhangi bir noktanin
g6ziyle ugtan uca test
olgtumleri yapabilir.

Alll

Oonnnnn

Kron

Dagitik probe altyapisi tizerinden

gerceklestirdigi sentetik trafik tizerinden
musteri deneyimini dlgerek performans dususlerini ‘
ve kesintileri bilgilendirir ve raporlar.
iP, IPTV,VOIP, WEB gibi farkli servislerin kalite
metriklerini tek ¢ati altinda toplayarak isletmelere

uctan uca servis kalitesi géranarluga saglar.

Patentli aktif probe teknolojisi ile
Kron QA ¢c6zimu ag isletmecilerine ve
servis saglayicilara binlerce testi hem tek noktadan
hem de sebeke lzerinde dagitilmis yizlerce probe
uzerinden 6l¢cum standartlarina gére
yapmalarini saglar. Yeni servislerin
devreye alinmasi ile olusacakyeni test
ihtiyaclar platform tzerinde kisa stirede
devreye alinabilir.
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OUALITY ASSURANCE
urdn ailesi moddulleri

iP Kalite Takip Moduilii
(IPQM - TWAMP/OWAMP)
L3 ag altyapilarinda gecikme, jitter, paket kaybi,
MOS, ulasilabilirlik, servis kesinti stiresi gibi kalite
metriklerinin dlgcimunl yapar.

Ag Hizmetleri Kalite
Takip Moduli (NSQM)

Son kullanici tarafindan algilanan hizmet
erisim kalitesini dlcer. Web sayfasi agma,
DNS erisimi, Video(IPTV) ve Eposta servisleri,
FTP gibi uygulama ve protokol seviyesindeki
testleri gergeklestirir.

Internet Hizmetleri Kalite
) Takip Modull (ISQM)
Internete baglanma ve IP alma siiresi,
maksimum indirme ve yikleme hizlar,
DNS sorgu sureleri ve web sayfasi agma suresi gibi
internet erisim kalitesine ydnelik metrikler toplar.
ETSI EG 202 057-4 ile uyumludur.

Video ve Ses Kalitesi
Skorlama Moduli (WQM)
Altyapiniz Uzerinden tasinan ses ve
video servisinizin son kullanici tarafindan algilanan
kalite skorlamasini yapar.

Hiz Olguim Cihazi (Speedtest probe)
Yonetim arayuzli kendi Gizerinden gelen tasinabilir
hiz 6l¢ciim cihazi baglandigi noktadan hiz testi yaparak
sonuglarini raporlar. Sabit ve 3G/4G
baglanti deste§i mevcuttur.

Kron
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Urlinler

Bulut Tabanl Kablosuz Ag C6zumu
Bulut Teknolojisi ile Hizli, Guvenilir,
Kolay Kablosuz Ag Deneyimi Sunun

Single-Fi, mevcut olan Wi-Fi
sebekelerinin birbirine baglanmasi, lokasyon vey
reklam entegrasyonu gibi yenilik¢i yonleri ile
farkli is modellerinin ve yeni gelir modellerinin
kullaniimasini saglar. katkida bulunur.

»
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Ar-Ge Faaliyetleri (2019)

Kron'un kurulu; ve varolus felsefesinin temelini Ar-Ge olusturmaktadir. Sirket bunyesinde Ar-Ge yaparak ortaya ¢ikarilan
fikri haklari Kron'a ait Dunya'nin tUm pazarlarinda herhangi bir mufterisine kimseden izin alma zorunlugu olmadan 6zgun

drunlerini satmak Kron'un ana stratejisini olusturmustur. Bu baglamda;

Kron en iyi bildigi konulara odaklanarak fikri haklari kendisine ait tekrar, tekrar satilabilen, pazarda ihtiyac duyulan trtnler yaratir.
Rekabetci trtinlerini en son teknolojileri kullanarak gelistirir.
Her Grln icin bir yol haritasi cikararak, kiiresel rekabette, rakiplerinin éniinde kosar.
Tek bir tlke pazari odaklanmaya yetecek bir pazar buyukligu olusturamayacagi icin Kron igin pazar dunyada
bu Grin ve hizmete ihtiya¢ duyacak tum sirketlerdir.
Uriinlerini sektorel bazda spesifik kullanim alanlarina uyum saglayacak sekilde konumlandirir
2019'da Ar-Ge calismalari mevcut Urunlere rekabetgi yeni 6zellikler katmak seklinde yuratalmustur.
Single Connect;Telekom Operatorlerine ek olarak finans, enerji ve diger buyuk isletmelerin ihtiyaci dogrultusunda
yeni ozelliklere kavusturulmustur. Netvvork guvenliginin yani sira veritabani ve uygulama katmanlarina erisim guvenligi de ilave edilmistir.
Ayrica basta Amerika Birlesik Devletleri olmak tzere yerel ihtiyaclar ve regulasyonlara uyum saglanmistir.
Single Monitor; Eklenen yeni 6zelliklerle gok buyuk 6lgekteki aglarin yonetiminde rakipsiz bir Griin haline gelmistir.
Single Fi; Wi-Fi kablosuz aglarin yonetiminin bulut teknolojiler ile saglanir hale getirilmis, operatorlerin yatirim ve isletme maliyetleri

dusurulurken, ag ve kullanici guvenliginde cok 6nemli iyilestirmeler saglanmistir.

2020'de Ar-Ge calismalari etkin bir sekilde devam edecektir. Single Connect urinuimuze
Yapay Zeka ile Kullanici Davranis Analizi ve Cloud RAM 6zelliklerinin eklenmesi calismalarina 6ncelik verilecektir.

Single Monitor riinimuze ise MANO/NFV Yonetim 6zelliklerinin eklenmesi 6nceliklendirilecektir.
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Satislarin Gelir Tipine Gore Dagilimi

Kron'un 2019 ve 2018 yilina ait lisans satis gelirlerinin
Uriin bazinda dagilimlari asagida gosterilmistir.

Milyon-TL

Finansal Yapiya iliskin Bilgiler

Finansal Sonugclar TL 31.12.2019 31.12.2018
Net Satis Gelirleri 55,862,667 33,619,668
Brut Kar 43,559,368 28,136,770
Faaliyet Giderleri -36,832,988 -29,278,519
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 7,895,254 15,757,844
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -4,024,492 -10,583,547
Faaliyet Kari/Zarari 10,597,142 4,032,548
Finansman Giderleri -800,103 -119,262
Vergi Oncesi Kar/ Zarar 9,797,039 3,913,286
Doénem Vergi Gelir/ Gideri

Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 1,320,143 616,522
Donem Kar/Zarar 11,117,182 4,529,808
Karlilhik Oranlari 31.12.2019 31.12.2018
Brut Kar Marji 78% 84%
Faaliyet Kar Marji 19% 12%
Net Kar Marji 20% 13%
Ozet Bilango TL 31.12.2019 31.12.2018
Toplam Dénen Varliklar 42,666,427 31,820,099
Nakit ve Nakit Benzerleri 6,013,700 7,915,641
Ticari Alacaklar 33,646,805 20,902,700
Maddi Varliklar (Net) 5,171,645 808,913
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 21,924,634 17,588,444
Toplam Varlklar 76,987,890 55,332,585
Kisa Vadeli Finansal Borglar 8,198,384 5,611,474
Oz kaynaklar 51,678,075 41,668,657
Likidite Oranlari 31.12.2019 31.12.2018
Cari Oran 1.92 2.40
Likidite Orani 1.88 231
Finansal Yapi! Oranlari 31.12.2019 31.12.2018
Oz kaynaklar / Pasif Toplami 67% 75%
Kisa Vadeli Yukumlulukler / Pasif Toplami 29% 24%
Uzun Vadeli Yukamlulukler / Pasif Toplami 4% 1%
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Sosyal Sorumluluk ve Cevre Bilinci

Sosyal Sorumluluk

Kron’un en biydk varhgr elindeki fikri haklar ve bunlari Ureten gen¢ ve dinamik arastirmacilari ve
muhendisleridir. Bu baglamda, orta gelir cikmazina girmis Glkemizde hem ulkemizin kalkinmasi hem de
bireylerin daha iyi yasam kosullarina ulasmasi, yuksek katma degerli Urtnler Uretmekten gegcmektedir.

Bu biling igerisinde hareket eden sirketimiz bilgi ve teknoloji Uretimi ve endustriye uygun mihendislerin
yetismeleri konusunda Universitelerle yakin is birligi icerisindedir. Bu nedenlerle Kron, ¢alisma mekanlarini
istanbul Teknik Universitesi ve Bilkent Universitesi kampiislerindeki teknoparklarda kurmus, izmirde Ar-Ge
Merkezi'ni faaliyete gecirmistir. is birligi bu iki giizide tniversitenin disindaki iniversitelerle de devam etmektedir.

Bir yandan Universitelerdeki uzman ve akademisyenlerle teknoloji gelistirmede is birligi yaparken diger yandan
mihendislerin iyi bir sekilde yetismesi i¢cin de gayret etmektedir. Kron, 2019 yilinda ¢alisan sayisinin %10’u
oraninda stajyer almis ve Universitelerle olan is birliklerini gelistiren adimlar atmistir.

Her yil Geng Yetenek Projesi kapsaminda universitelerin ilgili bolimlerinde cesitli sunumlar yapilmakta ve
ogrencilerle bir araya gelinmektedir. Bir degerlendirme sirecinin sonunda, belli sayidaki 6grenci Kron Akademi
blinyesinde egitim almaya hak kazanmakta ve genclerimiz endistriye daha iyi hazirlanmalarini saglayan etkili bir
egitim programindan faydalanmaktadir.

Sektor derneklerindeki tyelikleriyle de cesitli faaliyetlere katilmakta olan Kron, ekosisteme dnemli katkilar
saglama yolundaki ¢abalarina yogun bir sekilde devam etmektedir.

Cevre Bilinci
Tum faaliyetlerinde ¢evre bilincini 6n planda tutan Kron, yiksek performansli sistemler treterek cok miktarda
verinin en optimum sekilde islenmesini saglayan teknolojiler gelistirmektedir. Bu teknolojiler dogrultusunda,

performans optimizasyonunun dogal bir sonucu olarak, CPU/islemci kullanimi dismektedir.

CPU, bir bilgisayar sistemi icerisinde en ¢ok enerji harcayan unsur oldugundan, bu konuda yapilan
iyilestirmeler, verimlilige saglanan katkilar nedeniyle, kiiresel isinmayla savasmaktadir.

Bu gelisme, kiresel olarak insanliga ve dogaya ¢evresel faydalar saglamaktadir. Kron,
teknolojilerini yesil enerjiyi hedefleyerek tasarlamaktadir.

Rapor dénemi icinde, gevreye verilen zararlara iliskin sirket aleyhine acilan herhangi bir dava bulunmamaktadir.
Sirket, bilgi teknolojileri alaninda faaliyet gosterdigi icin cevresel etki degerlendirme raporu bulunmamaktadir.
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Kron YOonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana Sozlesmesi’'nin

10. ve 11. Maddelerinde yetkilere haizdir. Denetim Komitesi Uyeleri ise, SPK’nin Seri: X N0:22 sayili Tebligi'nin
25. Maddesi hukimlerinde agiklanan yetkilere sahip olup bu yetki ve sorumluluklar Sirket Ana Sdzlesmesi,
madde 12'de duzenlenmistir. Yonetim Kurulumuz 6 Gyeden olusmakta ve gorev sireleri 3 yildir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Suresi - Baslangi¢ Tarihi - Bitig Tarihi
Latfi Yenel Yonetim Kurulu Bagkani 25.4.2018 25.4.2021
Cemil Mujdat Altay Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 25.4.2018 25.4.2021
Mehmet ilker Caliskan Yoénetim Kurulu Uyesi 25.4.2018 25.4.2021
Kamil Orman Yonetim Kurulu Uyesi 25.4.2018 25.4.2021
Osman Nezihi Alptirk Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 25.4.2018 25.4.2021
Prof. Dr. Kemal Ciliz Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 25.4.2018 25.4.2021
Komiteler

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Adi Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Kemal Ciliz Komite Baskani
Mehmet ilker Caliskan Uye

DENETIM KOMITESI

Adi Soyadi Gorevi
Osman Nezihi Alpturk Komite Baskani
Prof. Dr. Kemal Ciliz Uye

RiISKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMi KOMITESI

Adi Soyadi Gorevi
Osman Nezihi Alptirk Komite Baskani
Mehmet ilker Caliskan Uye

Kron
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Kron Yonetim Kurulu

YOnetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla, SPK’nin
yurarlukteki mevzuatina uygun olarak, denetimden sorumlu komite, kurumsal yonetim komitesi ve riskin erken
saptanmas! komiteleri olusturulmustur. Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngériilen, ayri bir Aday Gésterme Komitesi
ve Ucret Komitesi olusturulmayarak, gérevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirimesine
karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetim Komitesi, hertirlu i¢ ve bagimsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir bicimde yapilmasi icin gerekli tim
tedbirleri almakta ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile verilen gorevleri yerine getirmektedir. Komitenin ¢alisma
esaslari SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak belirlenmis ve sirketin Internet sitesinde agiklanmistir.
Komite, iki bagimsiz yonetim kurulu tyesinden olusmustur. 2019 yili icinde 4 kere toplanmis, gorev ve galisma
esaslarinin belirlendigi duzenlemede yer alan goérevlerini yerine getirmistir. Yl icinde yénetim kuruluna 4 kere
bilgilendirme ve raporlama yapmistir. Komite baskani Osman Nezihi Alptirk denetim, muhasebe ve/veya finans
alaninda en az 5 yillik deneyime sahip bulunmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi icraci / icraci Degil Bagimsizhk
Osman Nezihi Alpttrk Komite Baskani ?craCI Degil Bagimsiz
Prof. Dr. Kemal Ciliz Uye Icraci Degil Bagimsiz

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumunu izlemekle sorumlu olup &zellikle Sirkette Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nin ne élgiide uygulandigini arastirip s6z konusu ilkelerin uygulanmamasi halinde bunun nedenlerini
saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklari ve gikar catismalarini belirleyerek Yonetim Kurulu'na
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ile gorevlidir. Aday gdsterme komitesi ve ucretlendirme komitesinin de gorevlerini
yerine getirmektedir. Gorev ve ¢alisma esaslari Yonetim Kurulumuz tarafindan belirlenmis, yazili hale getirilerek kamuya
acliklanmistir. 2019 yili iginde belirtilen gorevler komite tarafindan yerine getirilmistir. Komite 2 icraci olmayan yonetim
kurulu Gyesinden olusmakta, komite baskani Prof. Dr. Kemal Ciliz bagimsiz Uye statisindedir. Komite 4 kere toplanmis
ve ydnetim kuruluna 4 kere bildirimde bulunmustur.

Adi Soyadi Gorevi icraci / icraci Degil Bagimsizlik
Prof. Dr. Kemal Ciliz Komite Baskani ?CraCI Degil Bagimsiz
Mehmet llker Caligkan Uye Icraci Degil Bagimsiz Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin amaci, Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek konularda Yonetim Kuruluna éneri
ve tavsiyelerde bulunmaktir. Bu konular, stratejik, finansal ya da operasyonel alanlardaki risklerin ve firsatlarin belirlen-
mesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak 6nceliklendirilmesi, izlenmesi ve gézden gegirilmesi, maruz
kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilinecek firsatlarin Sirketin risk profiline ve istahina paralel olarak yonetilmesi,
bunlarin raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi olarak siralanmaktadir. Komite yénetim kurulu
tarafindan olusturulmus ve yazili hale getirilerek, kamuya aciklanmis gdrevlerini 2019 yilinda yerine getirmis bu
kapsamda Sirketimizin risk ydnetim sistemini gdzden gegirerek raporunu Yonetim Kuruluna sunmustur. Sene iginde iki
ayda bir olmak Uzere 6 toplanti yapiimistir. Komitenin baskani bagimsiz yénetim kurulu tyesidir ve 2 icraci olmayan
Uyeden olusmustur.

Adi Soyadi Gorevi icraci / icraci Degil Bagimsizlik
Osman Nezihi Alptiirk Komite Baskani ?CraCI Dedil Bagimsiz
Mehmet llker Caliskan Uye Icraci Degil Bagimsiz Degil
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Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Kron’un Y6netim Kurulu alti yeden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgecmisleri asagida yer almaktadir:

Kron

Latfi Yenel
Yonetim Kurulu Baskani

Kron’un kurucu ortaklarindan olan Lutfi Yenel, Kron’un Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir. Daha 6nce, Alcatel-Lucent Turkiye’nin Yénetim Kurulu Baskani ve CEO'su ve
Alcatel-Lucent International'in Turkiye ve Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Ortadogu bolgeler-
indeki Ulkelerden sorumlu Baskan Yardimcisi da olan Litfi Yenel, Alcatel’e 1995 yilinda katiimis
ve Kron'un kurulusundan once ayriimistir. Alcatel’den dnce Vestel'in Yonetim Kurulu Baskani
ve CEO'su ve Sansui/Japonya’nin Yonetim Kurulu tyeligi gérevlerinde bulunmustur.

Latfi Yenel daha 6nce Sabanci Holdingin ve Tiirkiye Sanayici ve is Adamlari Dernegi’'nin
(TUSIAD) Yénetim Kurulu Gyesi, Uluslararasi Yatirimeilar Dernegi (YASED)'in Yénetim Kurulu
Uiyesi, Turkiye Kalite Dernegi’'nin (KALDER) Baskan Yardimcisi ve International Chamber of
Commerce (ICC) Elektronik is ve Telekom Komitesinin ilyesi olarak gérev yapmistir. Litfi
Yenel'in Elektronik Miihendisligi ve isletme dallarinda Master dereceleri vardir.

Yenel, halen iTU Gelistirme Vakfi miitevelli heyeti tyesidir.

Mujdat Atalay
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Mijdat Altay, istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme B6lumi’nii bitirdikten sonra
Bogazici Universitesi'nde Yiiksek Lisans yapmistir. Altay, 1981 yilinda Netas'a Ar-Ge Miihendisi
olarak katildi. Sirketin Ar-Ge bélimunde farkli kademelerde calistigi 16 yil boyunca, birimin
6zgin Urdn tasarim projelerini basariyla hayata gecirerek sirketin bllyiime- sinde Kkilit roller
Ustlendi. Mujdat Altay, 1992-1997 yillar arasinda stirdirdigi Ar-Ge Grup Direktorligi gorevin-
in ardindan, 1997 yilinda Nortel ingiltere Grubu biinyesinde gérev aldi. 1998 yilinda Lisansli
isletmeciler Grup Direktérii olarak Netag’a geri donen Altay, sirketin Lisansl isletmeciler
pazarina girisi ve bu alandaki faaliyetlerinin artirimasi konularindaki galismalarindan dolayi
2001 yilinda Nortel tarafindan “Masters” édiline layik gorildd. 2004 yili Aralik ay itibariyla
Netas'ta CEO gorevini sirdiren Altay’in, pek cok mesleki sivil toplum 6rgitinde Uyeligi
bulunuyor.

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) Yoénetim Kurulu Uyesi olarak da gérev yapan Altay,
ayni zamanda TUBITAK, TTGV ve TUSIAD tarafindan diizenlenen Teknoloji Odiilleri Yurutme
Kurulu Baskamdir.

M. ilker Caliskan
Yonetim Kurulu Uyesi

1993 yilinda Marmara Universitesi ingilizce isletme Fakiiltesi’'nden mezun olduktan sonra,
kariyerine Deloitte istanbul ofisinde baslayan Caliskan, 18 ayi Deloitte Londra ofisinde olmak
Uzere 10 yil suireyle ayni firmada cesitli kademelerde gorev aldi. 2005 yilinda Muhasebe ve
Kontrol Direktorii olarak Netas'ta gérev almaya baslayan Caliskan, CFO gorevinin yani sira Icra
Kurulu Bagkan Yardimciligi'ni da ydritiyor. Serbest Muhasebeci Mali Misavir unvanina da
sahip olan Caligkan, Probil ile BDH de Yonetim Kurulu Uyeliginin yani sira, Netas Oksiiz ve
Yetimlerini Koruma Vakfi'nin da Yénetim Kurulu Baskamdir.
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Kamil Orman
Yoénetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda istanbul Teknik Universitesi Elektronik Miihendisligi
boliminden mezun olduktan sonra kariyerine Tirkiye Elektrik Kurumu
(TEK)'te baslayan Orman, 1975 ve 1984 yillari arasinda TEK'te Elektronik
Grup Basmihendisi olarak gorev yapmistir. 1984 yilinda Netas'ta Satis
Miihendisi olarak calismaya baslayan Orman sirasiyla ihale Departmani
Mudarluga ve Turkiye Satis Mudurligu gorevlerini yratmustar.

1994 ile 1996 yillan arasinda Vesnet Genel Midiri olarak gorev yapan
Orman buglin Netas'ta Kamu ve Savunma Sektdri Genel Muduri ve
icra kurulu Uyesi olarak gorevini strdirmektedir.

Orman ingilizce bilmekte olup evli ve iki gocuk babasidir.

Osman Nezihi Alptirk
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Bélimi mezunu
olduktan sonra, Azot Sanayi A.S.’de analist olarak ¢alismaya baslayan
Sayin Osman Nezihi Alptirk ,1976 yilindan 1988 yilina kadar

T.C. Merkez Bankasi'nda arastirmacilik, madurlik ve baskan danismanligi
gorevlerinde bulunmustur. 1988 yilinda Y&netim Danismani olarak sirket
yOnetimlerine danismanlik yapmistir. 1991 yilindan itibaren 1995 yilina
kadar Garanti Menkul Kiymetler sirketinde Genel Mudur Yardimcisi olarak,
kurumsal finansman, arastirma, yurtdis| pazarlama goérevlerini yaratmustar.
1996-2000 yillar arasinda Dogus Holding Biitce Plan ve is Gelistirme
Baskani olarak gorev yapmistir. Yine ayni dénem igerisinde Korfez Yatinm
A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur gorevini yapmistir.
1999 yilindan bu yana Dogus Holding A.S. biinyesinde icra Kurulu Uyesi,
daha sonra da danisman olarak calismistir.

Sayin Osman Nezihi Alptirk, Mart 2016 tarihinden itibaren

Dogus Otomotiv ve Dogus Oto’da Yonetim Kurulu Baskan Vekili

olarak gorev yaptiktan sonra Nisan 2017’de aktif gérevinden ayriimistir.
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Prof. Dr. Kemal Ciliz
Bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik Elektronik Mithendisligi bélimi mezunu
olan Prof. Dr. M. Kemal Ciliz, ABD'de Syracuse Universitesi'nden ayni alanda
Yiksek Lisans ve Doktora derecelerini aldi. ABD'de Yale Universitesi'nden
Finans ve Ekonomi Yiiksek Lisans derecesi de alan Prof. Dr. Ciliz, 1989-1990
yillar arasinda, New York'ta bulunan Bor¢c Warner sirketi- nin Muhendislik
Hizmetleri Bolimi’'nde Sistem Muhendisi olarak gorev yapti. Kemal Ciliz,

1991 'de Tiirkiye'ye déndiikten sonra, Bogazigi Universitesi Elektrik

Elektronik Muhendisligi Bélimi’nde Dogent olarak calismaya basladi ve

2004 yilinda Profesor unvanini aldi.
1992'den itibaren Tirkiye’'de bilgi teknolojileri, otomasyon ve telekomiinikasyon
sektdrinde faaliyet gosteren firmalara danismanlik yapan Kemal Ciliz, 1993-1994
yillan arasinda ABD’de University of California, Berkeley ve Yale Universitesinde
arastirmaci olarak calisti. Prof. Dr. Ciliz, biri Internet Servis Saglayiciligi,

digeri ag ve bilgi guvenligi alanlarinda hizmet vermek lizere 1995 senesinde
kurulan iki firmanin kurucu ortaklari arasinda yer aldi.

Ayni zamanda, Turkiye’'de dijital imzalarin sertifikalandinimasina yonelik ilk 6zel
sirket olusumunun (Tursign A.S.) kurucularindan olan Prof. Dr. Ciliz, 1997-2000
yillar arasinda Global One Turkiye'nin kurulumu sirecinde ¢alisti ve satis destek,
mihendislik ve operasyon hizmetleri direktorligi gorevinde bulundu. 2000-2002
yillari arasinda kurucu ortagi oldugu Comnet A.S. yénetiminde goérev alan

Prof. Dr. Ciliz, 2009 yilinda Callpex Cagri Merkezi kurucu ortaklari arasinda yer aldi.

Kendisi halen istanbul, Bingél ve Yozgat operasyonlarinda yaklasik 1500 kisiye
istihdam saglayan Callpex’in yonetim kurulu baskanligini da surdirmek- tedir.
Prof. Dr. Ciliz’in uluslararasi konferanslarda sunulmus bilgi teknolojileri,
otomasyon sistemleri ve ag/bilgi glivenligi tizerine bildirileri ve yabanci

dergilerde yayinlanmis makalel- eri bulunmaktadir.

2012-2015 yillari arasinda TUBISAD Yénetim Kurulu Bagkanligi yapan,
ayni zamanda Turkiye Bilisim VakfI’'nin Yénetim Kurulu Uyesi ve
Uluslararasi IEEE Dernegi Senior lyesi olan Prof. Dr. M. Kemal Cliliz,
kurucu ortagi oldugu Infonet'te yonetim kurulu baskanligini

stirdirmekte ve Bogazigi Universitesi’nde calismalarina devam etmektedir.

Yoneticiler

Gorev

Genel Mudur

Genel Midir Yardimcisi (Finans)

Genel Midir Yardimcisi (Single Connect)
Satis Direktori (Turk Telekom)

Satis Direktort (Kurumsal ve Kamu)

Satis Direktori (Vodafone)

Satis Direktdri (Turkceell)

Yazilim Geligtirme Direktorii (Uriin)

Yazilim Geligtirme Direktori (Ozel Coziimler)
Operasyon ve Destek Direktorii

Kron

Adi Soyadi

Mete Sansal
Fuat Altioglu
Orhan Yildirnm
Serkan Basaran
Ozdemir Sarman
Kubilay Ekmekgi
Mursel Karabiyik
Serdal Yildiz
Sinan Keskin
Hakan Otal

E-mail Adresi

mete.sansal@kron.com.tr
fuat.altioglu@kron.com.tr
orhan.yildirim@kron.com.tr
serkan.basaran@kron.com.tr
ozdemir.sarman@kron.com.tr
kubilay.ekmekci@kron.com.tr
mursel.karabiyik@kron.com.tr
serdal.yildiz@kron.com.tr
sinan.keskin@kron.com.tr
hakan.otal@kron.com.tr
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI
BAGIMSIZLIK BEYANI

(11-17.1)

Kron Telekominikasyon Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi’na,

Kron Telekominikasyon Hizmetleri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
stzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu,
bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin ydnetim kontroliinl elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil iginde
onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski

kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin 6énemli dl¢iide hizmet veya Uriin satin aldi§i veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya riin satin alindi§i veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), dnemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek ybnetici pozisyonunda ¢alismadi§imi veya yénetim
kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle tstlenecegdim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dl¢tide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinid elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

h) Yénetim Kurulu lyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Bagimsizhgimi ortadan kaldiran bir durum olustugunda bunu derhal yénetim kuruluna
bildirecegimi ve istifa edecegimi, Beyan ederim.

Osman Nezihi Alpturk
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI
BAGIMSIZLIK BEYANI

(11-17.1)

Kron Telekominikasyon Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi’na,

Kron Telekominikasyon Hizmetleri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
stzlesme ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu,
bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin ydnetim kontroltinl elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil iginde
o6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak tzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin 6énemli dl¢iide hizmet veya Uriin satin aldi§l veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urlin satin alindi§i veya satildi§i donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli
godrev ve sorumluluklar tstlenecek ybnetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yénetim
kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle tstlenecegdim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dl¢ide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin Uigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olduumu,
Bagimsizhgimi ortadan kaldiran bir durum olustugunda bunu derhal yénetim kuruluna
bildirece@imi ve istifa edecegimi

Beyan ederim.

Prof. Dr. Kemal Ciliz
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KURUMSAL YONETIM

Yatirimei iliskileri Bolimi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 Tarihli Resmi Gazete’'de yayinlanarak
yurarluge giren 11-17.1 Sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 11. Maddesi uyarinca,
Sirketimiz Genel Mudur Yardimcisina bagli olarak faaliyet gostermek tzere
Yatirimel iligkileri Bélumi olusturulmustur. Yatinmer iligkileri Bslimi Yoneticisi ve
Gorevlisi olarak asagida detaylari yer alan Sirket ¢alisanlar atanmistir.

Onur CELIK

Yatinme iligkileri B8limii Yoneticisi (Lisans Belge No: 208664)

irtibat Bilgileri: Tel (212) - 286 51 22 , Faks (212)- 286 53 43, E-posta: onur.celik@kron.com.tr
Ebru Bingiil

Yatinmc iligkileri B6IUmii Gérevlisi

irtibat Bilgileri: Tel (212) - 286 51 22 , Faks (212)- 286 53 43, E-posta: ebru.bingul@kron.com.tr

Birimin baslica gorevleri soyle siralanmaktadir:

Yatirimcilar ile Sirketimiz arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlarin saghkl, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikl, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak Uzere bilgi taleplerini, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde karsilamak,

Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlamak,

Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalari yapmak,

Yonetim Kurulu ve komite toplantilarina iliskin gerekli sekretarya ¢alismalari yapmak,

Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gézetmek ve izlemek.
Yil icinde, ilgili birim tarafindan, pay sahiplerinden telefon ve elektronik posta araciligi ile bilgi talepleri

alinmistir. Bu talepler agirlikla yeni projeler ve sektdrdeki gelismelere iliskindir. Ticari sir kapsaminda olmayan
konular, gizlilik kurallari dahilinde ve mevzuatin izin verdigi olciide, geciktiriimeden cevaplandiriimistir.
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Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi edinme haklarinin kullanimi konusunda Sirketimiz pay sahiplerine, esit sekilde davranir.

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri, ancak sirkete ait ticari sirlarin korunmasi ve pay sahipleri arasinda
bilgi esitliginin bozulmamasi nedenleriyle Sirket tarafindan reddedilebilir. Dénem icinde pay sahiplerinden
gelen sorular genellikle Sirketimizin hisse senedi performansi zerinedir. Sirketin web sitesi, yatinmcilarin
bilgilendiriimesinde etkin olarak kullaniimaktadir. Y1l igcinde pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri,

yatinmcl ile iliskiler birimi tarafindan 6zenle cevaplandiriimaktadir.

Ana sdzlesmede 6zel denetci atanmasi talebi 6zel olarak diizenlenmemistir. Ancak dniimuizdeki donemlerde
gelismelere bagli olarak, 6zel denetcgi atanmasi talebinin bireysel hak olarak esas s6zlesmede diizenlenmesi
degerlendirilecektir. Su ana kadar, Sirketimize ulasan 6zel denetci atanmasina dair bir talep olmamistir.

Genel Kurul

Sirketimiz, 25 Nisan 2019 tarihinde yillik Olagan Genel Kurulunu yapmistir. Genel Kurul Toplanti tutanagi
ayni giin KAP ve sirket web sitemizde ilan edilerek yatirmcilar bilgilendirilmistir. 2019 yilinda, Olaganusti
Genel Kurul yapiimamistir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket esas sdzlesmesinde acikca yer aldigi gibi, her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Yénetim kuruluna
aday gosterme konusunda A Grubu paylar imtiyaz sahibidir. Sirketin sermayesinde karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir. Azinlik paylari, yénetimde temsil edilmemekle birlikte, sirket azinlik haklarinin kullanimina
azami 0zen gostermektedir. Azinlik pay sahipleri tarafindan Sirkete ydneltilen bir talep ve elestiri
bulunmamaktadir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizde kéra katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulunca olusturulmus “kar dagitim politikasi” soyle agiklanmaktadir:

“Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulunca genel
ekonomik sartlar, uzun vadeli yatirim, finansman ve is planlari ile karlilik durumu dikkate alinarak,

TTK ve SPK diizenlemeleri ile ana sdzlesmemize uygun sekilde hesap edilen dagitilabilir net

donem karinin en az %20'sini ortaklarina kar payi olarak dagitmasina, dagitilacak kar payi nakit veya
bedelsiz sermaye artirimi yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle
yapilabilmesine, hesaplanabilir kar payi tutarinin 6denmis sermayenin %5’inden az olmasi durumunda
s0z konusu tutar dagitilmadan ortaklik bunyesinde birakilabilmesine ve bu kar payi dagitim politikasinin
Yoénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmesi.”Sirketimiz, kar dagitiminin Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve SPK diizenlemelerinde dngorilen sireler igerisinde, genel kurul toplantisini takiben

ilgili tebligde belirlenen slirede yapilmasi prensibi ile hareket eder.

Paylarin Devri

Sirket esas sdzlesmesinde paylarin devrine iliskin herhangi bir kisitlayici hikim bulunmamaktadir.

Kron
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Sirket Bilgilendirme Politikasi

Kamunun aydinlatiimasina yonelik Sirketimizin bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulumuz tarafindan
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. Bilgilendirme politikamiz, aciklik ve seffaflik ilkeleri geregi, pay sahipleri
ile menfaat sahiplerimizi esit, adil ve dogru bir bicimde bilgilendirmektir. Kamuya agiklanacak bilgilerin pay
sahipleri, menfaat sahipleri ve diger ilgili tim taraflara ulastiriimasini saglamak amaciyla

hazirlik yapiimistir. Kamuya aciklanacak bilgiler, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunundaki diizenlemeler

ve 28891 Sayili (11-15.1) “Ozel Durumlar Tebligi’ ile diger tebliglerde belirtilen talimatlar dogrultusunda
yapilmaktadir. Bilgilendirme Politikasinin olusturulmasindan, gdzden geciriimesinden ve gelistirimesinden
Yonetim Kurulu sorumludur. Bilgilendirme politikasi geregince i¢sel bilgilere erisimi olan kisiler listesi
olusturulmustur. Finans ve Mali isler Direktérliigiine bagli, Yatinmci ile iliskiler Birimi de Bilgilendirme
Politikamizin yiratiimesi ve takibiyle gorevlidir.

Sirket internet Sitesi ve igerigi

Kamunun aydinlatiimasinda sirketin web sitesi www.kron.com.tr aktif olarak kullaniimaktadir.
Web sitesi hem Tirkge hem de ingilizce olarak diizenlenmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. Bélim Madde 2.1.1'de sayilan bilgilere

kurumsal internet sitemizde yer verilmistir.

Faaliyet Raporu

Kron Faaliyet Raporu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

Sirketimiz faaliyet raporunda SPK Seri IV No:56 Sayili Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin Belirlenmesi ve
Uygulanmasi- na iliskin Teblig’in “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” maddesinin 2.3 bashgi geregince
faaliyet raporunda olmasi gereken maddelerine yer verilmektedir.

Kron
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Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahipleri, Ozel Durum Agiklamalari ve Internet sitesi araciligi ile siirekli olarak
bilgilendirilmektedir. Sirket menfaat sahipleri, yazili olarak bilgi talep edebilecekleri gibi,
Sirket’in Internet sitesi araciligi ile yatirimci@kron.com.tr adresini kullanarak bilgi edinme
talebinde bulunabilirler.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin yazili sekilde olusturulmus ve kurumsal internet sitemizde ulasilabilen bir insan kaynaklari
politikasi bulunmaktadir. Kron, faaliyet gdsterdigi bilgi ve iletisim sektdriinde en kritik rekabet unsurunun
entelektuel birikim oldugunun bilincindedir. Bu anlayistan hareketle, yaratici, bilgili, proaktif, katiimci,
etkin ve verimli bir Kron ekibinin strekliliginin saglanmasi esasiyla hareket edilmektedir.

Sirketimizce, calisan memnuniyetinin, strekliligi saglamadaki énemi bilinmektedir.

Calisanlarin 6zluk haklarina saygil, givenli ve huzurlu is ortaminin yaratilmasi,

ayrimcilik yapiilmamasi konulari titizlikle uygulanmaktadir.

ise alimlarda ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi prensibiyle
hareket edilir. Calisanlar ile iliskileri yUrtitmek izere bir temsilci atanmamistir. Sirket ici etkin iletisim kanallari,
bdyle bir atama ihtiyaci dogurmamistir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda sirket yénetimine gelen

bir sikayet bulunmamaktadir.

Kron v2.0 uygulamalari, 6ziinde degerlere ve insana odaklidir. Yeni insan Kaynaklari politikamiz;
¥ Sirket degerlerine uygun A plus calisanlari istihdam etmeyi,
+ Ozgur seffaf bir organizasyonel kiltir yaratilmasini pekistirmeyi,

* Degerler bazinda tim calisanlarin birbirlerine rahatlikla geri bildirim vermelerini ve
gelisim alanlari konusunda calisanlarin desteklenmelerini,

* Farkl kultirlerden calisanlari ve stajyerleri blinyemize katmayi,

* Universitelerle ve geng beyinlerle iletisimi kuvvetlendirmeyi,

* ise alim siireglerini daha objektif ve kanita dayali bir seviyeye getirmeyi icermektedir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket ve ¢alisanlari igin olusturulan etik kurallar, ise yeni baslayan ¢alisanlara uyum programlari aracihgi ile
aktarilmaktadir. Ayrica, ise baslayan ¢alisanlarin sdzlesmelerinde sirket etik kurallari agiklanmistir. Bu konuda
kamuya agiklama yapilmamistir.

Y6netim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Kron Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilen alti iyeden olusmaktadir.
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin adi, soyadi ve nitelikleri asagida listelenmistir:

Yoénetim Kurulu Uyeleri Gorevi icraci / Degil Bagimsizlik
Ldtfi Yenel Yonetim Kurulu Bagkani icraci Bagimsiz Degil
Cemil Mujdat Altay Yonetim Kurulu Bagkan Vekili icraci Degil Bagimsiz Degil
Mehmet ilker Caligkan Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil Bagimsiz Degil
Kamil Orman Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil Bagimsiz Degil
Osman Nezihi Alptirk Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil Bagimsiz

Prof. Dr. Kemal Ciliz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil Bagimsiz

Yonetim Kurulumuzda iki bagimsiz tye yer almaktadir. Bes tyemiz icraci degildir. 6 Mart 2012 tarihinde,
Sirketimizde, Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudar aynimi yapilmistir. Hali hazirdaki yapilanmadaki

Yonetim Kurulu dyelerinin Sirket disinda baska gérevler almasini 6nleyici kurallar bulunmamaktadir.

Uyelerin Sirkete karsi gorevlerini layikiyla yerine getirecekleri inanciyla, boyle bir kisitlamaya gerek duyulmamistir.
Yonetim Kurulumuzda su an i¢in kadin Uye bulunmamaktadir. Yénetim kurulu yapisi gézden gegirilerek, aday
belirleme siirecinde kadin adaylara éncelik verilmesi planlanmaktadir. Takip eden yillarda da SPK’nin bu yonde
olusturacagi prensip kararlarina uyum icerisinde olunacaktir.
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Yo6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu Baskanimiz, diger Yonetim Kurulu Uyelerimiz ile gériiserek Genel Mudir ve Genel Mudiir
Yardimcilarinin bilgilendirmelerini degerlendirerek toplanti gindemini belirler. Kron Yonetim Kurulu, 2019'da 18
adet toplanti gerceklestirmistir. Yénetim Kurulu TTK hiukumlerine gore ve Sirket isleri ve muameleleri gerektird-
igi zamanlarda toplanir. Esas olarak, Yonetim Kurulu Uyeleri toplantilara fiilen katilir ancak Sirket Esas
Sodzlesmesinde yer aldigi lizere, Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadikca, Yodnetim Kurulu, toplanti
yapmadan da karar alabilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda, alinan tum kararlar, karar defterine gegcirilmektedir.
Sekreterya kurulmustur ve tim Uyelere hizmet vermektedir.

Y6netim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari Ve Etkinligine iliskin Y6netim Kurulu Degerlendirmesi

Kron Telekominikasyon Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu’nun 25.4.2019 tarihli karariyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu (11-17.1) Sayih Kurumsal Ydnetim Tebligi ve diger ilgili mevzuatlar uyarinca Yénetim Kurulu biinyemizde,
anilan diizenlemelere uygun olarak Yénetim Kurulumuz tarafindan gérev ve calisma esaslari belirlenerek
kamuya duyurulan diizenlemelerde tanimlanan gérevleri yerine getirmek tizere Denetim Komitesi, Kurumsal
Yo6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Y®netimi Komiteleri kurulmustur.

2019 yilinda Yonetim Kurulu biinyesinde kurulan komiteler yerine getirmeleri gereken tiim gorev ve sorumlu-
luklar eksiksiz yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir.

Denetim ve Kurumsal Y6netim Komiteleri yil icinde dort kez, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
alti kez toplanarak Y®netim Kuruluna raporlama yapmislardir.

Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetimi, bilgi sistemleri ve sireclerini icerecek i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin gorislerini de dikkate alarak olusturmaktadir.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulu, kendi biinyesinde 2 bagimsiz tiyeden olusan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesini olusturmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ihtiya¢ duydugunda risk yonetimiyle ve i¢
kontrol yénetimiyle ilgili sorun ve ¢ozim 6nerilerini Yénetim Kurulu’na sunmaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
2019 yil iginde sirketimizin faaliyetlerini Snemli élciide etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamistir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiler

2019 yil iginde sirketimizin maali durumu ve faaliyetini etkileyebilecek bir dava olmamistir.

Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi tyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar

Yil icinde Sirket ve Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda verilmis énemli bir idari yaptirim veya
para cezasl bulunmamaktadir.
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Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, en Ust seviyede karar alma organi olma niteligiyle,

Sirketimizin misyonu ve vizyonu dogrul- tusunda yoneticiler tarafindan olusturulan

stratejik hedefleri kurul toplantilarinda degerlendirmektedir ve onaylamaktadir.

Diizenli araliklarla gergeklestirilen toplantilarda, Yonetim Kurulu Uyeleri, belirlenen hedefler ile gerceklesen
faaliyetleri karsilastirmakta ve mevcut durumu gozden gegirmektedir. Bu sekilde donem performanslari
takip edilmektedir. Gerekli gorildigu takdirde yeni stratejiler belirlenmektedir.

Yénetim Kuruluna ve Ust Duizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne saglanan her turlii hak, menfaat ve licret, Sirket Genel Kurulunda belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri igin performansa dayall bir ticretlendirme uygulanmamaktadir. 2019 yilinda, Yénetim
Kurulu ve Kilit Yoneticilere toplam 1,859,561 TL 6deme yapilmistir. Sirketimiz herhangi bir Yénetim Kurulu
Uyesine veya yoneticisine dogrudan ya da dolayli olarak borg vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Uyum Beyani

Kron Telekominikasyon Hizmetleri A.S. “seffaflik”, “esitlik”, “sorumluluk” ve “hesap verebilirlik” temelleri
Uzerine kurulan kurumsal yénetim ilkelerini, ydnetim anlayisinda benimsemis ve en iyi uygulama hedefine
ulasmak icin calismalarina devam etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayih Kurumsal Y&netim Tebliginde belirtilen zorunlu ilkelere

tam uyum, gondll ilkelerin ise ¢cogunluguna uyum saglanmis, uygulanmayan gondllu ilkelere iliskin
degerlendirmeler Sirketimizde devam etmektedir. Tam uyumun saglanmadigi gonulli ilkeler dolayisiyla
tespit edilen ¢ikar ¢catismasi mevcut degildir. Tam uyumun saglanmadigi goniilli ilkelere iliskin Esas
So6zlesme'de bir hiikiim ve uygulama bulunmamasina karsin, bu konularda Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili mevzuat hiukimlerine uyulmaktadir.

Tam uyumun saglanmadigr gondlla ilkeler su sekildedir:

1.5.2. Sirketimiz azlk haklarinin kullanimina azami 6zeni gostermektedir. Azlik haklarinin,
esas stzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisuk bir orana sahip olanlara taninmasi ve
kapsaminin genisletiimesine dair esas s6zlesmede dizenleme bulunmamaktadir.

2.1.3. Sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum ve
dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimleri sadece Tirkge olarak KAP'ta agiklanmistir.

2.1.4. Sirketim kurumsal internet sitesindeki bilgiler, Tuirkge ve kismen ingilizce olarak hazirlanmistir.

4.3.9. Sirketimiz Y6netim Kurulunda su an icin kadin tye bulunmamaktadir. Kadin lye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirlenmemis bu amaca ulasmak igin politika olusturulmamistir. Yénetim kurulu
yapisinin gdzden gegirilip, aday belirleme sirecinde kadin adaylara éncelik verilmesi planlanmaktadir.

4.4.7. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandinimamistir.
Uyelerin Sirkete karsi gorevlerini layikiyla yerine getirecekleri inanciyla béyle bir kisitlamaya
gerek duyulmamistir.

4.5.5. Her bir ydnetim kurulu tyesi birden fazla komitede gorev almaktadir.
Yonetim Kurulumuzda 2 bagimsiz tye, Yonetim kurulu bunyesinde 3 komite bulunmaktadir.

4.6.5. Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcretler
yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmamis, toplu agiklama yapilmistir.
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2019 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ

KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve acgiklamalar
guncel olarak ortakhgin kurumsal internet

sitesinde yatinnmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BIiLGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini

zorlastiricl islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr bir bashk altinda

verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakhgin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklar igslemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen gundeme eklenmek

uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.
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Pay sahipligi haklarinin etkin

kullanimini saglamak tizere, guncel bilgi
ve aciklamalar ortakligin internet sitesi
olan www.kron.com.tr ‘de yatirmcilann
kullanimina sunulmaktadir.

Sirket, pay sahipligi haklarinin
kullanimina azami 6zeni géstermektedir,
ozel denetimin yapiimasini zorlastirici
bir uygulama bulunmamaktadir.

Genel kurul gtindemi agik bir sekilde
ifade edilmis, her teklif ayri bashk
altinda verilmistir.

imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagsma imkani bulunanlar kendileri
adina, ilgili donem icinde herhangi
bir islem yapmamuslardir.
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1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda

sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,

genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gundeminde, tum bagislarin
ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara

ayri bir maddede yer verilmistir

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil

kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve

uygulama bulunmamaktadir.

1,4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip

pay! bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi i¢cerisinde bulundugu
herhangi bir ortakhgin Genel Kurulu’nda

oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

Kron

Genel kurul toplantisina ilgili ydnetim
kurulu Gyeleri, finansal tablolann
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler katilmigtir.

Genel kurul gindeminde bagislar ve
yardimlara iliskin agiklamalara ayr
bir maddede yer verilmistir.

Genel kurul toplantisina s6z hakki
olmaksizin menfeat sahiplerinin
katilmasina dair bir sinirlama
bulunmamaktadir.

Sirket'te, pay sahipleri oy kullanma
haklarini serbestge kullanmaktadirlar.

Sirket'te imtiyazl oy hakkina sahip
pay bulunmamaktadir.

Sadece yonetim kuruluna aday
gostermede imtiyazi mevcuttur.

Sirketin karsilikl istirak iliskisi icerisinde
oldugu ortakhg bulunmamaktadir.
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1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina

azami 6zen gostermistir.

1,5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami

esas sOzlesmede duzenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakhgin kurumsal

internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine

imkan verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim sekli ilgili gitndem maddesinde

belirtiimistir.
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Sirket, azlik haklarinin kullandinlmasina
gerekli 6zeni gostermektedir.

Sirket azlik haklari-nin kullanimina
azami dzeni gostermektedir, ancak
bu konuda esas sozlesmede

Sirketin genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagrtim politikasi,
kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

Sirketin, aciklamis oldugu kar dagitim
politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarini
ongdrmelerine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icerecek sekildedir.

Sirket ilgili donemde kar dagrtmayarak,
karin yatinmlarda kullaniimasina dair
aciklamayi, gindem maddesinde
belirtmistir.
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Sirketin, kar dagitim politikasinda
aciklandigi tzere, yonetim kumlu pay
sahiplerinin menfaati ile sirketin

pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati menfaatleri arasindaki dengeyi her

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda

arasinda denge saglanip saglanmadigini zaman gozetmektedir.

gozden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

Sirket esas sozlesmesinde paylann
1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici devrini kisitlayici bir hikim

herhangi bir kisittama bulunmamaktadir. bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.1.1 numarali kurumsal yonetim ilkesinde

yer alan tum ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin internet sitesinde agiklanan
bilgilerin bir kismi sadece

%5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin Tiirkge olarak hazirlanmistir

adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal

internet sitesinde en az 6 ayda bir guincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Turkge ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde

intiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - YOnetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde

yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali

ilkede yer alan tum unsurlari igermektedir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

Kron

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili duzenlemeler,
sbzlesmeler ve iyi niyet kurallari gercevesinde

korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosedurler sirketin kurumsal internet

sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi

icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar

catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin ybénetime katihmi,
esas sOzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle

duzenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini
almak lUzere anket / konsultasyon gibi yontemler

uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim Kilit ydnetici pozisyonlari igin bir

halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin olgutler

yazil olarak belirlenmistir.

Sirketimizde benimsenen ve uygulanan
katmansiz yonetim anlayisi ile
katiim saglanmaktadir.

Anket yapiimamistir.

insan Kaynaklari Politikas
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3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim

Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda

calisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik toplantilar

duzenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlarn etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve cgalisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda

ilgili sendikalarin da gorasu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara

duyurulmus ve ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini 6nlemek
ve galisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan
kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler,
egitimler, farkindahgi artirma, hedefler, izleme, sikayet

mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlugunu ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini

desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir caisma

ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini dlgmustur ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla

faaliyet gbstermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda

bu durum musterilere bildirilmektedir.
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3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite

standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya

yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - YOnetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet

sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir.

Yolsuzluk ve rugvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi

uygulanmasini saglamaktadir.

4.1,2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin

denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis

ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri

yillik faaliyet raporunda aciklanmistir.
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4.2.3 - YOnetim kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol

sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine

dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yobnetim kurulu bagkani ve icra baskani
(genel mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve

tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci iligkileri bolumu ve

kurumsal yo6netim komitesinin etkili bir sekilde

calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirnmci iliskileri bolumu ve kurumsal yonetim komitesiyle

yakin isbirligi icinde ¢alismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlar ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici

sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani igin
asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak
icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yilhk
olarak gézden gecirilmekte ve aday belirleme sireci bu

politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda

5 yillik tecrubesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - ButUn yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu

toplantilarinin coguna fiziksel katihm saglamistir.
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4.4.2 - YOnetim kurulu, gundemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tum uyelere

gonderilmesi icin asgari bir sture tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin gorusleri diger

uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - YOnetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket i¢i duzenlemeler ile yazih

hale getirilmistir.

4.4.6 -YoOnetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin gorusuldugunu ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif gorusleri de icerecek sekilde

hazirlanmaktadir.

4.4.7 - YOnetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu tyelerinin
sirket disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda

pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu Uyesi sadece bir

komitede gorev almaktadir.

Her bir yénetim kurulu tyesi birden fazla
komitede gorev almaktadir. Yonetim
Kumlumuzda 2 bagimsiz tiye bulunmakta,
Y6netim kurulu biinyesinde

3 komite bulunmaktadir.
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4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordugu

kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi
kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik

faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonugclar hakkinda rapor

duzenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tzere yonetim

kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi

birisine veya idari sorumlulugu bulunan yo6neticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya ddung verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlan iyilestirmemis, tdguncu sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashg! altinda kredi kullandirmamis

veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tUyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen ucretler yilhk faaliyet raporunda kisi

bazinda agiklanmistir.

ilgili ddnem iginde boyle
bir ihtiya¢ olmamistir.

ilgili ddnem iginde danismanlik
hizmeti alinmamistir.

Yillik faaliyet raporunda toplu
aciklama yapilmistir.
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Kurumsal Y6netim Bilgi Formu

KRON TELEKOMUNIKASYON HiZMETLERI A.S.

Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu 2019 - Yillik Bildirim

Kron
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anh olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi
ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin gogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan
islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gercgeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden
islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolumun adi
Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini dizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari
En buyuk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay! Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolumun adi

Kron

Yil igerisinde yatinmei konferansi ve
toplantisi diizenlenmemistir.

ozel denetci talebi olmamistir.

ozel denetci talebi olmamistir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/676090

Genel kurul ile ilgili belgeler sadece
Tirkce olarak sunulmustur.

Sirket'te anilan madde kapsaminda
bir islem gerceklesmemistir.

Sirket'te anilan madde kapsaminda
bir islem gerceklesmemistir.

Sirket'te anilan madde kapsaminda
bir islem gerceklesmemistir.

Yatinmel iliskileri / Bagis
ve Yardim Politikasi

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/678862

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin
genel kurula katilimina dair bir diizenlenme
bulunmamaktadir. Sirketimizde bu konuda
bir kisitlama uygulanmamaktadir.

Genel kurula pay sahipleri disinda
katiim istegi olmamistir.

Hayir (No)

Yok

% 28,44

Hayir (No)

Yok

Yatimer iliskileri / Kurumsal Yonetim
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Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve

dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni:

Yonetim Kurulunun kar dagitimi yapilmamasina iliskin teklifi 27.03.2019 tarihli ve 2019-07 sayili karari ile
ilan ve toplanti gunleri hari¢c olmak tGzere toplanti tarihinden en az 3 hafta 6nce Sirket merkezinde,

Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Merkezi Kayit Kurulugu'nun Elektronik Genel Kurul sisteminde ve
Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine aciimis oldugu tespit edilmekle; Yonetim Kurulunun
kar dagitimi yapilmamasina iliskin 27.03.2019 tarihli ve 2019 -07 sayili asagida metni yazili karari okundu.
Kar Dagitim Teklifine iliskin Onerge: Sirketimizin Sermaye Piyasasi duzenlemeleri cergevesinde hazirlanan
ve Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenen
01.01.2018-31.12.2018 hesap donemine ait finansal tablolarimiza goére 2018 mali yilina ait faaliyetlerden
elde edilen donem karindan vergi ve sair yasal yukumlultkler cikarildiginda toplam net donem karinin
4.529.808 TL (Vergi Usul Kanununa gore hazirlanan mali tablolarda bu rakam 12.151.376,74 TL'dir) oldugu
anlasiimaktadir, 2018 yilina ait net donem karinin dagitilmayarak Sirket yatinmlarinda kullaniimasi amaciyla
Sirket hesaplarinda birakilmasi konusunda pay sahiplerinin bilgilendiriimesine ve bu hususun Genel Kurulun
onayina sunulmasina Yonetim Kurulu tarafindan karar verilmistir. Yonetim Kurulunun kar dagitimi
yapilmamasina iliskin yukarida yazili karari muzakereye acgildi. Yapilan miuzakereler sonucunda, Y

Onetim Kurulunun 2018 yili kar dagitimi yapiimamasi ile ilgili teklifi, katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

Yonetim Kurulunun kar dagitimi yapilmamasina iliskin teklifi 27.03.2019 tarihli ve 2019-07 sayili karari ile
ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak Uzere toplanti tarihinden en az 3 hafta dnce Sirket merkezinde,

Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul sisteminde ve
Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine aciimis oldugu tespit edilmekle; Yonetim Kurulunun
kar dagitimi yapilmamasina iliskin 27.03.2019 tarihli ve 2019 -07 sayili asagida metni yazili karari okundu.
Kar Dagitim Teklifine iliskin Onerge: Sirketimizin Sermaye Piyasasi duzenlemeleri gergevesinde hazirlanan
ve Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenen
01.01.2018-31.12.2018 hesap ddonemine ait finansal tablolarimiza gore 2018 mali yilina ait faaliyetlerden
elde edilen donem karindan vergi ve sair yasal yukumlulikler cikarildiginda toplam net dénem karinin
4.529.808 TL (Vergi Usul Kanununa gore hazirlanan mali tablolarda bu rakam 12.151.376,74 TL'dir) oldugu
anlasiimaktadir, 2018 yilina ait net donem karinin dagitilmayarak Sirket yatinmlarinda kullaniimasi amaciyla
Sirket hesaplarinda birakilmasi konusunda pay sahiplerinin bilgilendiriimesine ve bu hususun Genel Kurulun
onayina sunulmasina Yonetim Kurulu tarafindan karar verilmistir. Yonetim Kurulunun kar dagitimi
yapilmamasina iliskin yukarida yazili karari muzakereye acildi. Yapilan miuzakereler sonucunda,

Yonetim Kurulunun 2018 yili kar dagitimi yapilmamasi ile ilgili teklifi, katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde

ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr

/Bildirim/678862
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Genel Kurul Tarihi

Genel kurul gundemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani

Dogrudan temsil edilen paylarin orani

Vekaleten temsil edilen paylarin orani

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili olumlu ve

olumsuz oylan da gdsterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldig: bolumun adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda y6neltilen tum soru ve

bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bolumun adi

Genel kurul toplanti tutanaginin iligskili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine

ulasma imkani bulunan kisi sayisi (iceriden 6grenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

25/04/2019

% 44,78

% 32,63

% 12,45

Yatirime iligkileri /

Ozel Durum Agiklamalari

Yatirimcl iligkileri /

Sikca Sorulan Sorular

Bu tdr islem yapilmamistir

https:// www.kap.org.tr/

tr/Bildirim / 757893
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Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep

edilen bilgilerin yer aldigi bolumlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercgek kisi pay sahiplerinin

listesinin yer aldigi bolum
Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller
2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolum adlan

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttukleri gérevler ve
uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolum adi

b) Yoénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bolum adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélum adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilginin sayfa
numaras! veya bolum adi

e) Sirketin yatinrm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya boélum adi

1) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigl karsilikl istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bdlum adi

3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélumun adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin
sayIsl

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Yatirimce iligkileri / Sirket Bilgileri / Genel

Kurul Bilgileri / Kurumsal Yoénetim / Halka
Arz Bilgileri / Komiteler / Ozel Durum

Aciklamalari /Mali Tablolar

Yatirimce iligkileri / Sirket Bilgileri
/ Ortakhk Yapisi

Turkge — Kismen ingilizce

Faaliyet Raporu Sayfa 33,37 / Yonetim
Kurulu Uyeleri Ozgegmigleri, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyani

Faaliyet Raporu Sayfa 31 / Komiteler

Faaliyet Raporu Sayfa 43 / Yonetim
Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etki-leyebilecek mevzuat degisiklikleri ilgili
donemde olmamigstir

Sirket aleyhine acgilan ve devam eden
onemli bir dava bulunmamaktadir.

Karsilikl istirak iligkisi yoktur.

Faaliyet Raporu Sayfa 42 / Etik Kurallar
ve Sosyal Sorumluluk

Tazminat Politikasi

Yoktur.

Genel Mudur Yardimcisi-Finans
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Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilmina iliskin olan

ic duzenlemelerin yer aldigi bolumin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde
yoénetim kurulunun rolt

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lgutlerini iceren insan
kaynaklar politikasinin yer aldigi bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin

Ozeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéti muameleyi dnlemeye yonelik
onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari

sayIsl
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolumun adi
Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi

bélumiun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve
kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve rusvet de dahil olmak tzere her turlt yolsuzlukla mtcadele igin alinan
onlemler

https://www.kron.com.tr

/contact/yatirimci© kron.com.tr

Calisanlarin yonetime katihmi iligkin i¢

duzenleme bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organi
bulunmamaktadir.

Sirketin saghkl olarak surekliligini
saglamak i¢in yonetim kurulu her turlt
onlemi almaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunmuyor (There
isn't an employee stock ownership
programme)

insan Kaynaklari Politikasi

Yoktur.

Yatirimci
iliskileri-Degerlerimiz

Sirketimiz tum faaliyetlerinde cevre bilincini
on planda tutar. Gelistirdigi teknolojiler ile
performans optimizasyonu saglayarak
verimlilik artirilir ve bunun dogal sonucu
enerji tuketimi dusurulerek kuresel
1Isinmayla savasiimaktadir. Kron
teknolojilerini yesil enerjiyi hedefleyerek
tasarlar. Ayrica teknoloji konusunda daha
kalifiye genglerin yetismesi igin sosyal
sorumluluk projelerine destek

verilmektedir.

Tum sirket calisanlari, Sirketimizin “is
ahlaki ilkelerine” uyar.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kumlu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlaniimadigi

Butun yonetim kumlu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve
sOz konusu yetkilerin icerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan

rapor sayisi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan

rapor sayIsi
Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel mudurun adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin ayni kisi olmasina iliskin
gerekcgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu dGyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin % 25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya
yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolumuan adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Performans degerlemesi yapiimamistir.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.

Latfi Yenel

Mete Sansal

Yonetim kurulu baskani ve genel mudur
ayirimi yapimistir.

Kismen bulunmaktadir.

Yoktur.

Yonetim kurulunda su an igin kadin tye
bulunmamaktadir.

Yoénetim icrada Bagimsiz Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Aday  Bagimsizligini Denetim, Muhasebe ve
Kurulu Gorevli Olup  Uye Olup Kuruluna ilk  Beyaninin Yer Gosterme Komitesi Kaybeden Uye  jveya Finans Alaninda
Uyesinin Olmadigi Olmadigi Segilme Aldi§1 KAP Tarafindan Degerlendi-  Olup Olmadig: En Az 5 Yillik Deneyime
Adi/Soyadi Tarihi Duyurusunun rilip Degeriendirilmedig Sahip Olup Olmadig:
Baglantisi
Litfi Yenel  icrada gorevi  Ba§imsiz lye  14/05/2007 Degerlendirilmedi Hayir (No) Hayir (No)
(Executive) degil (Not (Not considered)
independent
director)
Cemil icrada Gorevli Bagimsiz ilye ~ 29/11/2013 Degerlendirilmedi Hayir (No) Hayir (No)
Mujdat Degil degil (Not (Not considered)
Altay (Non-executive)  independent
director)
Mehmet icrada Gérevli  Ba§imsiz lye  02/12/2013 Degerlendirilmedi Hayir (No) Evet (Yes)
ilker Degil degil (Not (Not considered)
Caliskan (Non-executive) independent
director)
Kamil icrada Gérevli  Ba§imsiz iiye  13/04/2017 Degerlendirilmedi Hayir (No)
Orman Degil degil (Not (Not considered)
(Non-executive) independent
director) Hayir (No)
Prof. Dr. icrada Gorevli  Ba§imsiz ye ~ 28/12/2015 Degerlendirildi Hayir (No)
Mustafa Degil (independent (Considered)
Kemal (Non-executive) ~director)
Ciliz Evet (Yes)
Osman icrada Gorevli  Ba§imsiz lye  28/03/2018 Degerlendirildi Hayir (No)
Nezihi Degil (independent (Considered)
Alptiirk (Non-executive) ~director) Evet (Yes)
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4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadig:

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag¢ gin 6nce uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket i¢i duzenlemelerhakkinda bilginin yer aldigi bolumun adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen Ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi

sayfa numarasi veya ilgili bolumun adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlan

Denetim Komitesi
(Audit Committee)

Denetim Komitesi
(Audit Committee)

Kurumsal Y6netim Komitesi
(Corporate Governance Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance Committee

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk)

Komite Uyelerinin
AdI-Soyadi

Prof. Dr. Mustafa
Kemal Ciliz

Osman Nezihi
Alpturk

Mehmet ilker
Caliskan

Prof. Dr. Mustafa
Kemal Ciliz

Osman Nezihi
Alptark

Mehmet ilker
Caliskan

18

% 80

Hayir (No)

2 Giun

Yoktur

Yoktur

Faaliyet Raporu Sayfa 31
/ Komiteler

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/758653

Komite Baskani Yonetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Hayir (No) Yonetim kurulu tyesi

Evet (Yes)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Hayir (No)

(Board member)

Yonetim kurulu tyesi
(Board member)

Yonetim kurulu tyesi
(Board member)

Yonetim kurulu tyesi
(Board member)

Yonetim kurulu tyesi
(Board member)

Yonetim kurulu tyesi
(Board member)
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4. YONETIM KURULU-II

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri

hakkinda bilgi verilen bélumunt belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin

faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumund belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme komitesinin faaliyetleri

hakkinda bilgi verilen bélumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumuin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin

faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumund belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri hakkinda

bilgi verilen bélumunt belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumun adi)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere

Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip

ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada goérevli olmayan uyelere iliskin

ucretlendirme politikasinin yer aldigr bolumunun adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya

bolim adi

Yatirimci
iligkileri - Komiteler

Yatirimci
iligkileri - Komiteler

Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.
Faaliyet Raporu Sayfa 31 / Komiteler

Yatirnmci
iliskileri - Komiteler

Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.
Faaliyet Raporu Sayfa 31 / Komiteler

Faaliyet Raporu Sayfa 44 /

Sirketin Stratejik Hedefleri

Kurumsal Yonetim

Faaliyet Raporu Sayfa 44 / Yonetim
Kuruluna ve Ust Dizey Yoneticilere

Saglanan Mali Haklar
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Yonetim Kurulu

Komitelerinin Adlar

Denetim Komitesi

(Audit Committee)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate

Governance Committee)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of

Early Detection of Risk)

Birinci Sutunda
"Diger" Olarak
Belirtilen

Komitenin Adi

icrada Gorevli

Olmayan
Yoneticilerin

Orani

% 100

% 100

% 100

Komitede

Bagimsiz
Uyelerin

Orani

% 100

% 50

% 50

Komitenin
Gergeklestirdigi
Fiziki Toplanti

Sayisi

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim
Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi
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