2021

FAALIYET RAPORU




2021 FAALIYET RAPORU

01 KRON HAKKINDA

03
04
06
07
07
08
08
09

Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji
Bagimsiz Denet¢i Raporu

Kron Hakkinda

Kurumsal Sirket Profili

Kron Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Degerler

Siirddrulebilirlik

2021 Yilinda One Gikan Faaliyetlerimiz

02 2022’E BAKIS

11
12

Genel Mudiir'in Mesaji
2022'ye Bakis

03 2021 FAALIYETLERI

15
15
16
16
17
26
27

Raporun Donemi

Kurumsal Kiinye

Faaliyet Konusu

Sirket Hakkinda Ozet Bilgi
Oriinler

AR-GE Faaliyetleri (2021)
Finansal Yapiya iligkin Bilgiler

04 SOSYAL SORUMLULUK

ve CEVRE BILINCI

30
30

Sosyal Sorumluluk

Gevre Bilinci

05 KRON YONETIM KURULU

32
33
34
37
37

Kron Yoénetim Kurulu

Komiteler

Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri
Yoneticiler

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyani

Kron

ICINDEKILER

06 KURUMSAL YONETIM

40
40
40
41
41
41
41
41
41
42
42
42
42
43
43
43

44
44

44

44

44
44

44
47
57
65

Kurumsal Yonetim

Yatinmeci iligkileri Balimii

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Genel Kurul

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Kar Dagrtim Politikasi

Paylarin Devri

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket internet Sitesi ve icerigi

Faaliyet Raporu

Menfaat Sahiplendirme Bildirgesi

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
insan Kaynaklari Politikasi

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulunun Komiteleri’'nin Calisma Esaslar ve
Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Faaliyetlerinin Onemli Olgiide Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikleri

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle
Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
idari veya Adli Yaptinmlara iligkin Aciklamalar

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yénetim Kuruluna ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Kurumsal Yonetim Uyum Beyani
Sirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu



2021 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Liitfi Yenel
Yonetim Kurulu Baskani

DEGERLI HISSEDARLARIMIZ,
HEDEFLERIMIiZiN UZERINDE SONUGLAR ELDE
ETTiGIMIZ BIiR YILI GERIDE BIRAKTIK.
FINANSAL SONUGLARDAKI BASARININ BU
DUZEYDE GERGEKLESMESi HER ZAMAN
OLDUGU GiBi BU YIL DA SON GEYREKTEKI
SATISLARLA SAGLANDI.

Single Connect (PAM) iirliniimdiz, gelirlerimiz igerisinde en
yiiksek oranda pay almaya devam ederken telekom
¢oziimlerimiz de biiyliimeye 6nemli katkilar sagladi. 2021 yilini
gelecekte elde edecegimiz basarili sonuglara kosarken bizim
heyecanimizi artiran bir yil olarak hatirlayacagdiz. Oniimiizde
daha biiyiik hedefler var. Ulkemizdeki biiyiimemizi saglamak
lzere telekom operatorleri ve servis saglayicilan ile kamu ve
0zel sektor kuruluslar pazarlarinda galismalarimiza yogun bir
sekilde devam ediyoruz. Siber giivenlik ¢dziimlerimizle
tlkemizin bu alanda lider sirketleri arasinda yer almak bize giig
ve giiven veriyor. Diinyanin 6nde gelen arastirma sirketlerinden
Gartner ve Omdia’nin Ayricalikli Erisim Yonetimi (PAM)
alaninda yaptiklar arastirmalarda yer alarak, global PAM
pazarinda yenilik¢i ve gelismis uriinlerin arasinda bulunmamiz

bize giivenle galisarak yeni referanslar elde etmemizi sagliyor.

Kron

Ayrica Gartner Peer Insights aragtirmasinda mdisteri
memnuniyeti agisindan elde ettigimiz yiiksek not ortalamasi,
rekabet ettigimiz global sirketler igerisinde musteri
memnuniyeti en yliksek Ayricalikli Erigim Yonetimi

ureticilerinden biri oldugumuzu gosteriyor.

Ote yandan 2022 yilinda global pazarlarda biiyiime
hedeflerimize yonelik planlarimizi hayata gegirmeye yonelik
cabalarimiza yogun sekilde devam edecegiz. Uriinlerimizin
yenilikgi ve rekabetgci yapisini devam ettirmek igin Ar-Ge
yatirnmlarimizi, daha etkin satis yapilabilmek iizere satis ve
pazarlama harcamalarnimizi artiracagiz. Daha 6nce
bagladi§imiz yurt disi pazarlarda telekom driinlerimizin
pazarlanmasina 2022 yilinda énemli referanslar
ekleyebilecegimize eminiz. Telekom driinlerimizin gelirlerimize

katkisi dis piyasa satiglari ile artarak devam edecektir.

En 6nemli biiyiimeyi dis pazarlardaki Single Connect
satiglarimizdan gelmesini bekliyoruz. Tiirkiye, Kuzey Amerika
ve Asya Pasifik'teki faaliyetlerimizin yani sira yakin
cografyamizdaki pazarlara da yogunlasacagiz. Tim dlkelerde
pandemi 6nlemlerinin azaltiimasi ve kaldinimasinin dis

pazarlarda is gelistirme etkinligimizi artirmasini bekliyoruz.

Miusterilerimize etkin bir sekilde satig ve pazarlama faaliyetleri
yirlterek, daha iyi ve hizli satig sonrasi destek saglamak
amaciyla basta Avrupa olmak lizere yeni bolge ofislerimizi

2022 yilinda faaliyete gegirecegiz.

2021 yilinda pandemi ortaminda 6zveri ile galisan ve
basarimizda en 6nemli katkiy1 saglayan tim ¢alisma
arkadaslarima siikranlarimi sunuyor, de@erli yatinmcilarimiza
da bize duyduklari giiven igin tesekkiir ediyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Litfi Yenel
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUMNA iLISKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

1. Giriis

Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri Anonim Sirketi ile bagh ortakliklannin (Topluluk) 1 Ocak 2021 -

31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gériisiimiize gore, Yénetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Toplulugun durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim &nemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle

tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir,

2. Giriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDSlere)
uygun olarak yiritiilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz
Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan” béliimiinde aynintih bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizhik
Standartlar Dahil) (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak Topluluktan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimizin olusturulmasi igin yeterli wve uygun bir dayanak

olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériisiimiiz
Toplulugun 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 17 Subat 2022 tarihli denetci raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Topluluk yénetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 no maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1 No.lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”
hiikiimlerine gdre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk (¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

www, crowe, comftr/kavram

Kron



b) Yillik faaliyet raporunu; Toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazrlar. Bu raporda
finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Toplulugun gelismesine
ve kargilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Toplulukta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Toplulugun arastirma ve gelistirme ¢alismalan,

- Yénetim kurulu tyeleri ile st diizey yoneticilere édenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri

teminatlar

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'min ve ilgili kurumlarin yaptigi

ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Y&énetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Toplulugun denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gercegi

yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve bu gériisimuzu iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiritilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun yaptig
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl oclup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadifina dair makul givence elde etmek lizere planlanarak

yiritllmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetlmww\u\andwan sorumlu denetci BUNYAMIN KALYONCU dur.

i:“" -

Sorumlu Denetgi N o
KAVRAM BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
Member Crowe Global
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KURUMSAL SiRKET PROFiLI

Kron, telekomiinikasyon operatorlerinin, servis saglayicilarin,
finans kurumlarinin ve biyiik isletmelerin operasyonel
verimlilik ve siber glivenlik ihtiyaglarina yonelik yiiksek
teknoloji ¢oziimleri Gretmektedir. Glinimiizde tim kuruluslarin
en giincel konusu haline gelmis bulunan dijital dénisim
hedeflerine ulagsmak igin ihtiyag duyulan altyapi, isletme ve
guvenlik sorunlarina yenilikgi yaklagimlar getiren Kron, iiriin ve
hizmetlerini tiim diinyada pazarlamaktadir. Misterisine yakin
olma, onu iyi anlama ve hizmetlerini zamaninda sunabilme
hedefleri dogrultusunda global diinyadaki lokasyonlarini
artiran Kron su anda istanbul, Ankara, izmir ve New Jersey'de
yer alan ofisleri ile faaliyetlerini yirtitmektedir.

Yiksek teknoloji sirketi olan Kron, katmansiz bir organizasyon
yapisi igerisinde, takim ruhu ile caligsan deneyimli ve yetkin
mihendis ve arastirmacilardan olugsmaktadir. Sirket, diinyada
yasanan yeni nesil teknolojiler gelistirme yarisinda, stratejik
olarak insani 6ncelikli deder olarak belirlemistir ve 6zgirliikgu
ve esnek bir ortamda Urettigi Uriinlerle basarili projelere imza
atmaktadir. Faaliyetlerinde hiz, glvenilirlik, esneklik, ceviklik ve
kalite dengesini milkemmellestirmeye c¢alisan Kron, yiiksek
teknolojiye sahip iriinler yaratma hedefini saglamak igin,
inovasyon ve pazar gergeklerini bir potada eriterek
derinlemesine ve enlemesine analizler yapabilen kadrolarini,
devamli olarak yenilemekte ve gelistirmektedir.

KRON SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Kron'un 6denmis sermayesi 14.268.513 TL olup her biri 1 TL kayith nominal bedeldeki 14.268.513 adet

hisseden olugmaktadir.

Sirketin 31 Aralik 2021 tarihli sermaye dagilimi asagidaki gibidir:

HiSSEDARLAR

Netas Telekomiinikasyon A.S.
Litfi Yenel

Toplam Halka Agik Kisim
TOPLAM

10,00%

61,56%

Kron

SERMAYE PAYI

HiSSE GRUBU PAY TUTARI TL
A ® 1.426.852
B 4.057.800
B e 8.783.861

14.268.513

/\ 28,44%
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BAGLI ORTAKLIKLAR

SIRKET UNVANI MERKEZi ISTIRAK ORANI
Ironsphere Inc. New Jersey - ABD 100%
Kron Telecommunication islamabad - Pakistan 100%

Technologies (Privite) Limited

DEGERLER

Kurum kadiltlriiniin temel yapi tasi olan Kron degerlerinin tim
paydaslar tarafindan benimsenmesi oldukga 6nem arz
etmektedir. Kron galisanlari de@erler ve sirket ortak yetkinlikleri
izerinden birbirlerini 360 derece dederlendirme metoduyla

yilda ii¢ kez degerlendirip geri bildirimde bulunmaktadir. Bu
degerler sirket ise alim siirecinde de aktif olarak kullaniimakta
olup sireglerimize dahil olan her aday bu dogrultuda
degderlendirilmektedir.

TUTKULU
OLMAK

SUREKLI
GELISIM

SURDURULEBILIRLIK

Kron'un siirdiirilebilirlik stratejisi, stirdirdlebilirligin ekonomik,
sosyal sorumluluk ve gevre bilinci boyutlarini icermektedir.

Sosyal sorumluluk ve gevre bilinci konulari faaliyet
raporumuzun icerisinde ayn basliklarla yer almaktadir.
Ekonomik sirdirilebilirlik ise, Kron'un iginde bulundugu is kolu
acisindan bakildiginda agirlikli olarak insan boyutunun agirhig
ile ortaya ¢ikmaktadir. Calisma arkadaslarimizin, gelecekte
aramiza katilacak genglerimizin, paydaslarimizdaki ¢alisanlarin,
guiclu temel egitim almig, 6miir boyu 6grenimi benimsemis,
daima kendini gelistiren, ¢ok kiiltiirlii ortamlarda galisma
yetenegi olan, etik de@erleri geligmis bireyler olmalari ekonomik
siirdiiriilebilirlik agisindan olmazsa olmaz unsurlardir.

Kron

Teknolojik alandaki yetkinliklerin yani sira iletisim, satis ve
pazarlama, uluslararasi is yapabilme, farkli ortam

ve cografyalarda galisabilme &zellikleri, ekonomik
onceliklerimizde 6ne ¢gikmaktadirlar. Stratejimizde bu
yetkinlikleri geligtirme faaliyetleri yer almaktadir.

Kron, bir yandan da diinyanin degisik iilkelerinde ofisler
acarak ve farkl iilkelerde yetigsmis farkli kiiltiirlere sahip
uzmanlari biinyesine katarak zengin bir kiiltiirel ortami
olusturmanin avantajlarindan yararlanmaktadir.

Kron igin ekonomik siirdirdlebilirlik kendi biinyesinde
olmayanlar da dahil olmak lizere insana yapilan yatinmlardir.
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2021 YILINDA ONE CIKAN FAALIYETLERIMIzZ

2021 yihinda ciromuz bir 6nceki yila gore %58
artarken, brit karimiz %63 artmistir.

2021 yihinda faaliyet karimiz bir 6nceki yila gore
%203 artarken, net karimiz %231 artis
gostermistir.

Bilisim ve siber glivenlik diinyasinin 6nde gelen
sirketlerinden IDC’nin diizenledigi Security
Roadshow, Security Summit ve Tiirkiye Siber
Glvenlik Kiimelenmesi'nin diizenledigi Siber
Glvenlik Haftasi etkinliklerine katilim sagladik.

iki yil tist Giste olmak iizere Bilisim 500 Odiil
Téreni'nde “Tiirkiye Merkezli Uretici” ana
kategorisinde “Veri Givenligi Yazihmi” kategori
1.si olduk.

Gartner Peer Insights'in gergek miisteri
yorumlarina dayanarak hazirladigi ‘Voice of the
Customer’: Privileged Access Management
raporunda gicli performans gosteren sirketlerin
siralandigi kategoride “Strong Performer” olarak
yer aldik.

Diinyanin dnde gelen arastirma ve danismanlik
sirketlerinden Omdia’nin “Omdia Universe:
Selecting a Privileged Access Management
Solution, 2021-22" raporunda yer alarak global
alanda lider Ayricalikh Erigim Yonetimi sirketleri
arasinda gosterildik.

Turkishtime Dergisi'nin her yil yaptigi AR-GE 250
arastirmasinda bilisim sektériinde AR-GE’ye en
fazla harcama yapan ilk 10 girket arasinda yer
aldik ve AR-GE harcamalarina goére En Biiyiik 250
Sirket siralamasinda da gecen yila gore 21 sira
atlayarak 74. siraya yikseldik.

Yapilan yeni anlagma kapsaminda sebeke ve
servis kalitesini artiran ¢éziimlerimizle Turkcell ile
olan is ortakligimizi 3 yil daha uzattik.

Kron
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Toplam satiglarimiz igerisinde yurt disi
gelirlerimizin pay1 %42 olmustur.

Alaninda yetkin ve uzman kadromuz 141 kisiye
ulagmistir.

Telekom servis saglayicilarina hizmet veren
Marta AAA (riiniimizi finans sektoriine uygun
hale getirdik ve ilk satisini gergeklestirerek yeni
bir firsat alani yarattik.

ikinci kez Gartner Magic Quadrant for Privileged
Access Management (PAM) raporunda yer alarak,
diinyanin PAM alaninda en geligmis Grinleri
arasindaki yerimizi pekistirdik.

Gartner Peer Insights'ta misterimizden tam not
alarak 4.9/5 deg@erlendirme puani ve %100 tavsiye
oraniyla PAM iiriinimi{z Single Connect'i global
¢apta alanindaki en etkili ve misteri memnuniyeti
yiiksek irtinlerden biri haline getirdik.

Marka ve kurumsal iletigsim ¢alismalarimiz
kapsaminda yenilenen websitemizle global
otoritelerin dederlendirmeleri sonucu Muse
Creative Awards’ta Gimus odiiliin, Stevies,
The International Business Awards'ta da Bronz
odiillin sahibi olduk.

Kamu ihalelerinde avantaj yaratmak ve PAM
triinimuz Single Connect'in yeteneklerini
tasdik etmek adina TRTEST Test ve
Degerlendirme A.S. tarafindan saglanan “Uriin
Uygunluk Sertifikasi"ni almaya hak kazandik.

is ortakh@i kapsaminda diinyada bu alanda bir
mobil operator ile gelistirilen ilk servis olma
ozelligi tastyan Vodafone Giivenli Erisim
Yonetimi servisini hayata gegcirdik.


https://kron.com.tr/kron-omdia-universe-raporunda-liderler-arasinda-yer-aldi?utm_source=faaliyet-raporu&utm_medium=2021-one-cikan-faaliyetler&utm_campaign=omdia-universe
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2021 YILINDA ONE GIKAN FAALIYETLERIMiz

g 4l

Faaliyet karimiz Yurtdigi gelirlerimizin payi
%203 artti. %42 oldu.
Brut kar oranimiz 2021 yilinda Net karimiz
%85 oldu. %231 artti.
() (®)
Calisan sayimiz Single Connect Urinumiiz
141 'e ula t1. Gartner Peer Insights’ta
2 4.9/5 puan ald..

Kron 10
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Mete Sansal
Genel Mudir

DEGERLI HISSEDARLARIMIZ,
MUSTERILERIMIZ, iS ORTAKLARIMIZ VE
GALISMA ARKADASLARIM,

2021 YILINI TUM ZORLUKLARA RAGMEN
FINANSAL HEDEFLERIMiZ DOGRULTUSUNDA
KAPATMIS OLMANIN GURURU iLE BU
HEDEFLERE ULASILMASINI SAGLAYAN TUM
KRON CALISANLARINA BU ZOR DONEMDE
GOSTERDIKLERI OZVERILi GALISMA VE AZiM
IGIN TESEKKUR EDiYORUM.

Faaliyet alanina Telekom pazariyla baslayan Kron, bugiin
geldigimiz noktada gelirlerinin %49’unu Kurumsal Pazar
muiisterilerinden elde eden bir teknoloji sirketi konumuna
ulagmis durumda. Hem yurtici hem yurtdisi toplam miisteri
sayisini gegtigimiz yila gore %18 oraninda artirarak pazar
payimizi geniglettik; gelir kalemlerini farkli miisteri segmentleri
ve bolgelere dagitarak oncelikle {ilkemizde yasanan ekonomik
sikintilardan kendimizi korumayi basararak ciro ve karliligimizi
artirarak hedeflerimiz dogrultusunda biiyiidiik. 2021 sonu itibari
ile Yurtdisi ihracat gelirlerimiz toplam gelirimizin %42'sine
ulagsmis durumda, 6niimiizdeki ddnemde bu orani daha yiiksek
seviyeye gikartmak igin galisacagiz. 2021 yili ile bir dnceki yili
karsilastirdigimizda ciromuz %58, briit karimiz %63, faaliyet

karimiz %203, net karimiz da %231 artig gostermistir.

Kron

2020 yili iginde basgladigimiz uzaktan ve esnek ¢alisma
modelimize salgin kosullarina uygun olarak 2021 yilinda da
devam ettik. Bu siiregte seyahat engelleri misterilerimizde is
gelistirme faaliyetlerimizi zorlastirsa da éniimizdeki donemde
kiiresel satig operasyonlarini daha saghkh yiritebilmek igin

bolgesel ofisler agarak bu zorluklari agmayi planhyoruz.

Ote yandan gectigimiz bir yil boyunca yiiriittiigiimiiz pazarlama
calismalariyla kiiresel pazardaki pozisyonumuzu giiclendirmeye
devam ettik. Ozellikle de siber giivenlik alanindaki Ayricalikli
Erigim Yonetimi (PAM) Uriinlim{z olan Single Connect ile
diinyanin saygin arastirma sirketlerinin raporlarinda yer alarak
yurt digi pazarlardaki hedeflerimizi daha belirgin sekilde ileri
tasiyoruz. Single Connect urinimdizle Ayricalikli Erigim Yonetimi
alaninda diinyanin sayili ve 6nde gelen PAM ireticileri arasinda
gosterildigimiz Gartner Magic Quadrant aragtirmasi ve global
alanda diger bir 6nemli arastirma olan Omdia Universe raporu
bunlardan bazilari arasinda yer aliyor. Ayrica yiiksek seviyede
misteri memnuniyeti saglayan sirketlerin degerlendirmeye
alindigi Gartner Peer Insights ‘Voice of the Customer’ raporunda
“Strong Performer” kategorisinde gosterilerek, 5 izerinden
4.9'luk degerlendirme puani ve %100 tavsiye edilme orani ile
PAM alaninda miisteri memnuniyeti agisidan giicli performans

gosteren sirketler arasinda yer aliyoruz.

Bu olumlu gelismeler pazarlama galismalarimizin dogru yonde
ilerledigini gosterirken, ayni zamanda kurumsal pazarda siber
glivenlik alaninda biiyiimemize katki sagliyor. Misterilerimizin
bize olan gliveni, potansiyel miisterilerimiz agisindan da Kron'a
ve Kron Uriinlerine olan guveni artiriyor. Yiiksek seviyede misteri
memnuniyeti sadlayan Griinlerimiz ve bize duyulan gtiven bir
yandan misteri sayimizin artmasini saglarken, diger yandan yeni
urdn ve projeler icin heyecanimizi artiriyor. Yasadigimiz bu
heyecan Kurumsal Pazar miisterilerimizden elde ettigimiz geliri
%49'a gtkarmamiza, misteri sayimizin da %18 artmasina olanak

saghyor.

Kurumsal pazarlarin yaninda kamu alanindaki galismalarimiza
da her gegen giin hiz kazandiriyoruz. 2021 yilinda Savunma
Sanayii Baskanlidi ve Dijital Doniigiim Ofisi Baskanhgi tarafindan

desteklenen Tiirkiye Siber Giivenlik Kimelenmesi ve Savunma

12
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Sanayii Baskanlg, Tiirk Standardlari Enstitiisti, TUBITAK, Tiirk
Silahli Kuvvetleri Giiglendirme Vakfi ve STM ortakliginda
kurulan TRtest Test ve Degerlendirme A.S. ile yurittigimiiz
¢alismalarla kamu alaninda Griinlerimizin tercih edilmesini
sa@layacak adimlar attik. Bu adimlarin basinda Single Connect
Urlinimiiziin kamu alaninda kullanimini yayginlastiran ve her
gegen giin daha fazla kamu kurumunda kullaniimasini
saglayan TRtest Uriin Uygunluk Sertifikasi'nin alinmasi ve
Tirkiye Siber Guvenlik Kimelenmesi kapsaminda yapilan is
birlikleri geliyor. Bu tiir faaliyetlerle sektor bagimsiz
Turkiye'deki tim sirketlerde yerli ve milli Griin kullaniminin 6n
plana gikacagi yakin gelecekte, yeni is firsatlari yaratacak

benzer galigmalarimizi artirarak siirdirmeyi planhyoruz.

Kron olarak, bilgi birikimimiz, 15 yillik deneyimimiz ve fark
yaratan teknolojilerimizle her biri alaninda lider iriinler

gelistiriyoruz, bu gergevede de Tiirkiye'de Telekom pazarindaki

liderligimizi glgli bir sekilde koruyoruz. Telekom digindaki
sektorlerde ise sadece siber gilivenlik triinlerimizle degil, ayni
zamanda AJ ve BT Altyapi izleme Uriiniimiiz Single Monitor ve
Dogrulama, Yetkilendirme, Aktivite izleme/Ucretlendirme
Urtiniimiiz Marta AAA ile yeni projelere imza atiyoruz. Telekom
disinda Bankacilik ve Finans gibi farkl sektorlere de
konumlandirmaya basladigimiz bu urtinlerimizle
misterilerimizden pozitif geri doniisler sagliyoruz. Bu
kapsamda kurumsal is siirekliligi saglayan ve verimliligi artiran
drlinlerimizle, yeni ddnemde de heyecan yaratan projelere adim

atacagimiza inaniyoruz.

Bu gelismelere pandemi kosullarina ragmen katki saglayarak
yeni déneme giivenle bakmamizi saglayan, yeni donemin ve
hedeflerimizin heyecaniyla bize itimat eden tim
paydaslarimiza, miisterilerimize, is ortaklarimiza ve ¢alisma

arkadaslarimiza tesekkdir ederim.

2022'YE BAKIS

2022 yilinda,

+ Gegtigimiz yil baglayan ¢alismalarimizin devami olarak basta
Single Connect Uriiniimiiz olmak ilizere mevcut Griinlerimizin
SaasS (Software as a Service) olarak miisterilerimize

sunulmasini,

- Marta AAA iiriiniimiizle Nesnelerin interneti (IoT) alanindaki
bilgi ve erisim glivenligi ihtiyaci kapsaminda POS cihazlarinin
cihaz dogrulama, yetkilendirme ve aktivite
izleme/lcretlendirme siireglerinin verimli yonetilebilmesi icin
Bankacilik ve Finans sektoriinde yayginlastiriimasini

saglamayi,

+ Ozellikle de Kamu, Telekom sirketleri ve internet Servis
Saglayicilarinin siber giivenlik tehditlerine karsi kullandigi Deep
Packet Inspection (DPI) ¢oztiimlerinin daha gelismis ve glvenli

bir versiyonunu pazara sunmayi,

+ Single Monitor Urliniimiiziin kamu ve 6zel sektorde

kullanimini yayginlastirmaysi,

+ Portfoylimiizdeki tiim driinleri kiiresel birer Girlin olarak
konumlayip dis piyasalarda da satmak lizere yogunlasmayi,
kiresel satis operasyonlarimizi daha saglikli yiritebilmek icin

yeni bolgesel ofisler olugturmaysi,

+ Toplam satislarimiz igerisindeki yurt disi satis oranini

artirmaya devam etmeyi,

+ Ulkemizde bilgi giivenligi konusunda taninan ve
hizmetlerinden yararlanilan bir kurum haline gelmeyi, kamu ve
ozel kuruluslarla is birliktelikleri yaparak, ilkemizin bilgi
glvenliginin etkin hale gelmesine iriinlerimiz ve alan bilgimizle

katki saglamaya devam etmeyji,

+ Teknolojik alanda ulastigimiz basarili seviyeyi daha da
gelistirirken, kiiresel pazarda daha etkin olmak lizere satis ve
pazarlama ekibimizin yetkinliklerini gliclendirmeyi

hedefliyoruz.
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FAALIYET KONUSU

Kron, telekomiinikasyon servis saglayicilarinin ve biiyik
isletmelerin bilgi teknolojileri ve biligsim ihtiyaglarina yonelik
yliksek teknoloijili yazilim Griinleri tasarlamak ve gelistirmek
amaci ile faaliyet gostermektedir.

Yildan yila diizenli artan Internet kullanimi akill telefonlarin da
hizli yayginlagsmasiyla da katlanarak biiyiimekte, mobil
uygulamalar da telekomiinikasyon ve bilisim sektorlerinin ana
motoru haline dontigmektedir. Akilli telefonlardan akilli
uygulamalara dogru yasanan bu doniisiim telekom servis
altyapisinda da radikal degisikliklere sebep olmaktadir.

Akilli uygulamalarin yansira, chipsetlerin ve kiigtik
bilgisayarlarin maliyetlerinin diismesi, loT (Internet of Things -
Nesnelerin interneti) teknolojilerinde ve dijitallesme
konularinda ¢ok kuvvetli itici gligler olusturmaktadir ve bu
trend ivmelenerek buylimektedir. Akillanan ug noktalar, yeni is
modellerini, yeni gelir ve servis modellerini tetiklemektedir. Bu
nedenle, endistri tarihinin gordiigi en hizli dénisiimlerden biri
yasanmaktadir. Bu gelismelere paralel olarak, son kullanici
davranislarinda sadakatten firsatciliga bir kayma net olarak
gozlenmektedir. Kullanim deneyimi, servis siirekliligi, cagri
merkezi hizmeti, aktivasyon siresi gibi konular hassas stres
noktalari olarak kendini gdstermeye baslamistir. Bulut servisler
ise paralelde OTT servis saglayicilar ile telekom servis

sa@layicilari arasindaki miicadeleyi daha da zorlastirmaktadir.
Bulut servislerinin geleceginin ve buna bagl gelir modellerinin
hizla netlesmesine ragmen, global 6lgeklenemedigi
durumlarda heniiz tam anlamiyla giivenilebilir bir halde
degildir.

Artan giivenlik ihtiyaglar, siber saldirlar, kanun ve yonetmelik
gereklilikleri de diger 6nemli motivasyon noktalarini
olusturmustur. Tim bu karmasik ve degisken ortam Kron'un
mdsterilerinin daha yiiksek teknoloji iceren yenilikgi Griinlere
olan ihtiyacini artirmistir. Kron, Tiirkiye'nin yani sira, basta
gelisen piyasalar olmak lizere, yukarida belirtilen alanlara
sagladig Uriinlerini tim diinyada pazarlamaktadir. Kron,
rekabetgi teknoloji vizyonuyla, Tirkiye'de gelistirilen teknoloji
ile kiiresel bir girket olma hedefi dogrultusunda ¢aligmalarini
yiritmektedir. Kron'un gelistirdigi yiiksek teknoloji ve
miihendislik gerektiren iiriinler, TUBITAK tarafindan
desteklenmektedir.

Kron'un 14 yildir iletisim teknolojilerinde yaptidi inovasyonlar,
Vodafone, Turkcell, TiirkTelekom, Etisalat gibi diinya telekom
devlerinin altyapilarinda kritik noktalarda konumlandiriimigtir.
Bu driinler milyonlarca internet kullanicisinin genigbant
Internet deneyimini zenginlestirmis ve giivenli bir altyapidan
hizmet alinmasini saglamistir.

SIRKET HAKKINDA OZET BILGi

Kron, 2007 yihinda kurulmus bir yiiksek teknoloji sirketidir.
Internet teknolojileri odakli biiyiik igletmelerin Servis
Aktivasyonu, Kalite Glivence Sistemleri, ICT Erigim Kontrol
Sistemleri, Yeni Nesil Loglama, Yiiksek Performansli Gergek
Zamanl Veri isleme, Yeni Nesil Giivenlik ve Denetim (Audit)
alanlarindaki ihtiyaclarina yonelik ileri teknoloji yazilim ve
donanim urinleri Greten Kron, bu iriinlerin entegrasyonunu da
gerceklestirmektedir. Sirket, ICT (Information and
Communication Technology) pazarinin ihtiyaglarina cevap
veren etkin ¢ozlimleri ve Tier-1 servis saglayicilar ile
diizenleyici kurumlar dahil diinyadaki ICT pazarindaki hedef
muiisterilerine yarattigi katma deger sayesinde hizli bir biiylime
siireci icerisindedir.

Kron

Yazilim gelistirme ve proje yonetimi alanlarindaki bilgi birikimi
ve yenilik¢i yaklagimlariyla Kron'u pazardaki biiylik oyuncular
acisindan tercih edilen bir iiretici konumuna getiren, yetkin ve
deneyimli mihendislerden olusan Kron ekibi, sirketin temel
rekabet giiciinii olusturmaktadir. istanbul'daki merkezi,
Ankara, izmir ve New Jersey ofisleri ile iiriin ve ¢oziimleri
acisindan giderek artan ihtiyaglarin olustugu Amerika'daki
pazarlara erigim agisindan uygun bir konuma sahiptir.
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SINGLE CONNECT™
YETKILI HESAP ERISIM GUVENLIGI PLATFORMU
YETKILI HESAPLARINIZ KONTROL ALTINDA

GENiS URUN GAMI

Single Connect, kurumsal organizasyonlarin i¢ ve dig siber givenlik tehditlerine kargi Kron

tarafindan gelistiriimis kullanima hazir genis kapsamli modiillere sahip yetkili hesap erisim

glvenligi platformudur. Single Connect, bilisim altyapi sistemlerindeki tim yetkili erisimleri
yonetir ve veri glvenligini saglar.

BENZERSIZ OZELLIKLER

Single Connect, ayricalikh ve yetkili erigsim ydnetimi alaninda, sahip oldugu moddler yapisi ve
ajansiz mimarisi sayesinde ¢ok kisa siirede devreye alinir. Gelismigoturum yonetimi
sayesinde koti niyetli aktiviteleri gerceklesmeden gercek zamanli olarak tespit eder, onler
ve kayit altina alir.

REGULASYON UYUMU

Single Connect finans, enerji, saglk, telekomiinikasyon gibi regiilasyonlarla diizenlenen
sektdrlerde yetkili hesap ydnetimi alaninda uyumlulugu saglamak icin gerekli kritik gtivenlik
araclarini merkezi olarak sunar. ISO 27001, ISO 31000:2009, KVKK, PCI DSS, SOX, HIPAA,
GDPR gibi regilasyonlara tam uyumluluk ve denetim stireclerinde destek sadlar.

R T
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SINGLE CONNECT™
URUN AILESI - MODULLERI

Yetkili Oturum Yonetimi

Tum yetkili kullanici islemlerini ve oturumlarini denetim altina alir.

Merkezi Parola Yonetimi
Yetkili hesap parolalarinin giivenligini saglar ve kullanimlarini kayit altina alir.

ey |ki Faktorlu Kimlik Dogrulama
; Tum erisim kontrollerinizde parola yaninda ikinci bir kimlik
= dogrulama katmani saglar.

Dinamik Veri Maskeleme

Hassas ve gizli verilerinize erisimi kaynak veriyi degistirmeden

maskeleyerek verilerin giivenligini saglar.

TACACS+ / RADIUS Erigsim Yonetimi
Ag altyapinizdaki cihazlar igin TACACS+ veya RADIUS protokolii tizerinden
merkezi kimlik dogrulama ve yetkilendirme servisi sunar.

Ayricalikli Gorev Otomasyonu

Kullanicilara parola veya oturum yetkisi vermeden, is akislarinin kritik
sistemler lizerinde galistirir.

Kron LAl A
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SINGLE MONITOR™
AG VE BT ALTYAPISINI IZLEME PLATFORMU
SEBEKENIZI UCTAN UCA
KESINTISIZ TAKIP EDIP KONTROL ALTINA ALIN

GENiS URUN GAMI

Single Monitor, kurumsal sirketlerin ve Telekem servis saglayicilarinin, ag ve BT altyapilan
uzerindeki performans, konfiglirasyon ve degisim yonetimi, sebeke uzerindeki canh trafik
analizi, alarm ve olay yonetimi i¢in gereksinim duydugu tim 6zelliklere sahiptir.

BENZERSIZ OZELLIKLER

Single Monitor, kurumsal sirketlerin ve Telekem servis saglayicilarinin, ag ve BT altyapilar
uzerindeki performans, konfiglirasyon ve degisim yonetimi, sebeke tzerindeki canl trafik
analizi, alarm ve olay yonetimi i¢in gereksinim duydugu tim o6zelliklere sahiptir.

REGULASYON UYUMU

Single Monitor, ag ve BT alt yapinizin performansini izlemenizi, hatalan gergcek zamanli
olarak tespit ederek gidermenizi ve aksaklik siresini azaltmanizi saglayan, kapsamli ag ve
BT altyapisi izleme ve analiz yetenekleri sunan bir platformdur. Esnek mimarisi ile farkl
altyapi ureticileri ile uyum icerisinde ¢alisir.

- " ‘e
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SINGLE MONITOR™
URUN AILESI - MODULLERI

Ag ve BT Altyapi Performans Yonetimi

Altyapi kaynaklarinizin performans, kullanim ve kapasite yonetimini saglar.

Konfigilirasyon Yonetimi

Cihazlarinizin yapilandirma yedeklerini alarak kargilagtirmalar ile farkliliklar tespit
etmenizi saglar.

Ag Trafik Analizi Modiilu

Hangi kullanicinin veya uygulamalarin hangi seviyede bant genisliginizi kullandigini
tespit etmenize yardimci olur.

A

4 Otomatik Kesif Modiilii

Altyapinizdaki cihaz ve sunucularinizi otomatik olarak kesfederek izlemeye alir.
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MARTA AAA
ABONE DOGRULAMA VE YETKILENDIRME PLATFORMU
DOGRU VE GUVENLI DOGRULAMA

NEDIR?

Marta AAA sunucusu, ag kaynaklarina erisim i¢in abone dogrulama, yetkilendirme yapan,
faturalandirma icin gerekli datalari olusturup ilgili sunuculara aktaran bir ag yazilimidir. Ag
kaynaklarinin dogru ve giivenli sekilde abonelere sunulmasini saglar. Marta gelismis politika
yetenekleriyle miisteri gruplarina gore ayarlanabilen hiz profilleri, bant genisligi ve kota
hizmetleri sunmaktadir.

NASIL CALISIR?

Marta AAA Radius protokoli kullanir. A§ cihazlarinin yaygin olarak destekledigi
Radius protokolu sayesinde ag cihazlariyla haberleserek AAA ozelliklerinin
kullanilmasini saglar.

FAYDALARI NELERDIR?

Servis saglayicilarinin, siirekli gelisen ve dedisen musteri gereksinimleri dogrultusunda,
sunduktan servisleri ve satis politikalarini glincellemeleri gerekmektedir. Marta AAA farkl
satig politikalarinin hizlica hayata gecirilmesi igin 6nemli bir yagdimcidir. Farkl Faturalama

yontemleri icin destek saglar.
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CG LOGGER
SERVIS SAGLAYICI TRAFIK LOGLAMA COZUMU
KESINTISIZ, GUVENLI, YUKSEK KAPASITELI
LOGLAMA (CGL - CARRIER GRADE LOGGER)

NEDIR?

CG Logger, canl trafik verisi tizerinden olusan kayitlann kayipsiz bir sekilde yakalanarak
saklanmasini saglar. Servis saglayicilarinin, olugan milyonlarca son kullanici kaydini,
ozellesmis mimarisi sayesinde yliksek kapasiteli donanim ve farkli yazilim ihtiyaclarina
gerek duymadan saklayabilmelerine imkan sadlar.

NASIL GALISIR?

CG Logger, saniyede milyonlarca kaydi igleyebilme ve veri zenginlestirme
yeteneklerine sahiptir. Gelismis in-memory korelasyon yetenekleri sayesinde ¢ok
yuksek kapasiteli loglama ihtiyacglarinda dahi sorunsuz calismaktadir. Veri saklama
tarafinda sundugu sikistirma teknikleri ile servis saglayicilara depolama
gereksinimleri bakimindan da avantajlar saglar.

FAYDALARI NELERDIR?

Servis saglayicilarinin uymakla yikimli olduktan regilasyonlar ile tam uyumlu loglama ve
veri zenginlestirme secenekleri sunar. Olugabilecek yeni regtilasyon ihtiyaclarini servis
sa@layicilarinin taleplerine gore karsilar.
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QUALITY ASSURANCE
AG IZLEME VE SERVIS KALITESI OLCUMLEME PLATFORMU
SEBEKE PERFORMANSINA GUC,
KALITESINE GUVENCE KATIN

GENiS URUN GAMI

Kron Quality Assurance, kurumsal organizasyonlarin bilgi ve iletisim altyapilarindaki farkli
servis ve hizmetlerin kalitesini, ugtan uca servis performansini, QoS ve SLA degerlerini
olcebilen probe tabanli, dagitik mimariyi destekleyen telekom o6lcekli bir cozimddr. QA,

sahip oldugu aktif probe teknolojisi ile altyapi tizerinde herhangi bir noktanin goziiyle ugtan
uca test olgtimleri yapabilir.

NASIL CALISIR?

Dagitik probe altyapisi Gizerinden gergeklestirdigi sentetik trafik Gzerinden misteri

deneyimini dlgerek performans disislerini ve kesintileri bilgilendirir ve raporlar. IP,

IPTV, VOIP, WEB gibi farkh servislerin kalite metriklerini tek ¢ati altinda toplayarak
isletmelere ugtan uca servis kalitesi gorindarligu saglar.

YENILiKCi MiMARI

Patentli aktif probe teknolojisi ile Kron QA ¢oziimi ag isletmecilerine ve servis saglayicilara
binlerce testi hem tek noktadan hem de sebeke lizerinde dagitilmis yiizlerce probe
uzerinden 6l¢iim standartlarina gore yapmalarini saglar. Yeni servislerin devreye alinmasi ile
olusacak yeni test ihtiyaclari platform lGzerinde kisa siirede devreye alinabilir.

Kron 24
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QUALITY ASSURANCE
URUN AILESI - MODULLERI

IP Kalite Takip Modiilu
(IPQM - TWAMP/OWAMP)

L3 ag altyapilarinda gecikme, jitter, paket kaybi, MOS, ulasilabilirlik, servis kesinti siiresi
gibi kalite metriklerinin dlgimini yapar.

‘Internet Hizmetleri
Kalite Takip Modiilii (ISQM)

Cihazlarinizin yapilandirma yedeklerini alarak karsilagtirmalar ile farkliliklar tespit
etmenizi saglar.

VOIP Servis Kalitesi Olgiimleme
Modiilii (VoQM)

Yeni IP tabanli ses hizmetlerinin servis kalitesini 6lgmek ve izlemek igin servis
saglayicilar tarafindan kullanilir.

Protokol Tabanl Ag Servislerini
Takip Modiilii (NSQM)

DNS, HTTP/s, FTP ve e-posta gibi servislerin kalitesini ve erisilebilirliklerini IP
seviyesinde takip eder ve dlger.

Kron
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SECURE CLOUD WI-FI
BULUT TABANLI KABLOSUZ AG COZUMU
BULUT TEKNOLOJISI ILE HIZLI, GUVENILIR, KOLAY
KABLOSUZ AG DENEYiMi SUNUN

FARKLI i$ MODELLERI

Secure Cloud Wi-Fi, mevcut olan Wi-Fi sebekelerinin birbirine baglanmasi, lokasyon veya
reklam entegrasyonu gibi yenilikgi yonleri ile farkl is modellerinin ve yeni gelir modellerinin
kullanilmasini saglar.

NASIL CALISIR?

Secure Cloud Wi-Fi kesintisiz, gii¢lii ve hizl dzellikileri ile benzersiz bir Wi-Fi deneyimi
sunarak kullanici memnuniyetine katkida bulunur.

YENILiKCi MiMARI

Secure Cloud Wi-Fi sebekelerinin tam ve eksiksiz bir sekilde, standartlara ve regtilasyonlara
uygun olarak ydnetilebilmesini saglar.
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AR-GE FAALIYETLERI (2021)

Kron'un kurulusg ve varolusg felsefesinin temelini
Ar-Ge olusturmaktadir. Sirket biinyesinde ¢ikarilan
fikri haklari Kron'a ait Diinya’nin tiim pazarlarinda
herhangi bir miisterisine kimseden izin alma
zorunlugu olmadan 6zgiin iiriinlerini satmak Kron'un
ana stratejisini olusturmustur. Bu baglamda;

+ Kron en iyi bildigi konulara odaklanarak fikri haklari
kendisine ait tekrar, tekrar satilabilen, pazarda ihtiyag
duyulan Grinler yaratir.

+ 2021 yilinda yirdtilen Ar-Ge galismalari, mevcut uriinlere en
son teknolojileri kullanarak rekabetgi yeni 6zellikler katmayi
hedeflemistir.

« Her Griin igin bir yol haritasi ¢ikararak, kiiresel rekabette,
rakiplerinin 6niinde kosar.

+ Tek bir lilke pazari odaklanmaya yetecek bir pazar
biyiikliigl olusturamayacadi igin Kron igin pazar
diinyada bu Uriin ve hizmete ihtiyag¢ duyacak tim
sirketlerdir. Uriinlerini sektérel bazda spesifik kullanim
alanlarina uyum saglayacak sekilde konumlandirir.

« Kron kuruldugu giinden bugiine 6 adet TUBITAK projesini
basari ile tamamlamistir. Hali hazirda devam eden 1 SAYEM
ve 1 adet TEYDEB 1501 projesi bulunmaktadir. Fikri ve Sinai
Miilkiyet haklari kapsaminda 6 adet Marka Tescil Belgesi, 2
adet Patenti (1 incelemeli, 1 incelemesiz) bulunmaktadir.
Bunun yani sira 2 adet Teknolojik Uriin Deneyim Belgesi
(TUR Belgesi) ve 7 adet Yerli Mali Belgesi bulunmaktadir.

+ Kron, kamu ihalelerinde avantaj yaratmak ve PAM uriinimiiz

Single Connect'in yeteneklerini tasdik etmek adina TRTEST
Test ve Degerlendirme A.S. tarafindan saglanan “Uriin
Uygunluk Sertifikasi”’ni almaya hak kazanmistir.

+ Single Monitor; eklenen yeni 6zelliklerle gok biyiik

oOlcekteki aglann yonetiminde rakipsiz bir Griin haline
gelmisgtir.

+ Single Monitor uriiniimiize Windows ve Linux sistemler

lizerinden dogrudan veri toplama ve izleme yetenegi
kazandiran ajan destegi eklenmistir.

+ Secure Cloud Wi-Fi; Wi-Fi kablosuz aglarin yénetiminin

bulut teknolojiler ile saglanir hale getirilmis, operatorlerin
yatinm ve isletme maliyetleri diisirilirken, ag ve
kullanici giivenliginde gok 6nemli iyilestirmeler
saglanmistir.

+ Single Monitor; eklenen yeni 6zelliklerle gok biyik

oOlcekteki aglann yonetiminde rakipsiz bir Griin haline
gelmistir.

+ SAYEM cagrisi kapsaminda Akilli Sehirler konsepti

icerisinde Single Monitor, Single Connect ve CG-Logger
uriinlerinin yer almasi ve ekosistemdeki diger uriinlerle
bir biitiin olarak galigmasi i¢in gerekli faaliyetler ve
isbirliktelikleri yapilmistir.

+ CG-Logger uriinimiiz kapsaminda RTNI (Real Time

Network Intellegence) 6zellikleri zenginlestirilmis, canli
ag trafiginden log lretimi ve bu log lizerinden analitik

yapma ozellikleri kazandiriimistir.
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FINANSAL SONUGLAR TL 31.12.2021 31.12.2020
Net Satis Gelirleri 84.439.676 53.352.586
Briit Kar 71.605.606 43.924.559
Faaliyet Giderleri -58.681.580 -44.319.536
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 49.058.730 17.927.366
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -18.059.571 -3.038.660
Faaliyet Kari / Zarari 43.923.185 14.493.729
Finansman Gelirleri 7.143.160 3.098.470
Finansman Giderleri -15.309.691 -6.164.234
Vergi Oncesi Kar / Zarar 35.756.644 11.427.965
Dénem Vergi Gelir / Gideri -2.461.413 -339.007
Ertelenmis Vergi Gelir / Gideri 1.784.858 -498.704
Donem Kar / Zarar 35.080.099 10.590.254
Hisse Basina Kazang 2,459 0,742
KARLILIK ORANI 31.12.2021 31.12.2020
Briit Kar Marji 85% 82%
Faaliyet Kar Marji 52% 27%
Net Kar Mariji 42% 20%
OZET BILANGO 31.12.2021 31.12.2020
Toplam Donen Varliklar 99.732.161 60.453.113
Nakit ve Nakit Benzerleri 31.590.867 14.965.003
Ticari Alacaklar 64.898.669 42.882.958
Maddi Duran Varliklar (Net) 4.767.228 4.161.020
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 46.464.158 28.958.470
Toplam Varliklar 158.182.624 101.744.935
Kisa Vadeli Borglanmalar 32.286.416 18.153.692
Ozkaynaklar 80.201.417 59.515.119
LIKiDITE ORANLARI 31.12.2021 31.12.2020
Cari Oran 1,44 1,53
Likidite Orani 1,42 1,51
FINANSAL YAPI ORANLARI 31.12.2021 31.12.2020
Ozkaynaklar / Pasif Toplami 51% 58%
Kisa Vadeli Yiikimliliikler / Pasif Toplami 44% 39%

Uzun Vadeli Yiikiimlulikler / Pasif Toplami

Kron

6%

3%
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SOSYAL SORUMLULUK ve GEVRE BILINCIi
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SOSYAL SORUMLULUK

Kron'un en biiyiik varligi elindeki fikri haklar ve bunlari Greten
geng ve dinamik arastirmacilari ve miihendisleridir. Bu
baglamda, orta gelir gikmazina girmis tlkemizde hem
Ulkemizin kalkinmasi hem de bireylerin daha iyi yagam
kosullarina ulagmasi, yiiksek katma degerli Griinler Gretmekten
gecmektedir.

Bu biling icerisinde hareket eden sirketimiz bilgi ve teknoloji
iiretimi ve endiistriye uygun miihendislerin yetismeleri
konusunda iiniversitelerle yakin is birligi icerisindedir. Bu
nedenlerle Kron, calisma mekanlarini istanbul Teknik
Universitesi ve Bilkent Universitesi kampiislerindeki
teknoparklarda kurmus, izmir'de Ar-Ge Merkezi'ni faaliyete
gecirmistir. is birligi bu iki giizide liniversitenin disindaki
Universitelerle de devam etmektedir. Bir yandan
Universitelerdeki uzman ve akademisyenlerle teknoloji

gelistirmede is birligi yaparken diger yandan miihendislerin iyi
bir sekilde yetismesi igin de gayret etmektedir. Kron, 2021
yilinda galisan sayisinin %10’u oraninda stajyer almis ve
Universitelerle olan is birliklerini gelistiren adimlar atmistir.

Her yil Geng Yetenek Projesi kapsaminda tiniversitelerin ilgili
bolimlerinde gesitli sunumlar yapilmakta ve 6grencilerle bir
araya gelinmektedir. Bir degerlendirme siirecinin sonunda, belli
sayidaki 6grenci Kron Akademi biinyesinde egitim almaya hak
kazanmakta ve genclerimiz endustriye daha iyi
hazirlanmalarini saglayan etkili bir egitim programindan
faydalanmaktadir.

Sektor derneklerindeki Uyelikleriyle de gesitli faaliyetlere
katilmakta olan Kron, ekosisteme 6nemli katkilar saglama
yolundaki ¢abalarina yodun bir sekilde devam etmektedir.

CEVRE BiLiNCIi

Surdurdlebilir bir yagsam ve gevre bilinciyle hareket eden Kron, 2021 yilinin yaz aylarinda yasanan Uzuntu verici
orman yanginlari sonrasi gelecegin ormanlari igin sivil toplum kuruluslariyla calismalar yiiriiterek Kron

calisanlari adina fidan bagisinda bulunmustur.

Orman vasfini yitirmis arazilerin yeniden yesile kavusmasi ve
erozyon, toprak kaymasi gibi felaketlerin engellenerek gelecek
nesillere sagdlikh yasayabilecekleri bir diinya birakmak lizere
Kron galisanlar adina fidan bagisi gergeklestirilmistir.

Ulkemiz tabiatinin korunmasi ve iyilestiriimesi amaciyla Ege
Orman Vakfi igbirliginde Aydin'in Germencik ilgesinde yer alan

agaclandirma sahasinda Kron Hatira Korusu olusturulmustur.

Ayrica yiiksek performansli sistemlerle, gok miktarda verinin
en optimum sekilde islenmesini saglayan teknolojiler gelistiren
Kron, olusturdugu bu teknolojiler sayesinde performans
optimizasyonunun dogal bir sonucu olarak, CPU/islemci
kullanimini da diistrmektedir.
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KRON YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun hikidmlerinde agiklanan yetkilere sahip olup bu yetki ve
ilgili maddeleri ve Sirket Ana S6zlegsmesi'nin 10. ve 11. sorumluluklar Sirket Ana S6zlesmesi, madde 12'de
Maddelerinde yer alan yetkilere haizdir. Denetim Komitesi diizenlenmisgtir. Yonetim Kurulumuz 6 liyeden olugmakta ve
tyeleri ise, SPK'nin Seri: X No:22 sayili Tebligi'nin 25. Maddesi gorev sireleri 3 yildir.
ADI SOYADI GOREVi BASLANGIG TARIHIi  BITiS TARIHi
Litfi Yenel Yonetim Kurulu Bagkani 13.04.2021 13.04.2024
Sinan Dumlu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 27.09.2021 13.04.2024
Borgehan Koksal Yénetim Kurulu Uyesi 15.09.2021 13.04.2024
Hakki Koray Otyam Yénetim Kurulu Uyesi 13.04.2021 13.04.2024
Osman Nezihi Alptiirk Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 13.04.2021 13.04.2024
Yavuz Suat Bengir Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 28.12.2021 13.04.2024
KOMITELER
Kurumsal Yonetim Komitesi
ADI SOYADI GOREVi
Yavuz Suat Bengur Komite Baskani
Boérgehan Koksal Uye
onur Gelik Uye

Denetim Komitesi

ADI SOYADI GOREVi
Osman Nezihi Alptirk Komite Baskani
Yavuz Suat Bengiir Uye

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

ADI SOYADI GOREVi
Osman Nezihi Alptirk Komite Baskani
Bérgehan Koksal Uye

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini komiteleri olusturulmustur. Kurumsal Yénetim ilkelerinde
saglikl olarak yerine getirmesi amaciyla, SPK’'nin yirirlikteki dngoriilen, ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
mevzuatina uygun olarak, denetimden sorumlu komite, olusturulmayarak, gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi
kurumsal yonetim komitesi ve riskin erken saptanmasi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Kron 23
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Denetimden Sorumlu Komite

Denetim Komitesi, her tirli i¢ ve bagimsiz dis denetimin yeterli
ve seffaf bir bicimde yapilmasi igin gerekli tiim tedbirleri
almakta ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile verilen gorevleri
yerine getirmektedir. Komitenin ¢aligma esaslarn SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak belirlenmis ve sirketin Internet
sitesinde agiklanmistir. Komite, iki bagimsiz yonetim kurulu
Uyesinden olugmustur.

GOREViI

Komite Baskani

ADI SOYADI
Osman Nezihi Alptiirk

Yavuz Suat Benglr Uye

2021 yih igerisinde 5 kere toplanmis, gorev ve galisma
esaslarinin belirlendigi diizenlemede yer alan gérevlerini
yerine getirmistir. Y1l iginde yonetim kuruluna 4 kere
bilgilendirme ve raporlama yapmistir. Komite bagkani Osman
Nezihi Alptiirk denetim, muhasebe ve/veya finans alaninda en
az 5 yilhk deneyime sahip bulunmaktadir.

ICRACI / ICRACI DEGIL BAGIMSIZLIK
icraci Degil Bagimsiz
icraci Degil Bagimsiz

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uyumunu izlemekle sorumlu olup 6zellikle Sirkette Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nin ne 8lgiide uygulandigini arastirip séz
konusu ilkelerin uygulanmamasi halinde bunun nedenlerini
saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklari
ve cikar catigsmalarini belirleyerek Yonetim Kurulu'na iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak ile gorevlidir. Aday gdsterme komitesi
ve lcretlendirme komitesinin de gdérevlerini yerine

ADI SOYADI GOREVi
Yavuz Suat Bengur Komite Baskani
Bérgehan Koksal Uye

Onur Gelik Uye

getirmektedir. Gorev ve galisma esaslari Yonetim Kurulumuz
tarafindan belirlenmis, yazili hale getirilerek kamuya
aciklanmigtir. 2021 yil iginde belirtilen gérevler komite
tarafindan yerine getirilmistir. Komite 2 icraci olmayan yonetim
kurulu Gyesinden olugmakta, komite bagkani Yavuz Suat
Bengir bagimsiz iiye statiisiindedir. Komite 4 kere toplanmig
ve yonetim kuruluna 4 kere bildirimde bulunmustur.

ICRACI / ICRACI DEGIL BAGIMSIZLIK
icraci Degil Bagimsiz
icraci Degil Bagimsiz Degil
icraci Degil Bagimsiz Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin amaci, Sirketin
faaliyetlerini etkileyebilecek konularda Yonetim Kuruluna oneri
ve tavsiyelerde bulunmaktir. Bu konular, stratejik, finansal ya da
operasyonel alanlardaki risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak
onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gézden gegirilmesi, maruz
kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilinecek firsatlarin
Sirketin risk profiline ve istahina paralel olarak yonetilmesi,
bunlarin raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda dikkate

GOREVi

Komite Baskani

ADI SOYADI
Osman Nezihi Alptirk
Boérgehan Koksal Uye

Kron

alinmasi olarak siralanmaktadir. Komite yonetim kurulu
tarafindan olusturulmus ve yazili hale getirilerek, kamuya
aciklanmig gorevlerini 2021 yilinda yerine getirmis bu
kapsamda Sirketimizin risk yonetim sistemini gézden
gegirerek raporunu Yonetim Kuruluna sunmustur. Sene iginde
iki ayda bir olmak iizere 6 toplanti yapilmistir. Komitenin
bagkani bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir ve 2 icraci olmayan
Uyeden olugmustur.

ICRACI / ICRACI DEGIL BAGIMSIZLIK
icraci Degil Bagimsiz
icraci Degil Bagimsiz Degil
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YONETIM KURULU UYELERi OZGECMiSi

Liitfi Yenel
Yonetim Kurulu Bagkani

Sinan Dumlu
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Kron

Kron'un kurucu ortaklarindan olan Liitfi Yenel, Kron'un Yonetim Kurulu Baskani
olarak gorev yapmaktadir. Daha 6nce Alcatel-Lucent Tiirkiye'nin Yonetim
Kurulu Baskani ve CEQ’su ve Alcatel-Lucent International’in Tiirkiye ve
Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Ortadogu bolgelerindeki iilkelerden de
sorumlu Baskan Yardimcisi olan Liitfi Yenel, Alcatel’e 1995 yilinda katilmig ve
Kron'un kurulugundan 6nce ayrilmistir.

Alcatel’den 6nce Vestel'in Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'su ve
Sansui/Japonya’nin Yonetim Kurulu tyeligi gorevlerinde bulunmustur. Litfi
Yenel, daha dnce Sabanci Holding'in ve Tiirkiye Sanayici ve is Adamlari
Dernegi'nin (TUSIAD) Yénetim Kurulu iiyesi, Uluslararasi Yatinmecilar Dernegi
(YASED)'in Yonetim Kurulu Uyesi, Tirkiye Kalite Dernegi’'nin (KALDER) Bagkan
Yardimcisi ve International Chamber of Commerce (ICC) Elektronik is ve
Telekom Komitesinin Uyesi pozisyonlarinda bulunmustur. Liitfi Yenel'in
Elektronik Miihendisligi ve isletme dallarinda yiiksek lisans dereceleri vardir.

Sinan Dumluy, 1967 yilinda Ankara'da dogdu. Yiksekégrenimini 1984-1988
yillari arasinda istanbul Teknik Universitesi (iTU) Kontrol ve Bilgisayar
Miihendisligi Boliimii'nde tamamladi. is hayatina 1988 yilinda Bull Eltek
firmasinda yazilim mihendisi olarak basgladi. Sonraki gorevi Interdata
firmasinda satig yoneticiligi idi. 1993-1998 yillarinda arasinda Internet A.S.
firmasinda cgesitli yoneticilik pozisyonlarinda bulundu. Ayni dénemlerde
Neteks firmasinin kurucu ortagdi olarak yonetim kurulu tyeligi yapti.

1998 yili basinda Bay Networks Tiirkiye ofisinde kurucu genel miidiir olarak
goreve basladi. Northern Telecom ve Bay Networks firmalarinin global olarak
birlesmesinin ardindan Nortel Networks Netas'a kurumsal ¢éziimler ve
Internet Servis Saglayicilardan sorumlu genel miidir yardimcisi olarak
atandi. 2004 yilinda AT&T sirketlerinden Avaya’ nin Tirkiye ofisine genel
midur oldu. Avaya’ dan ayrildiginda 11 iilkeden olusan Dogu Akdeniz Bolgesi
Genel Midiirligi gorevini yuriitmekteydi. 2015 yili sonunda EMC Tirkiye
genel midirligiine atandi. Dell ve EMC firmalarinin birlesmesinin ardindan
Dell Technologies Tirkiye Genel Miidiirii oldu. CEO olarak atanmadan 6nce
Netas'ta Satis Genel Midirligi gorevini siirdirmekteydi.

Bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki gok sayida makalesi yanisira ailesinin
200 yilhik ge¢gmisini anlattigi 'Sirkatibi ve Musahip' adli bir kitabi da
bulunmaktadir.

TUBISAD, iITU Mezunlar Dernegi Yonetim Kurulu, Yeditepe Universitesi

Bilgisayar Miihendisligi Bolimi Danigsma Kurulu, IMI Call Center Awards
Jiirisi Uyeligi gibi gesitli sosyal gorevler de yiriitmektedir.
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Kron

Osman Nezihi Alptiirk
Yonetim Kurulu Uyesi

Koray Otyam
Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Béliimii mezunu olduktan
sonra, Azot Sanayi A.S.de analist olarak galigmaya baslayan Sayin Osman
Nezihi Alptirk ,7976 yihindan 1988 yilina kadar T.C. Merkez Bankasi'nda
arastirmacilik, midiirliik ve bagkan danismanli§i gérevlerinde bulunmustur.
1988 yilinda Yonetim Danigsmani olarak sirket yonetimlerine danismanlik
yapmistir. 1991 yilindan itibaren 1995 yilina kadar Garanti Menkul Kiymetler
sirketinde Genel Muddr Yardimcisi olarak, kurumsal finansman, arastirma,
yurtdisi pazarlama gorevlerini ydriitmastar.

1996-2000 yillari arasinda Dogus Holding Biitge Plan ve is Gelistirme Bagkani
olarak gérev yapmistir. Yine ayni donem icerisinde Korfez Yatinm A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidir gorevini yapmistir. 1999
yilindan bu yana Dodus Holding A.S. biinyesinde icra Kurulu Uyesi, daha sonra
da danisman olarak ¢alismistir. Sayin Osman Nezihi Alptirk, Mart 2016
tarihinden itibaren Dogus Otomotiv ve Dogus Oto'da Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili olarak gorev yaptiktan sonra Nisan 2017'de aktif gérevinden ayrilmistir.

1992 Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi bdliimiinden mezun olan
Koray Otyam, is hayatina Sarkuysan ‘da fabrika mihendisi olarak adim
atmistir. Netas bilinyesine 1996 yilinda dahil olan Otyam, Netas'taki kariyerine
cesitli pozisyon ve kademelerde 2016 yilina kadar devam etmis, bu siire
icinde yurtici ve yurtdisinda farkl Ulkelerde gesitli gérevler ve sorumluluklar
almigtir. Netas'in C6zim ve Projeler Direktorliigiiniin ardindan 2016'da BDH
biinyesine katilmistir. BDH'ta da C6ziim, Hizmet Yonetimi, Lojistik ve Saha
Operasyonlari Direktorliiklerini yonetmistir.

2020 yili bagi itibariyle kariyerine BDH Genel Miidiirii olarak devam eden
Otyam, ayni zamanda Netas icra kurulu Uyesidir.
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Kron

Borgehan Koksal
Yonetim Kurulu Uyesi

Yavuz Suat Bengiir
Yonetim Kurulu Uyesi

1996 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi bélimiinden
mezun olan Bérgehan Koksal, yiiksek lisans egitimini BGSU Ohio'da igletme
bélimiinde tamamlamistir. Koksal, miihendislik gegmisine sahip bir tedarik
zinciri uzmanidir. Elektronik, mekanik, ingaat miihendisligi ve uluslararasi
ihracat uyum regiilasyonlari ile dogrudan deneyim sahibi olmakla birlikte,
yirirlikteki yerel ve kiiresel ydnetmeliklere ve liglinci taraf taleplerine
uyumu saglama amaciyla kurumsal uyum ¢alismalarina 6nctlik eder, i¢
kontrolleri, politikalari ve prosediirleri tasarlar ve uygular. Minimum riskli
yatirimlar igin verimli araglar saglayan anahtar teslim projelerle ilgilenir. 10
yillik s6zlegsme yonetimi tecriibesi ile projelerin hem erken agama hem de
isletme maliyetleri hakkinda finansal bilgi sahibidir. ERP sistemleri deneyimi
ile global ortamda CRM faaliyetleri yiriitmustir. Son zamanlarda enerji
santralleri de dahil olmak Uzere giines, riizgar ve hidroelektrik enerjisi gibi
yenilenebilir enerji kaynagi projelerinde yer almistir.

Borgehan Koksal, 2020 itibariyle kariyerine Netas'ta Bag Uyum Gorevlisi
olarak devam etmektedir.

Yavuz Suat Bengiir 1981 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Elektrik
Miihendisligi Bolimi Haberlesme-Mikrodalga grubunu bitirdi, ayni yil
ASELSAN’'da AR-GE miihendisi olarak ¢alismaya basladi. 1985 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi Yiiksek Lisans
O0grenimini tamamladi. 1992-2017 Yillari arasinda ASELSAN'da sirasiyla;
Haberlesme Elektronik Harp Sistem Miihendisligi Midiri, Savunma
Programlari is Gelistirme Miidiirii, Deniz Savas Sistemleri Program Direktérii,
Deniz Sistemleri Program Direktord, Ulagim, Glvenlik, Trafik/Otomasyon ve
Enerji (UGES) Sektor Baskanh@i kurucu Bagkani ve ASELSAN Genel Mudir
Yardimcisi gorevlerini tstlendi.

ASELSAN'da; Ses Emniyet Cihazi, Frekans Atlamali Telsizlerin Elektronik
Karsi Karsi Tedbir Sistemleri, Veri Terminalleri, Kestirme Dinleme Sistemleri,
Sinir Gozetleme/Kontrol Sistemleri Tank Atig Kontrol Sistemleri, Deniz Savas
Sistemleri, Torpido Karsi Tedbir Sistemleri Sualti Akustigi Sistemleri, Rayli
Ulasim Sistemleri, Elektrikli Arag¢ Platformlari, Tesis-Kent Giivenlik Sistemleri,
Enerji Yonetimi, Yenilenebilir Enerji Sistemleri, Sadlik Sistemleri projelerinde
tasarim ve yoneticilik yapti.

Ekim 2017-Temmuz 2018 doneminde ASELSAN Yo6netim Kurulu
Danigsmanhgi, Urdiin'deki “ASELSAN Middle East-AME” sirketinin Yonetim
Kurulu Baskan Vekili gorevlerini tistlendi. Temmuz 2018 yilinda ASELSAN’dan
emekli olarak ayrildi. 2016 2018 doneminde Tiirk Elektronik Sanayicileri
Dernegi (TESID) Yénetim Kurulunda gérev aldi. Halen TESID Genel
Sekreterligi gérevini yiiriitmekte, Cankaya Universitesi Miihendislik
Fakiiltesinde yar zamanli Ogretim Elemani olarak calismaktadir. Evli ve 2
cocuk babasidr. ingilizce biliyor.
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YONETICILER

ADI SOYADI GOREViI

Mete Sansal Genel Mudir

Fuat Altioglu Genel Midiir Yardimcisi (Finans)
Orhan Yildirim

Serhat Umit Celik
Serhat Umit Celik
Serkan Basaran
Serdal Yildiz
Sinan Keskin
Hakan Otal

Genel Mudir Yardimcisi (Single Connect)
Satis Direktori (Bulut ve Kurumsal)
Satig Direktori (Vodafone)

Satig Direktori (Turkcell)

Yazilim Gelistirme Direktérii (Uriin)
Yazilim Geligtirme Direktorii (Ozel Coéziimler)
Operasyon ve Destek Direktori

E-MAIL ADRESI
mete.sansal@kron.com.tr
fuat.altioglu@kron.com.tr

orhan.yildirim@kron.com.tr
umit.celik@kron.com.tr
umit.celik@kron.com.tr
serkan.basaran@kron.com.tr
serdal.yildiz@kron.com.tr
sinan.keskin@kron.com.tr

hakan.otal@kron.com.tr

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI BAGIMSIZLIK BEYANI

(11-17.7)

Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu
Baskanhgi'na, Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. (Sirket)
Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iligskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigin,

b) Son bes yIl igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak lizere, yapilan anlagmalar gergevesinde
sirketin onemli olglide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindidi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve (izeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim
kurulu iiyesi olmadigimi,

c¢) Bagimsiz yonetim kurulu iyesi olmam sebebiyle

listlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kron

¢) Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim lyeligi harig, liye
olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanli galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket
ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atigmalarinda tarafsiziigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gug¢li etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tUstlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan
fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran
ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin ligten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve
ilan edilmemis oldugumu, Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir
durum olustugunda bunu derhal yonetim kuruluna
bildirecegimi ve istifa edecegimi,

Beyan ederim.

Osman Nezihi Alptiirk
38
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI BAGIMSIZLIK BEYANI

(11-17.1)

Kron Telekomtinikasyon Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu
Baskanhgi'na, Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. (Sirket)
Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde 6nemli goérev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iligskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigin,

b) Son bes yll igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak lizere, yapilan anlagmalar gergevesinde
sirketin onemli olglide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindidi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve (izeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim
kurulu iiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle

istlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kron

¢) Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim Uyeligi haric, lye
olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanli galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket
ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizhigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tstlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan
fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran
ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin ligten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

h) Yonetim Kurulu tyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve
ilan edilmemis oldugumu, Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir
durum olustugunda bunu derhal yonetim kuruluna
bildirecegimi ve istifa edecegimi,

Beyan ederim.

Yavuz Suat Bengiir
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KURUMSAL YONETIM

YATIRIMCI iLiSKILERi BOLUMU

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 Tarihli Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige giren 11-17.1

Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. Maddesi uyarinca, Sirketimiz Genel Miidiir Yardimcisina bagh
olarak faaliyet gostermek iizere Yatirimci iliskileri Béliimii olusturulmustur. Yatinmer iligkileri boliimii
yoneticisi ve gorevlisi olarak asagida detaylar yer alan sirket ¢aliganlari atanmistir.

Onur GELIK

Yatinmoci iligkileri Bélimii Yéneticisi

(Lisans Belge No: 208664)

irtibat Bilgileri:

Tel (212) - 286 51 22, Faks (212) - 286 53 43,
E-posta: onur.celik@kron.com.tr

Ebru BINGUL

Yatinmecl iligkileri Bélimii Goérevlisi

irtibat Bilgileri:

Tel (212) - 286 51 22, Faks (212) - 286 53 43,
E-posta: ebru.bingul@kron.com.tr

BiRIMIN BASLICA GOREVLERi SOYLE SIRALANMAKTADIR:

+ Yatinmcilar ile Sirketimiz arasinda yapilan yazismalar ile
diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, giivenli
ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

+ Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkh, giivenli ve
giincel olarak tutulmasini saglamak,

+ Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere
bilgi taleplerini, Sermaye Piyasasi Mevzuati
cergevesinde karsilamak,

+ Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde
yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

+ Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak
dokiimanlari hazirlamak,

+ Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi
amaciyla gerekli galigmalari yapmalk,

+ Yonetim Kurulu ve komite toplantilarina iliskin gerekli
sekretarya galismalari yapmak,

+ Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata
uygun sekilde gergeklesmesini gozetmek ve izlemek. Yil

icinde, ilgili birim tarafindan, pay sahiplerinden telefon ve

elektronik posta araciligi ile bilgi talepleri alinmistir. Bu
talepler agirlikla yeni projeler ve sektordeki gelismelere
iliskindir. Ticari sir kapsaminda olmayan konular, gizlilik
kurallari dahilinde ve mevzuatin izin verdigi dlglide,
geciktiriimeden cevaplandiriimistir.

PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Bilgi edinme haklarinin kullanimi konusunda Sirketimiz pay
sahiplerine, esit sekilde davranir. Pay sahiplerinden gelen bilgi

talepleri, ancak sirkete ait ticari sirlarin korunmasi ve pay

sahipleri arasinda bilgi esitliginin bozulmamasi nedenleriyle

Sirket tarafindan reddedilebilir. Donem iginde pay

sahiplerinden gelen sorular genellikle Sirketimizin hisse senedi

performansi lizerinedir. Sirketin web sitesi, yatirimcilarin

bilgilendirilmevsinde etkin olarak kullaniimaktadir. Yil iginde

pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri, yatinmci ile iligkiler
birimi tarafindan 6zenle cevaplandirnimaktadir.

Kron

Ana s0zlegsmede 6zel denetgi atanmasi talebi 6zel olarak

diizenlenmemistir. Ancak éniimiizdeki donemlerde gelismelere

bagli olarak, 6zel denetgi atanmasi talebinin bireysel hak

olarak esas s6zlesmede diizenlenmesi degerlendirilecektir. Su

ana kadar, Sirketimize ulasan 6zel denetgi atanmasina dair bir

talep olmamistir.

1
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GENEL KURUL
Sirketimiz, 13 Nisan 2021 tarihinde yillik Olagan Genel Kurulunu yapmistir.

Genel Kurul Toplanti tutanagi ayni giin KAP ve sirket web sitemizde ilan edilerek yatinmcilar bilgilendirilmistir. 2021 yilinda,

Olaganiistii Genel Kurul yapilmamistir.

OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirket esas sdzlegsmesinde agikca yer aldi§i gibi, her payin bir
oy hakki bulunmaktadir. Yonetim kuruluna aday gosterme
konusunda A Grubu paylar imtiyaz sahibidir. Sirketin
sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik paylari, ydnetimde temsil edilmemekle birlikte, sirket
azinlik haklarinin kullanimina azami 6zen géstermektedir.
Azinlik pay sahipleri tarafindan Sirkete yoneltilen bir talep ve
elestiri bulunmamaktadir.

KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

Sirketimizde kara katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulunca olusturulmus “kar dagitim
politikas!” soyle agiklanmaktadir: “Kar dagitiminda, Kurumsal
Yénetim ilkeleri’'ne uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve
sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulunca genel ekonomik
sartlar, uzun vadeli yatinm, finansman ve is planlari ile karlilik
durumu dikkate alinarak, TTK ve SPK diizenlemeleri ile ana
so6zlesmemize uygun sekilde hesap edilen dagitilabilir net
donem karinin en az %20'sini ortaklarina kar payi olarak
dagitmasina, dagitilacak kar payi nakit veya bedelsiz sermaye

artinmi yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz
pay dagitilmasi suretiyle yapilabilmesine, hesaplanabilir kar
payi tutarinin 6denmis sermayenin %5'inden az olmasi
durumunda s6z konusu tutar dagitilmadan ortaklik biinyesinde
birakilabilmesine ve bu kar payi daditim politikasinin Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilmesi.” Sirketimiz, kar
dagitiminin Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK
diizenlemelerinde 6ngoriilen sireler icerisinde, genel kurul
toplantisini takiben ilgili tebli§gde belirlenen siirede yapilmasi
prensibi ile hareket eder.

PAYLARIN DEVRI

Sirket esas sozlegsmesinde paylarin devrine iligkin herhangi bir kisitlayici hiikiim bulunmamaktadir.

SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Kamunun aydinlatiimasina yonelik Sirketimizin bilgilendirme
politikasi, Yonetim Kurulumuz tarafindan olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir. Bilgilendirme politikamiz, agiklik ve
seffaflik ilkeleri geregi, pay sahipleri ile menfaat sahiplerimizi
esit, adil ve dogru bir bigcimde bilgilendirmektir. Kamuya
aciklanacak bilgilerin pay sahipleri, menfaat sahipleri ve diger
ilgili tim taraflara ulastirilmasini saglamak amaciyla hazirlik
yapilmistir.

Kamuya aciklanacak bilgiler, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunundaki diizenlemeler ve 28891 Sayili (11-15.1) “Ozel

Durumlar Tebligi” ile diger tebliglerde belirtilen talimatlar
dogrultusunda yapilmaktadir. Bilgilendirme Politikasinin

olusturulmasindan, gézden gegirilmesinden ve gelistiriimesinden

Yonetim Kurulu sorumludur. Bilgilendirme politikasi geregince
icsel bilgilere erisimi olan kisiler listesi olugturulmustur. Finans
ve Mali isler Direktorliigiine bagl, Yatinmci ile iliskiler Birimi de
Bilgilendirme Politikamizin yiritiilmesi ve takibiyle gorevlidir.

SIRKET iINTERNET SITESI VE iGERIGI

Kamunun aydinlatiimasinda sirketin web sitesi
www.kron.com.tr aktif olarak kullaniimaktadir. Web sitesi hem
Tiirkge hem de ingilizce olarak diizenlenmisgtir.

Kron

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. Bélim Madde 2.1.1'de
sayllan bilgilere kurumsal internet sitemizde yer verilmistir.
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FAALIYET RAPORU

Sirketimiz faaliyet raporunda SPK Seri IV No:56 Sayili
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin Belirlenmesi ve Uygulanmasina
iligkin Teblig'in “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” maddesinin
2.3 bashgi geregince faaliyet raporunda olmasi gereken
maddelerine yer verilmektedir.

Kron Faaliyet Raporu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasini saglayacak ayrintida
ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir.

MENFAAT SAHIPLERINiN BILGILENDIRILMESI

Sirket'in Internet sitesi aracilidi ile yatirimci@kron.com.tr adresini
kullanarak bilgi edinme talebinde bulunabilirler.

Sirket menfaat sahipleri, Ozel Durum Aciklamalari ve Internet
sitesi araciligi ile siirekli olarak bilgilendirilmektedir. Sirket
menfaat sahipleri, yazili olarak bilgi talep edebilecekleri gibi,

ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Ayrica, ise baslayan calisanlarin sdzlesmelerinde sirket etik
kurallan agiklanmistir. Bu konuda kamuya agiklama
yapilmamistir.

Sirket ve galisanlari igin olusturulan etik kurallar, ise yeni
baglayan ¢alisanlara uyum programlari araciligi ile
aktarilmaktadir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimizin yazili sekilde olusturulmus ve kurumsal internet Calisanlarin 6zliik haklarina saygili, glivenli ve huzurlu is
sitemizde ulasilabilen bir insan kaynaklari politikasi
bulunmaktadir. Kron, faaliyet gosterdigi bilgi ve iletisim
sektoriinde en kritik rekabet unsurunun entelektiel birikim

oldugunun bilincindedir. Bu anlayistan hareketle, yaratici, bilgili,

ortaminin yaratilmasi, aynmcilik yapilmamasi konulari titizlikle
uygulanmaktadir. ise alimlarda ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
prensibiyle hareket edilir. Calisanlar ile iliskileri ylriitmek lizere
bir temsilci atanmamistir. Sirket igi etkin iletisim kanallari,
bdyle bir atama ihtiyaci dogurmamistir. Calisanlardan
ayrimcilik konusunda sirket yonetimine gelen bir sikayet

proaktif, katilimci, etkin ve verimli bir Kron ekibinin
surekliliginin saglanmasi esasiyla hareket edilmektedir.
Sirketimizce, galisan memnuniyetinin, siirekliligi saglamadaki

onemi bilinmektedir. bulunmamaktadir.

KRON V2.0 UYGULAMALARI, 0ZUNDE DEGERLERE VE INSANA ODAKLIDIR
INSAN KAYNAKLARI POLITIKAMIZ;

« Sirket degerlerine uygun A plus galisanlari istihdam
etmeyi,

« Ozgiir seffaf bir organizasyonel kiiltiir yaratiimasini
pekistirmeyi,

+ Degerler bazinda tiim ¢alisanlarin birbirlerine rahatlikla geri

bildirim vermelerini ve gelisim alanlar konusunda
calisanlarin desteklenmelerini,

Kron

« Farkli kiilttirlerden calisanlari ve stajyerleri blinyemize

katmayi,

« Universitelerle ve genc beyinlerle iletisimi kuvvetlendirmeyi,

+ ise alim siireglerini daha objektif ve kanita dayali bir

seviyeye getirmeyi icermektedir.
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YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Kron Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilen alti liyeden olugmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkan ve
Uyelerinin adi, soyad ve nitelikleri agsagida listelenmistir:

ADI SOYADI GOREVI
Liitfi Yenel Yonetim Kurulu Bagkani
Sinan Dumlu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Borgehan Koksal
Hakki Koray Otyam
Osman Nezihi Alptirk

Yavuz Suat Benglr

Yonetim Kurulumuzda iki bagimsiz liye yer almaktadir. Bes
Uyemiz icraci degildir. 6 Mart 2012 tarihinde, Sirketimizde,
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur ayrimi yapilmistir. Hali
hazirdaki yapilanmadaki Yonetim Kurulu yelerinin Sirket
disinda baska gorevler almasini 6nleyici kurallar
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

ICRACI / ICRACI DEGIL BAGIMSIZLIK

icraci Bagimsiz Degil

icraci Degil Bagimsiz Degil

icraci Degil Bagimsiz Degil

icraci Degil Bagimsiz Degil
icraci Degil Bagimsiz
icraci Degil Bagimsiz

Uyelerin Sirkete karsi gérevlerini layikiyla yerine getirecekleri
inanciyla, boyle bir kisitlamaya gerek duyulmamigtir. Yonetim
Kurulumuzda su an igin kadin iye bulunmamaktadir. Yonetim
kurulu yapisi gézden gegirilerek, aday belirleme siirecinde
kadin adaylara 6ncelik verilmesi planlanmaktadir. Takip eden
yillarda da SPK’nin bu yonde olusturacagi prensip kararlarina
uyum icerisinde olunacaktir.

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yénetim Kurulu Bagkanimiz, diger Yonetim Kurulu Uyelerimiz
ile goriiserek Genel Midir ve Genel Miidir Yardimcilarinin
bilgilendirmelerini degerlendirerek toplanti giindemini belirler.
Kron Yonetim Kurulu, 2021'de 18 adet toplanti
gergeklestirmistir. Yonetim Kurulu TTK hikiimlerine gore ve
Sirket isleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplanir.

Esas olarak, Yénetim Kurulu Uyeleri toplantilara fiilen katilir
ancak Sirket Esas Sozlesmesinde yer aldidi lizere, liyelerden
biri miizakere talebinde bulunmadikga, Yonetim Kuruly,
toplanti yapmadan da karar alabilir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda, alinan tim kararlar, karar defterine
gegirilmektedir. Sekreterya kurulmustur ve tiim Uyelere hizmet
vermektedir.

YONETIM KURULU KOMITELERININ GALISMA ESASLARI
VE ETKINLIiGINE iLISKiN YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESi

Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu’nun
28.07.2020 tarihli karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu (11-17.1)
Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve diger ilgili mevzuatlar
uyarinca Yonetim Kurulu biinyemizde, anilan diizenlemelere
uygun olarak Yonetim Kurulumuz tarafindan gorev ve galisma
esaslari belirlenerek kamuya duyurulan diizenlemelerde
tanimlanan gorevleri yerine getirmek lizere Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve
Yénetimi Komiteleri kurulmustur.

Kron

2021 yilinda Yonetim Kurulu biinyesinde kurulan komiteler

yerine getirmeleri gereken tiim gorev ve sorumluluklar eksiksiz

yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet
gostermislerdir.

Denetim ve Kurumsal Yonetim Komiteleri yil icinde dort kez,
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi alti kez
toplanarak Yonetim Kuruluna raporlama yapmislardir.
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RiISK YONETIM VE i¢ KONTROL MEKANIZMASI

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere sirketin
menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en
aza indirebilecek risk yonetimi, bilgi sistemleri ve siireglerini
icerecek i¢ kontrol sistemlerini, ilgili yonetim kurulu
komitelerinin goruslerini de dikkate alarak olusturmaktadir.

Bu kapsamda, Yonetim Kuruly, kendi biinyesinde 2 bagimsiz
Uyeden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesini
olusturmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ihtiyag
duydugunda risk yonetimiyle ve i¢ kontrol yonetimiyle ilgili
sorun ve ¢oziim oOnerilerini Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

SIRKET FAALIYETLERINi ONEMLI OLGUDE ETKILEYEBILECEK MEVZUAT DEGIiSIKLIKLERI

2021 yiliiginde sirketimizin faaliyetlerini dnemli olgiide etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamustir.

SIRKET ALEYHINE AGILAN VE SIRKETIN MAIL DURUMUNU VE FAALIYETLERINiI
ETKILEYEBILECEK NIiTELIKTEKi DAVALAR VE OLASI SONUGLARI HAKKINDA BILGILER

2021 yili iginde sirketimizin mali durumu ve faaliyetini etkileyebilecek bir dava olmamustir.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM ORGANI
UYELERiI HAKKINDA UYGULANAN IDARI VEYA ADLI YAPTIRIMLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Yil iginde Sirket ve Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda verilmis énemli bir idari yaptinm veya para cezasi bulunmamaktadir.

SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

Yonetim Kurulu, en (st seviyede karar alma organi olma
niteligiyle, Sirketimizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda
yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri kurul
toplantilarinda degerlendirmektedir ve onaylamaktadir.
Diizenli araliklarla gergeklestirilen toplantilarda, Yonetim

Kurulu Uyeleri, belirlenen hedefler ile gergeklesen faaliyetleri
karsilastirmakta ve mevcut durumu gozden gegirmektedir.

Bu sekilde donem performanslari takip edilmektedir. Gerekli
gorildigi takdirde yeni stratejiler belirlenmektedir.

YONETIM KURULUNA VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne saglanan her tiirlii hak, menfaat ve

tcret, Sirket Genel Kurulunda belirlenmektedir. Yonetim Kurulu

Uyeleri igin performansa dayali bir {icretlendirme
uygulanmamaktadir. 2021 yilinda, Yonetim Kurulu ve Kilit
Yoneticilere toplam 2.651.005 TL 6deme yapilmistir.

Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya
yoneticisine dogrudan ya da dolayl olarak borg vermemekte ve
kredi kullandirmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANII

Kurumsal Yonetim Uyum Beyani Kron
Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. “seffaflik”,
“esitlik”, “sorumluluk” ve “hesap verebilirlik”
temelleri lizerine kurulan kurumsal yonetim
ilkelerini, yonetim anlayisinda benimsemis ve en
iyi uygulama hedefine ulagmak igin ¢alismalarina
devam etmektedir.

Kron

Sermaye Piyasasli Kurulu'nun (11-17.1) sayil Kurumsal
Yonetim Tebliginde belirtilen zorunlu ilkelere tam uyum,
gondilli ilkelerin ise gogunluguna uyum saglanmis,
uygulanmayan goniilld ilkelere iligkin degerlendirmeler
Sirketimizde devam etmektedir. Tam uyumun saglanmadigi
gonlilli ilkeler dolayisiyla tespit edilen ¢ikar ¢atismasi
mevcut degildir. Tam uyumun saglanmadigi goniilld ilkelere
iliskin Esas Sozlesme’de bir hiikim ve uygulama
bulunmamasina karsin, bu konularda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimlerine
uyulmaktadir.
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TAM UYUMUN SAGLANMADIGI GONULLU iLKELER SU SEKILDEDIR:
1.5.2. Sirketimiz azlik haklarinin kullanimina azami 6zeni 4.4.7. Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler
gostermektedir. Azlik haklarinin, esas s6zlesme ile sermayenin almasi sinirlandinimamustir. Uyelerin sirkete kars!
yirmide birinden daha diistik bir orana sahip gorevlerini layikiyla yerine getirecekleri inanciyla boyle bir
olanlara taninmasi ve kapsaminin genigletilmesine kisitlamaya gerek duyulmamistir.

dair esas sozlesmede diizenleme bulunmamaktadir.

4.5.5. Her bir yonetim kurulu Uyesi birden fazla komitede gorev
2.1.3. Sermaye piyasasl mevzuatl uyarinca kamuya almaktadir. Yonetim kurulumuzda 2 bagimsiz lye,
aciklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar harig finansal yonetim kurulu biinyesinde 3 komite bulunmaktadir.
tablo bildirimleri sadece Tirkge olarak KAP’ta aciklanmistir.

4.6.5. Yonetim kurulu yeleri ve idari sorumlulugu bulunan
2.1.4. Sirketim kurumsal internet sitesindeki bilgiler, Tirkge ve yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi
kismen ingilizce olarak hazirlanmistir. bazinda agiklanmamis, toplu agiklama yapilmistir.
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2021 FAALIYET RAPORU

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM BILDIRIMI

A. GENEL ILKELER
A1. Strateji, Politika ve Hedefleri
Yonetim Kurulu (YK) Cevresel, Sosyal ve Kurumsal

Yonetim (CSY) oncelikli konularini, risklerini ve
firsatlarini belirlemistir.

Yonetim Kurulu bu konuda
galismalarini sirdirmektedir.

YK tarafindan belirlenen 6ncelikli konulara, risklere
ve firsatlara uygun CSY politikasi olusturulmustur.

GSY politikalarinin etkin bir bigimde uygulanmasi
bakimindan ortaklik igi ydnerge, is prosediirleri vb.
dokiimanlar hazirlanmistir.

GSY politikalar igin Yonetim Kurulu karari alinmis
ve kamuya agiklanmistir.

GSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun olarak
Ortaklik Stratejisi belirlenmistir.

Ortaklik Stratejisi ve GSY politikalarina uygun olarak
kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

A2. Uygulama/izleme

GSY politikalarinin yiritiilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

Belirlenen komite ve/veya birimler, CSY politikalari
kapsaminda gerceklestirdikleri faaliyetlerine iligkin
rapor hazirlamistir.

S6z konusu raporlar yilda en az bir kez yillik faaliyet
raporlarinin kamuya aciklanmasi igin belirlenen
azami sureler icerisinde Yonetim Kurulu'na
raporlanmistir.

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler
dogrultusunda uygulama ve eylem planlari
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

[ O

Evet Hayir Kismen Illgisiz

Kron
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CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) belirlenmis
ve gostergeler yillar bazinda karsilastirmali olarak
aciklanmigtir.

Teyit edilebilir nitelikli verilerin varligi halinde
KPG'ler yerel ve uluslararasi sektor karsilagtirmalari
ile birlikte sunulmustur.

is siireglerine veya iriin ve hizmetlere yénelik Sirdurdlebilirlik performansini
gergeklestirilen, strdurilebilirlik performansini O iyilestirici inovasyon faaliyeti
iyilestirici inovasyon faaliyetleri agiklanmistir. bulunmamaktadir.

A3. Raporlama

Surdurdlebilirlik performansi, hedefleri ve eylemleri
yilda en az bir kez raporlanip kamuya agiklanmistir.

Sirddrilebilirlik faaliyetlerine iligkin bilgiler faaliyet ‘
raporu kapsaminda agiklanmistir.

Paydaslar igin ortakligin konumu, performansi

ve gelisiminin anlasilabilmesi agisindan 6nemli

nitelikteki bilgiler dogrudan ve 6zli bir anlatimla

(ayrintih bilgi ve verilerin kurumsal internet sitesinde ‘
ayrica agiklanmasi veya farkl paydaslarin

ihtiyaclarini dogrudan karsilayan ayri raporlarin

hazirlanmasi vb.) paylasiimistir.

Rapor ve acgiklamalarda seffafliga ve giivenilirlige
azami 6zen gosterilmistir. .

Dengeli yaklagim kapsaminda agiklama ve
raporlamalarda 6ncelikli konular hakkinda her tiirli .
gelisme objektif bir bicimde agiklanmistir.

Yirdtilen faaliyetlerin Birlesmis Milletler (BM) 2030
Sirddrilebilir Kalkinma Amaglar’'ndan hangileri ile
iliskili oldugu hakkinda bilgi verilmistir.

Sermaye piyasasi aracinin degerini,

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda fiyatini veya yatirim kararlarini
aleyhte acilan ve/veya sonuglanan davalara iligkin etkileyebilecek idari ve adli
aciklama yapilmistir. kovusturmalara iliskin agiklamalar
yapilmaktadir.
o O

Evet Hayir Kismen Illgisiz
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A4. Dogrulama

Bagimsiz tglincii taraflara (bagimsiz stirdirilebilirlik O Bagimsiz surdirilebilirlik

giivence saglayicilarina) dogrulatilan sirddrilebilirlik glivence saglayicilarindan hizmet
performans Olglimleri kamuya agiklanmigtir. alinmamistir.

S6z konusu dogrulama islemlerinin artiriimasi Konu Yonetim Kurulumuz tarafindan
yoniinde gayret gosterilmistir. degerlendirilmektedir.

B. CEVRESEL ILKELER

Sirketimizin Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleri Metni'nde gevre yonetimi
alanindaki politika ve uygulamalara
da atifta bulunulmustur.

Gevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalar,
eylem planlari, gevresel yonetim sistemleri
(ISO 14001) ve programlar agiklanmustir.

Gevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere ilgili mevzuata uyum saglanmis
uyum saglanmis ve bu durum agiklanmistir. olup aciklama yapilmamistir.

Surdiiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanan
raporda gevresel raporun siniri, raporlama donemi,
raporlama tarihi, veri toplama siireci ve raporlama
kosullarr ile ilgili kisitlara yer verilmistir.

Gevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki
en Ust diizey sorumluy, ilgili komiteler ve gorevleri
aciklanmistir.

Hedeflerin gergeklestiriimesi de dahil olmak izere,
cevresel konularin yonetimi igin sunulan tesvikler
aciklanmigtir.

O Gevresel konularin yonetimi igin
herhangi bir tegvik sunulmamistir.

Cevresel sorunlarin ig hedeflerine ve stratejilerine
nasil entegre edildigi agiklanmstir.

Miisteri talepleri dogrultusunda
strdirdlebilirlik performansini
iyilestirici bazi faaliyetler yapilmig
ancak agiklanmamustir.

is siireclerine veya (riin ve hizmetlerine yonelik
surdirdlebilirlik performanslari ile bu performanslari
iyilestirici faaliyetler agiklanmistir.

Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil,
ortaklik de@er zinciri boyunca gevresel konularin
nasil yonetildiJi ve stratejilere tedarikgi ve
misterilerin nasil entegre edildigi agiklanmistir.

[ O

Evet Hayir Kismen Illgisiz
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Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi) politika olusturma siireglerine dahil

olunmustur.

Cevre konusunda liyesi olunan dernekler, ilgili S6z konusu kurum ve kuruluglarla
kuruluslar ve STK'lar ile yapilan is birlikleri, alinan O birlikte herhangi bir faaliyet
gorevler ve desteklenen faaliyetler agiklanmistir. gerceklestirilmemistir.

Kapsam-1 (dogrudan), kapsam-2 (enerji dolayl),
kapsam-3 (diger dolayli) sera gazi emisyonlari, hava
kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik
yonetimi, biyogesitlilik etkilerinden olusan gevresel
gostergeler 1sigindaki gevresel etkiler ile ilgili bilgiler
donemsel olarak karsilastirlabilir bir sekilde
raporlanmigtir.

Veri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilan
aciklanmigtir.

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin
cevresel gostergelerin durumu artis ve azalislari
gosterecek bigcimde agiklanmustir.

Gevresel etkileri azaltmak icin Birlegsmis Milletler
iklim Degisikligi Taraflar Konferansr'nin énerdigi
sekilde bilime dayali olarak kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis ve bu hedefler agiklanmistir.

Gevresel etkileri azaltmak i¢in daha dnce belirlenen
hedeflere gore (varsa) rapor yilinda gergeklesen
ilerlemeler hakkinda bilgi verilmistir.

iklim krizi ile miicadele stratejisi ve eylemleri
aciklanmistir.

Sunulan Grlinler ve/veya hizmetlerin potansiyel Kismen faaliyet raporlarinda ve
olumsuz etkisini 6nleme veya minimize etme mudsteriye yapilan bildirimlerde yer
program ya da proseduirleri agiklanmigtir. verilmektedir.

Ugtincii taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya yonelik aldiklar aksiyonlar
aciklanmigtir.

[ O
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Gevresel etkileri azaltmaya yonelik alinan aksiyonlar,
yuritdlen projeler ve girigsimlerin toplam sayisi ile
bunlarin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflan agiklanmistir.

Hammaddeler hari¢ toplam enerji tiiketim verileri
raporlanmis ve enerji tiiketimleri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak agiklanmistir.

Raporlama yilinda Gretilen ve tiiketilen elektrik, 1si,
buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglanmistir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artinlmasi, sifir
veya disuk karbonlu elektrige gecis konusunda
galismalar yapilmis ve bu ¢caligmalar agiklanmistir.

Yenilenebilir enerji Giretim ve kullanim
verileri agiklanmistir.

Enerji verimliligi projeleri yapilmig ve bu galismalar
sayesinde enerji tiiketim ve emisyon azaltim miktari
aciklanmistir.

Kaynak bazinda toplam su gekimi, su gekiminden
etkilenen su kaynaklari, geri donistirilen ve yeniden
kullanilan suyun yiizdesi ve toplam hacmi bilgilerini
iceren yer altindan veya yer Gstiinden gekilen,
kullanilan, geri donistiiriilen ve desarj edilen su
miktarlari, kaynaklari ve prosediirleri raporlanmistir.

Yirdtillen operasyon veya faaliyetlerin Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi
gibi herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine
dahil olup olmadigi agiklanmistir.

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi agciklanmistir.

Biriken veya satin alinan karbon
kredisi bulunmamaktadir.

Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise uygulamanin ayrintilan agiklanmistir.

Sirketimizde karbon fiyatlandirmasi
uygulanmamaktadir.

Gevresel bilgilerin agiklandigi tiim zorunlu ve
gonilld platformlar agiklanmigtir.

o
Kron

O
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C. SOSYAL ILKELER

C1. insan Haklari ve Galisan Haklar

insan Haklari Evrensel Beyannamesi'ne, Tiirkiye'nin

onayladigi ILO Sozlesmelerine ve Tiirkiye'de insan

haklari ve ¢alisma hayatini diizenleyen hukuksal .
gergeve ve mevzuata tam uyumun taahhiit edildigi

Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi
olusturulmustur.

insan Kaynaklari Politikamiz resmi
S0z konusu politika ve politikanin uygulanmasi ile internet sitemizde bulunmakta
ilgili roller ve sorumluluklar kamuya ac¢iklanmistir. olup ilgili roller ve sorumluluklar
aciklanmamistir.

ise alim siireglerinde firsat esitligi saglanmistir. .

Tedarik ve deger zinciri etkilerinin de gozetildigi adil

is glict, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin

istihdami ile cinsiyet, dini inang, dil, irk, etnik kdken,

yas, engelli, miilteci vb. ayrimlarin yapilmadigina ‘
iliskin kapsayicilik konularina mevcut politikalarda

yer verilmigtir.

Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere
duyarli (diistk gelirliler, kadinlar vb) kesimlerin veya
azinlik haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemler
aciklanmigtir.

Konuya iliskin 6nlemler alinmakta
olup agiklama yapilmamistir.

Ayrimcilidl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi Onleyici ve diizeltici uygulamalara iligkin
gelismeler raporlanmistir.

Cocuk isci calistiilmamasina yonelik diizenlemeler
aciklanmistir.

Calisanlara yapilan egitim ve gelisim yatirnmlari

ile politikalari, tazminatlar, taninan yan haklar,

sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢oziimleri ve .
yetenek yonetimine iliskin politikalar agiklanmistir.

Calisan sikayetleri ve anlagmazliklarin ¢éziimiine Calisan kaynakh sikayet ve anlagmazliklar
iliskin mekanizmalar olusturulup uyusmazlik ¢oziim Sirket politikalari ve prensipleri dahilinde
siirecleri belirlenmisgtir. ¢6ziime kavusturulmaktadir.

[ O
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Galisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak yapilan faaliyetler diizenli olarak agiklanmistir.

Yillik performans degerlendirmelerinde
¢alisan memnuniyeti 6lgilmekte olup
konuya iliskin agiklama yapilmamistir.

is saghg ve giivenligi politikalari olusturulup
kamuya agiklanmistir.

is saghg ve giivenligi politikalari
mevcut olup konuya iligkin agiklama
yaplimamistir.

is kazalarina karsi ve sagligin korunmasi amaciyla
alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri agiklanmistir.

is kazalarina karsi onlemler alinmis
olup konuya iliskin agiklama
yapiimamistir.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi
politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmustir.

KVK kapsaminda galismalar
tamamlanmis ve mevzuata uyum
saglanmis olup konuya iliskin
aciklama yapilmamistir.

Is, caligma etigi, uyum siiregleri, reklam ve
pazarlama etigi, acik bilgilendirme vb. ¢alismalarin
danhil edildigi Etik Politikasi olugturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Sirketimizin Etik Kurallar ve Galisma
ilkeleri resmi internet sitemizde
aciklanmis olup bu maddeded belirtilen
bazi unsurlari kapsamamaktadir.

Toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
galismalar agiklanmistir.

Galisanlara GSY politikalari ve uygulamalar
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari diizenlenmistir.

Uriin ve miisteri bazli bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

C2. Paydagslar, Uluslararasi Standartlar ve insiyatifler

Sirdirilebilirlik alanindaki faaliyetler tim
paydaslarin (¢alisanlar, migteriler, tedarikgiler ve
hizmet saglayicilar, kamu kuruluslar, hissedarlar,
toplum ve sivil toplum kurulusglar vb) ihtiyag ve
oncelikleri dikkate alinarak yirttilmustdr.

Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢oziimiine iligkin
musteri memnuniyeti politikasi gelistirilip kamuya
aciklanmistir.

Misteri memnuniyeti anket
calismalariyla 6lgtilmekte olup yazili
bir politika heniiz gelistiriimemisgtir.

Paydas iletisimi siirekli ve seffaf bir sekilde
yurutdlmustar.

o
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Hangi paydaslarla, hangi amacla ne konuda ve ne
siklikla iletisime gegcildigi, stirdirilebilirlik
faaliyetlerinde kaydedilen gelismeler agiklanmistir.

Mdsterilerle yapilan goérigsmelerde
sirdurilebilirlik faaliyetlerinde
kaydedilen gelismeler zaman zaman
giindeme getirilmektedir.

Benimsenen Karbon Saydamlik Projesi (CDP),
Kuresel Raporlama Girisimi (GRI), Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), Siirdirdlebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB), iklimle
iliskili Finansal Agiklamalar Gérev Giicii (TCFD) vb.
uluslararasi raporlama standartlari kamuya
aciklanmistir.

GSY kapsaminda benimsenen bir
uluslararasi raporlama standardi
bulunmamaktadir.

imzacisi veya liyesi olunan Ekvator Prensipleri,
Birlegsmis Milletler Cevre Programi Finans Girigimi
(UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC),
Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri
(UNPRI) vb. uluslararasi kurulus veya ilkeleri,
benimsedigi Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birlidi
(ICMA) Yesil/Siirdiirilebilir Tahvil Prensipleri gibi
uluslararasi prensipleri kamuya agiklanmistir.

O

GSY kapsaminda imzacisi veya lyesi
olunan bir uluslararasi kurulus / ilke /
prensip bulunmamaktadir.

Borsa istanbul Siirdirilebilirlik Endeksi ve Dow
Jones Siirdirilebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI
CSY Endeksleri vb. uluslararasi sirdurilebilirlik
endekslerinde yer almak igin somut ¢aba
gosterilmistir.

Konu Yonetim Kurulumuz tarafindan
degerlendirilmektedir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

[1-17.1 sayih Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda
tlim Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi
icin azami ¢aba gosterilmistir.

Sirddrilebilirlik konusu, yiiritilen faaliyetlerin
cevresel etkileri ve bu konudaki ilkeler kurumsal
yOnetim stratejisi belirlenirken g6z 6niinde
bulundurulmustur.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtildigi sekilde
menfaat sahiplerine iligkin ilkelere uyum saglamak
ve menfaat sahipleri ile iletigsimi gliclendirmek igin
gerekli tedbirler alinmistir.

o
Kron

O

Evet Hayir Kismen ilgisiz

55



2021 FAALIYET RAPORU

Sirddrdlebilirlik alanindaki tedbirlerin ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goriislerine
basvurulmustur.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri
ve egitimler ile siirdiirilebilirlik konusu ve bunun
onemi hakkinda farkindahigin artirilmasi konusunda
galigmalar yapilmistir.

Sirdurdlebilirlik konusunda uluslararasi
standartlara ve inisiyatiflere tiye olmak ve
¢alismalara katki saglamak i¢in caba gosterilmistir.

Risvet ve yolsuzlukla miicadele ile vergisel agidan
diiristlik ilkesine yonelik politika ve programlar
gelistirilmis ve agiklanmistir.

[ O
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glincel olarak ortakh@in kurumsal internet sitesinde
yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin etkin
kullanimini saglamak tizere, glincel bilgi
ve aciklamalar ortakh@in internet sitesi
olan www.kron.com.tr'de yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

Sirket, pay sahipligi haklarinin
kullanimina azami 6zeni gostermektedir.
Ozel denetimin yapilmasini zorlastirici
bir uygulama bulunmamaktadir.

1.3. Genel Kurul

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda
verilmis olmasini temin etmistir.

Genel kurul glindemi agik bir sekilde
ifade edilmis, her teklif ayri baslk altinda
verilmistir.

1.3.7 - Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen giindeme eklenmek (izere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

O

imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkani bulunanlar kendileri
adina, ilgili donem iginde herhangi bir
islem yapmamislardir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

Genel kurul toplantisina ilgili yonetim
kurulu tyeleri, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler katilmigtir.

1.3.10 - Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri
bir maddede yer verilmistir.

Genel kurul glindeminde bagislar ve
yardimlara iliskin agiklamalara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilimistir.

o
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zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama

bulunmamaktadir.

1.4. Oy Hakki

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini

Sirket'te, pay sahipleri oy kullanma
haklarini serbestce kullanmaktadirlar.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi

bulunmamaktadir.

Sirket'te imtiyazh oy hakkina sahip pay
bulunmamaktadir. Sadece yonetim
kuruluna aday gostermede imtiyazi
mevcuttur.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de

getiren karsilikli istirak iligkisi igerisinde bulundugu

herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’'nda oy haklarini

kullanmamistir.

O

1.5. Azlik Haklari

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina

azami 6zen gostermigtir.

Sirketin karsilikh istirak iligkisi igerisinde
oldugu ortakh@ bulunmamaktadir.

Sirket, azlik haklarinin kullandinlmasina
gerekli 6zeni gostermektedir.

1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin

yirmide birinden daha diislk bir orana sahip

olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami

esas sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

kamuya acgiklanmistir.

1.6. Kar Pay1 Hakki

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kéar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde

Sirket azlik haklarinin kullanimina azami
0zeni gostermektedir, ancak bu konuda
esas sozlesmede bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Sirketin genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi, kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin

ortakligin gelecek dénemlerde elde edecedi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan

verecek agiklikta asgari bilgileri igermektedir.

Sirketin, agiklamis oldugu kar dagitim
politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngérmelerine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icerecek sekildedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan

karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde

belirtilmistir.
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Sirket ilgili donemde kéar dagitmayarak,
karin yatinmlarda kullanilmasina dair
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Sirketin, kar dagitim politikasinda

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay aciklandigi Gizere, yonetim kurulu pay

sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati s A
N o N . sahiplerinin menfaati ile sirketin
arasinda denge saglanip saglanmadig§ini gézden . ) .
L menfaatleri arasindaki dengeyi her
gegirmigtir.

zaman gozetmektedir.

1.7. Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde paylarin
devrini kisitlayici bir hikim
bulunmamaktadir.

1.7.1 - Paylann devredilmesini zorlastirici herhangi .
bir kisittama bulunmamaktadir.

2.1. Kurumsal internet Sitesi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 ‘
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim
0geleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin

%5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin

adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal .
internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tlrkcge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmigtir.

internet sitesinde agiklanan bilgilerin bir
kismi sadece Tiirkge olarak hazirlanmistir.

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini .
temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer .
alan tim unsurlar icermektedir.

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
diizenlemeler, s6zlegsmeler ve iyi niyet kurallar .
gercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
proseduirler sirketin kurumsal internet sitesinde .
yayimlanmaktadir.

[ O
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3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan iglemleri bildirmesi icin ‘
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar ‘
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklemesi

Sirketimizde benimsenen ve uygulanan
katmansiz yonetim anlayisi ile katihm
saglanmaktadir.

3.2.1 -Calisanlarin yonetime katihmi, esas sozlesme
veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran

onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini .
almak tizere anket / konsiiltasyon gibi yontemler

uygulanmistir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tiim kilit ydnetici pozisyonlari igin bir ‘ insan Kaynaklari Politikasi
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin olgitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Geligim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar igin ‘

egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, licretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
diizenlenmistir.

3.3.5 - GCalisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda Sirketimizde sendika bulunmamaktadir.
ilgili sendikalarin da goriisi alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim

¢alisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara .
duyurulmus ve Gcretlendirme kararlarinda

kullaniimstir.

[ O
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3.3.7 - Calisanlar arasinda aynimcilik yapiimasini

onlemek ve galisanlarn sirket igi fiziksel, ruhsal ve

duygusal agidan k&tii muamelelere karsi korumaya

yonelik proseddirler, egitimler, farkindaligi artirma, .
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi

onlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgrliigiini ve toplu is
sOzlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini ‘
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin glivenli bir galisma ortami .
saglanmaktadir.

3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle iligkiler

3.4.1 - Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmdistir ve
kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet .
gOstermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerinin igsleme konulmasinda gecikme .
oldugunda bu durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite .
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya ‘
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranisg Kurallari'ni Kurumsal internet sitesinde “Kurumsal
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde Yonetim” boliimi altinda Etik Kurallara yer
yayimlamistir. verilmistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine yonelik .
tedbirler almistir.

[ O
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4.1. Yonetim Kurulunun islevi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir ‘
risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti giindem ve tutanaklari, ydnetim

kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak

onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini .
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya

koymaktadir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ‘
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir

4.2.3 - Yonetim kuruly, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikh§ina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4 - i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel miidiir) gorevleri birbirinden ayrilmig ve
tanimlanmistir.

4.2.7 - Yonetim kuruly, yatinmct iligkileri bolima ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmeci iliskileri bélimi ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin igbirligi i¢cinde
galismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri

esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari .
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan

bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

[ O
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4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin lye orani igin
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagmak igin politika olugturmustur. Yonetim kurulu
yapisi yillik olarak gozden gegirilmekte ve aday
belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde
gergeklestirilmektedir.

Yonetim kurulu yapisi gézden gegirilip,
aday belirleme siirecinde kadin adaylara
oncelik verilmesi planlanmaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden
en az birinin denetim / muhasebe ve finans .
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4.4.1 - Butiin yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu .
toplantilarinin goguna fiziksel katilim saglamigtir.

Sirket gelenegi ve sirket ici genel kabul
gormiis uygulama toplantilardan en az 2
glin once bilgi ve belgelerin gonderilmesi
seklindedir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tiim Uyelere
gonderilmesi igin asgari bir slire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini
yazili olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin
gorusleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagdi sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale
getirilmigtir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tim maddelerin gorisiildiguni ortaya koymakta ve
karar zapti muhalif goriisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandiriimamistir.
Uyelerin Sirkete karsi gorevlerini layikiyla
yerine getirecekleri inanciyla boyle bir
kisitlamaya gerek duyulmamistir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda baska
gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin girket disinda aldi§i gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

[ O
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4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu lyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Her bir yonetim kurulu lyesi birden fazla
komitede gorev almaktadir. Yonetim
Kurulumuzda 2 bagimsiz lye bulunmakta,
Yonetim kurulu biinyesinde 3 komite
bulunmaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goriislerini almak igin gerekli
gordiigi kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

ilgili dénem iginde béyle bir ihtiyac
olmamistir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi
kisi/kurulusun bagimsizhgr hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

O

ilgili donem iginde danismanlik hizmeti
alinmamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor diizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine
sunulmustur.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir

sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek

lizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gergeklestirmistir.

Yonetim kurulu performans
degerlendirmesi yapiimamaktadir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticile-
rine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya
odung verilen borcun siiresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, Gglinci sahislar araciligiyla kisisel
bir kredi basligi altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Gcretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Evet

Kron

O

Hayir Kismen llgisiz

Yillik faaliyet raporunda toplu agiklama
yapilmigtir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirmci Yil igerisinde yatinmci konferansi ve
konferans ve toplantilarinin sayisi toplantisi diizenlenmemistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi Ozel denetgi talebi olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel

denetci talebi sayis| Ozel denetgi talebi olmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin

duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/918017

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin
Tiirkce ile es anli olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadigi

Genel kurul ile ilgili belgeler sadece
Tlrkge olarak sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iyelerin gcogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Sirkette anilan madde kapsaminda bir
islem gerceklesmemistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (Il-17.1) madde 9
kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirkette anilan madde kapsaminda bir
islem gergeklesmemistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve streklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirkette anilan madde kapsaminda bir
islem gergeklesmemistir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve Yatinmci iligkileri / Bagig ve Yardim
yardimlara iligkin politikanin yer aldigi bélimiin adi Politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/927318
baglantisi

Esas st6zlesmede menfaat sahiplerinin
Esas s0zlesmede menfaat sahiplerinin genel genel kurula katihmina dair bir diizenlenme
kurula katilimini diizenleyen madde numarasi bulunmamaktadir. Sirketimizde bu konuda
bir kisitlama uygulanmamaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri Genel kurula pay sahipleri disinda
hakkinda bilgi katihm iste@i olmamistir.
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1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir (No)
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay Yok
sahipleri ve oy oranlari

En biiylik pay sahibinin ortaklik orani % 28,44

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde
(icerik veya oran bakimindan) genisletilip Hayir (No)
genisletiimedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise

- N . N Yok
ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin

yer aldig balimiin adi Yatinmer iligkileri / Kurumsal Yonetim

Yonetim kurulunun genel Yonetim Kurulunun kar dagitimi yapilmamasina iliskin teklifi
kurula karin 12.03.2021 tarihli ve 2021-5 sayili kararti ile ilan ve toplanti giinleri
dagitilmamasini teklif hari¢ olmak lizere toplanti tarihinden en az 3 hafta dnce Sirket
etmesi halinde bunun merkezinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Merkezi Kayit
nedenleri ve dagitilmayan Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde ve Sirket internet
karin kullanim seklini sitesinde pay sahiplerinin incelemesine agiimis oldudu tespit
belirten genel kurul edilmekle; Yonetim Kurulunun kar dagitimi yapilmamasina iligkin
glindem maddesine 12.03.2021 tarihli ve 2021 -5 sayil agagida metni yazili karari
iliskin tutanak metni okundu: Kar Dagrtim Teklifine iligkin 6nerge: Sirketimizin Sermaye

Piyasasi diizenlemeleri gergevesinde hazirlanan ve Kavram
Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik Anonim Sirketi tarafindan
denetlenen 01.01.2020- 31.12.2020 hesap dénemine ait finansal
tablolarimiza gore 2020 mali yilina ait faaliyetlerden elde edilen
donem karindan vergi ve sair yasal yiikiimliiliikler gikarildiginda
toplam net donem karinin 10.590.254 TL (Vergi Usul Kanununa gore
hazirlanan mali tablolarda bu rakam 12.036.520 TLdir) oldugu
anlasilmaktadir, 2020 yilina ait net dénem karinin dagitilmayarak
Sirket yatinmlarinda kullanilmasi amaciyla Sirket hesaplarinda
birakilmasi konusunda pay sahiplerinin bilgilendiriimesine ve bu
hususun Genel Kurulun onayina sunulmasina Yénetim Kurulu
tarafindan karar verilmigtir. Yonetim Kurulunun kar dagitimi
yapilmamasina iliskin yukarida yazili karari miizakereye agild.
Yapilan miizakereler sonucunda, Yonetim Kurulunun 2020 yili kar
dagitimi yapilamamasi ile ilgili teklifi, genel kurulun onayina sunuldu.
Yonetim Kurulunun 2020 yili kar dagitimi yapilmamasi ile ilgili teklifi
katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.
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Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/927318

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul Tarihi 13/04/2021

Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek 0

aciklama talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katihm orani % 41

Dogrudan temsil edilen paylarin orani % 30

Vekaleten temsil edilen paylarin orani % 11

Sirketin kurumsal internet sitesinde her giindem

maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylan da gosterir Yatinmct iligkileri /Ozel Durum
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldig Aciklamalari

bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda
yoneltilen tim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer
aldigi bolimin ad

Yatirnmer iligkileri /
Sikga Sorulan Sorular

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili

Bu tiir igl I t
madde veya paragraf numarasi dturigiem yapimamistr

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazh bir

0
sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani bulunan kisi
saylisi (iceriden dgrenenler listesi)
KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/918017
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlar

Yatinmer iligkileri / Sirket Bilgileri /Genel
Kurul Bilgileri / Kurumsal Yonetim /
Halka Arz Bilgileri / Komiteler / Ozel
Durum Agiklamalari /Mali Tablolar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Yatinmecr iligkileri / Sirket Bilgileri /
Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldi§i sayfa numaralari
veya bolim adlar

Tiirkge - Kismen ingilizce

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurittikleri gorevler ve lyelerin bagimsizlk
beyanlarinin yer aldi§i sayfa numarasi veya boliim adi

05 KRON YONETIM KURULU - Yénetim
Kurulu Uyeleri Ozgegcmisleri, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik
Beyani

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

05 KRON YONETIM KURULU - Komiteler

c¢) Yoénetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

06 KURUMSAL YONETIM - Yénetim
Kurulunun Faaliyet Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
ilgili donemde olmamistir

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Sirket aleyhine agilan ve devam eden
onemli bir dava bulunmamaktadir.

e) Sirketin yatinm danigmanhgi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari ve
bunlarn 6nlemek i¢in alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Sirket donem iginde bahsedilen
hususlarda hizmet almamistir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin
%5'i agtigi kargihkl igtiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Kron
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g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

06 KURUMSAL YONETIM - Etik Kurallar
ve Sosyal Sorumluluk

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer

aldig balimin adi Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine

: Yoktur.
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Genel Midur Yardimcisi-Finans

https://kron.com.tr/iletisim

irketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri
3 $ g yatirimci@kron.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimdiin adi

Galisanlarin yonetime katihimu iligkin i¢
diizenleme bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim

alisanlarin temsil edildigi yonetim organlari
Gals gy g organi bulunmamaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Sirketin saglikli olarak surekliligini
saglamak igin yonetim kurulu her tirli
onlemi almaktadir.

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve

personel alimi dlgitlerini igeren insan kaynaklari Yatinimct iligkileri / Kurumsal Yonetim /
politikasinin yer aldigi bolimdiin adi veya politikanin Politikalar / insan Kaynaklari Politikasi
ilgili maddelerinin ozeti

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't

P indi I I I g
ay edindirme plani bulunup bulunmadig an employee stock ownership programme)
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Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot

muameleyi dnlemeye yonelik 6nlemleri iceren Yatinmer iligkileri / Kurumsal Yénetim /
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi boélimiin Politikalar / insan Kaynaklari Politikasi
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
. . Yoktur.
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin Yatinimci iligkileri / Kurumsal Yénetim /
yer aldigi bélimdiin adi Politikalar / insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz tiim faaliyetlerinde gevre bilincini
on planda tutar. Gelistirdigi teknolojiler ile
performans optimizasyonu saglayarak

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal verimlilik artirilir ve bunun dogal sonucu
sorumluluk raporunun yer aldigi bolimin adi. Kurumsal enerji tiiketimi distrilerek kiresel
sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve Isinmayla savasiimaktadir. Kron
kurumsal yonetim konularinda alinan onlemler teknolojilerini yesil enerjiyi hedefleyerek

tasarlar. Ayrica teknoloji konusunda daha
kalifiye genclerin yetismesi igin sosyal
sorumluluk projelerine destek verilmektedir.

irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii Tldm sirket ¢alisanlar, Sirketimizin is
yolsuzlukla miicadele i¢in alinan énlemler ahlaki ilkelerine uyar.

4. YONETIM KURULU

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Performans degerlemesi yapilmamistir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde

bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi Hayir (No)

Biitlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip

edilmedigi Evet (Yes)

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen
yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu Yoktur.
yetkilerin igerigi
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i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya Yoktur.
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin

etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi Yoktur.
bélimiin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi Litfi Yenel
icra baskani / genel miidiiriin adi Mete Sansal

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel
midirin ayni kisi olmasina iligkin gerekgenin

belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu baskani ve genel middr
ayinmi yapilmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki

kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket

sermayesinin % 25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kismen bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu

Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik Yoktur.
politikasi hakkinda bilgi verilen bolimiin adi
Kadin iiyelerin sayisi ve orani Yoktur.

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu icrada Bagimsiz Yonetim Bagimsizhk Bagimsiz Uyenin Bagimsizhigini Denetim, Muhasebe
Uyesinin Gorevli Olup Uye Olup Kuruluna ilk Beyaninin Yer Aday Gosterme Kaybeden Uye ve /veya Finans
Adi/Soyadi Olmadigi Olmadigi Segilme Tarihi Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Olup Olmadigi Alaninda En Az 5
Duyurusunun Degerlendirilip Yillik Deneyime Sahip
Baglantisi Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi
Bagimsiz
. icrada gorevli tiye degil (Not ilgisiz (Not ilgisiz (Not
Litfi Yenel (Executive) independent 14/05/2007 applicable) applicable) Hayir (No)
director)
Osman Nezihi lerada Gorevii [BJ;egImSIZ :/t:\f’vjzli/ap org.tr Degerlendirildi
gi LT Hayir (No
Alptiirk Z\Tg: executive) (Independent 28/03/2018 /tr/Bildirim/ (Considered) yir (No) Bvet (Yes)
ecd director) 746525
i — Bagimsiz lye
Icrada Gorevli ; :
gil (N ligisiz (Not ligisiz (Not
Sinan Dumlu Degil fjeg' (Not 27/09/2021 gISI_Z( © gISI,Z( © Hayir (No)
: independent applicable) applicable)
(Non-executive) .
director)
i - Bagimsiz lye
Icrada Gorevli ! )
degil (Not llgisiz (Not llgisiz (Not
Borgehan Koksal Degil ‘egl (No 15/09/2021 a I.Z( g I.Z( Hayir (No)
. independent applicable) applicable)
(Non-executive) .
director)
; L Bagimsiz
Icrada Gorevli . )
Hakki K tye degil (Not lgisiz (Not llgisiz (Not
aida Roray Degjil Uye degil (Not 5 15021 gisiz (No gisiz (No Hayir (No)
Otyam ) independent applicable) applicable)
(Nonexecutive) .
director)
. https:/
Icrada Gorevli Bagimsiz lye K . T
Yavuz Suat i www.kap.org.tr Degerlendirildi
Bengiir Degil . (I'ndependent 28/12/2021 /tr/Bildirim/ (Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
(Non-executive)  director) 086781
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4. YONETIM KURULU - I

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak 18
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %68

Yonetim kurulunun ¢aligmalarini kolaylastirmak igin Hayir (No)
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadig

Yonetim kurulu galisma esaslan uyarinca, bilgi ve 2 Gln
belgelerin toplantidan kag giin énce lyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin Yoktur
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini Yoktur
sinirlandiran politikada belirlenen tst sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin 05 KRON YONETIM KURULU - Komiteler
bilgilerin yer aldi§i sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/927381
duyurusunun baglantisi

YONETIM KURULU KOMITELERI - |

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda “Diger” Olarak Komite Uyelerinin Komite Bagkani Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlan Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Uyesi Olup Olmadigi
Kurumsal Yonetim Komitesi ) Yavuz Suat Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi
(Corporate Governance Committee) Bengiir (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi Borgehan Yonetim kurulu Gyesi
. - - Hayir (No)
(Corporate Governance Committee) Koksal (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi i Yonetim kurulu tyesi degil
(Corporate Governance Committee) Onur Gelik Hayrr (No) ( Not board member)
Denetim Komitesi Osman Nezihi Yonetim kurulu tyesi
. . - . Evet (Yes)
(Audit Committee) Alptiirk (Board member)
Denetim Komitesi Yavuz Suat Yonetim kurulu Gyesi
) . - . Hayir (No)
(Audit Committee) Bengiir (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi - - -
. . Osman Nezihi Yonetim kurulu tyesi
Komitesi (Committee of Alotiirk Evet (Yes) (Board member)
Early Detection of Risk) P
Riskin Erken Saptanmasi
. p' Borgehan Yénetim kurulu tyesi
Komitesi (Committee of N Hayir (No)
Koksal (Board member)

Early Detection of Risk)
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4. YONETIM KURULU - 1lI

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Ii

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi

veya bolimiin adi)

FAALIYET RAPORU - 05 KRON
YONETIM KURULU - Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz

(sayfa numarasi veya boliimiin adi)

FAALIYET RAPORU - 05 KRON
YONETIM KURULU - Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz

(sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.
FAALIYET RAPORU - 05 KRON
YONETIM KURULU - Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bélimdind belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adr)

FAALIYET RAPORU - 05 KRON
YONETIM KURULU - Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adr)

Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.
FAALIYET RAPORU - 05 KRON
YONETIM KURULU - Komiteler

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan

Yoneticilere Saglanan Mali Haklar Faaliyet raporunun, operasyonel ve
finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagiimadidina

iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

FAALIYET RAPORU - 06
KURUMSAL YONETIM -
Sirketin Stratejik Hedefleri

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gorevli
olmayan (yelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer
aldigi boliminiin adi

https://kron.com.tr/ucret-politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu

bulunan yoneticilere verilen licretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildi§i sayfa numarasi veya bolim adi

FAALIYET RAPORU - 06 KURUMSAL
YONETIM - Yénetim Kuruluna ve Ust
Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

YONETIM KURULU KOMITELERI - II

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda “Diger” icrada Gorevli Komitede Bagimsiz Komitenin Komitenin
Komitelerinin Adlar Olarak Belirtilen Olmayan Uyelerin Orani Gergeklestirdigi Faaliyetleri Hakkinda
Komitenin Adi Yoneticilerin Orani Fiziki Toplanti Yonetim Kuruluna
Sayisi Sundugu Rapor
Sayisi
Dengtlm Kom.ltESI %100 %100 5 5
(Audit Committee)
Kurumsal Yénetim
Komitesi (Corporate - %100 %50 2 2
Governance Committee)
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of - %100 %50 6 6
Early Detection of Risk)
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Kron

ISTANBUL

I.T.U. Ayazaga Kampiisii, Teknokent ARI3 Binasl,
No: B401, 34467, Maslak, istanbul - Tiirkiye

T +90 (212) 286 51 22
F +90 (212) 286 53 43
E info@kron.com.tr

ANKARA

Bilkent CyberPark,
C - Blok, No: 321 Bilkent, Ankara - Tirkiye

T +90 (312) 265 06 86
F +90 (312) 265 06 87
E info@kron.com.tr

IZMIR
Akdeniz Mah. 1353 Sk. Armesa Is Merkezi,
No: 2 Kat: 1 Konak, izmir - Tiirkiye

T +90 (232) 484 13 97
E info@kron.com.tr

NEW JERSEY

3 2nd Street, Suite 201 Jersey City, NJ,
07302 United States of America

T +1 646 869 23 88
E info@ironsphere.com
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